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GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS

MATRIZ DE RISCO - CONTRATO

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA EXECUGCAO DE SERVICOS DE CONSTRUGAO, RECUPERAGAO, RECOMPOSIGAO E REABILITACAO DE PASSARELAS PARA
PEDESTRES - RODOVIAS GO-060, GO-020, GO-040, GO-070 E GO-403

MATRIZ DE RISCO — CONTRATO

Tendo em vista que a matriz de riscos ira descrever e avaliar as ameacas que possam vir a comprometer o sucesso da contratacdo, bem como definir de que
formas devem ser tratadas, ela permeara todo o processo de execuc¢do contratual.

A matriz de riscos apresentada para esta contratacdo baseia-se na seguinte definicdo: Risco = Probabilidade x Impacto, conforme indicado na Figura 1.

* Muito baixa (0,10)
* Baixa (0,30)
»~< *+ Moderada (0,50)
* Alta (0,70)
* Muito alta (0,90) Fonte: PMBOK

Figura 1 - Célculo do risco
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Os niveis de probabilidade e impacto variam de muito baixo a muito alto, resultando em riscos classificados como baixos (verde), médios (amarelo) e altos

(laranja), conforme se observa na Tabela 1.

Tabela 1 — Matriz de probabilidade e impacto

MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO

PROBABILIDADE

RISCO

Muito Alta 0,9 0,05 0,09
Alta 0,7 0,04 0,07
Moderada 0,5 0,03 0,05
Baixa 0,3 0,02 0,03
Muito Baixa 0,1 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08
0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
Muito Baixa Baixo Moderado Alto Muito Alto
IMPACTO

A partir do critério apresentado, elaborou-se a matriz de risco a seguir, abrangendo as diversas etapas do contrato, com a alocacdo dos riscos as partes

CONTRATANTE e CONTRATADA, acompanhada da proposi¢ao das devidas medidas de mitiga¢ao:

about:blank

2/6



16/02/2024, 09:10

Documento

about:blank

Avaligdo dos Riscos Resposta aos Riscos
Etapa ID Evento de Risco Categoria Causa Consequéncia
Probabilidade Impacto Risco Medidas de Mitigacao Alocagdo
Execugdo do Interrupgdes na prestagdo dos Planejar as atividades por meio
contrato servigos e reexecugdo de servigos |Atraso na execugdo da obra. de metodologias e ferramentas
. Imal executados. de gestdo de projetos.
Atrasos no Cronograma Fisico- ,
R1 Operacional MODERADO| MEDIO CONTRATADA
Financeiro.
lAcréscimos nos custos para
Monitorar rigorosamente o
(Queda na produtividade. atendimento das demandas
progresso da obra.
atrasadas.
Dispéndios com atualizagdo
. o L. financeira. N
Financeiro/ [Indisponibilidade orcamentéria ou Controlar a execugdo
R2 Atrasos de pagamentos. falha no processamento das N BAIXA MODERADO| MEDIO [orcamentaria e gestdo dos CONTRATANTE
. IAtraso na execugdo da obra
Orgamentario  [medigdes. o estagios das despesas.
ou paralisagdo das
atividades.
R3 Execugdo dos servigos com Operacional [Falha na formag&o da equipe da MODERADA
qualidade abaixo da especificada Contratada, selecionando lAtraso na entrega do objeto
na contratagdo e/ou em desacordo profissionais com capacitagdo ou inexecugdo parcial dos ontratar profissionais
com normas técnicas e legislages aquém do nivel esperado paraa  [servigos. ualificados e realizar
vigentes. execugdo dos servigos propostos. reinamentos da equipe.
lAtraso na disponibilizagdo de IAtraso no cronograma-fisico-
[materiais necessarios para financeiro. i
Planejar e controlar prazos e CONTRATADA
realizagdo da obra, impactando o
ornecedores.
cronograma.
tender as especificagbes dos
rojetos e do Termo de
Referéncia.
Reexecutar os servigos ndo
ceitos pela fiscalizagdo.
Realizar novas contratagées. CONTRATANTE
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Avaligdo dos Riscos

Resposta aos Riscos

Impacto

Medidas de Mitigacdo Alocagdo

Estipular adequadamente os
equisitos relativos a qualificagdo

condmico-financeira.

Exigir garantia contratual, CONTRATANTE

onforme art. 96 da Lei

14.133/2021.

Realizar novas contratagdes.

CONTRATADA,
Exigir garantia contratual, . N
nas situagdes em
conforme art. 96 da Lei
que for

14.133/2021.
comprovado seu

memoriais que compdem a

contratagdo.

Etapa ID Evento de Risco Categoria Causa Consequéncia
Probabilidade
lAtrasos para conclusdo da
Falha na execugdo e obra decorrentes da
acompanhamento da obra. necessidade de reexecugdo
de servigos.
Incapacidade de gestdo financeira,
R4 Faléncia da Contratada. Operacional [estratégica e operacional por parte |Paralisacdo dos servigos. BAIXA
da Contratada.
IAtraso no cronograma.
RS SituagBes de caso fortuito ou de
. ) Causas imprevisiveis ou de dificil
forga maior, como desastres Operacional
. previsdo.
naturais.
IAumento dos custos.
Identificagdo de falhas ou omissdes . .
Falha na execuc¢do das obras por  |Alteracdo dos custos e/ou
em qualquer das pegas,
parte da Contratada por conta de |prazos inicialmente previstos
orgamentos, plantas, R
. divergéncias em relagdo ao projeto.|para execugdo da obra.
R6 especificagdes ou Operacional

Utilizagdo de materiais/pegas de

baixa qualidade.

Comprometimento da

qualidade da obra.

about:blank

MEDIO
. . N dolo ou culpa.
Demais medidas deverdo ser
CONTRATANTE,
analisadas de acordo com o caso
i nos demais
le/ou acontecimento.
casos.
IAcompanhar sistematicamente a
lexecucdo da obra — Fiscais do
contrato e equipe de supervisdo
CONTRATANTE
composta por profissionais
BAIXO MEDIO [técnicos habilitados para a
funcdo.
IAdquirir materiais de qualidade
CONTRATADA
certificada.
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Avaligdo dos Riscos Resposta aos Riscos
Etapa ID Evento de Risco Categoria Causa Consequéncia
Probabilidade Impacto Risco Medidas de Mitigacdo Alocagdo
Impossibilidade de inicio da obra,
ap6s a emissdo da Ordem de o Suspender a emissdo da Ordem
. L Falta de verificagdo junto ao setor
Servigo, por restri¢cbes da o . de Servigo, solicitando que a
. . competente quanto a existéncia de |Atrasos para inicio e,
Contratante (liberagdo do local de .
R7 Operacional  [impedimentos para inicio da consequentemente, para MODERADA MODERADO| MEDIO . . CONTRATANTE
implantagdo, necessidade de IContratada ndo realize a
- _ lexecugdo dos servigos nos prazos |entrega da obra. L ) .
execugdo prévia de outro servigo, mobilizagdo até que os servigos
lestabelecidos na contratagdo. . .
interferéncias com outras lsejam novamente liberados.
atividades etc.).
Caracteristicas imprevistas de IAcrescer ou suprimir quantitativa
condigOes de solo, restrigdes le/ou qualitativamente o objeto
N . . logisticas ou outras interferéncias . laté o limite estabelecido no art.
Alteragdes no projeto executivo IAlteragdo dos custos e/ou
o . ndo identificadas anteriormente. . X . 125 da Lei 14.133/2021.
R8 inicialmente contratado, por Operacional prazos inicialmente previstos BAIXA MEDIO CONTRATANTE
solicitagdo da Contratante. N para execugdo da obra.
Alteragdes em normas e Prorrogar o prazo para
regulamentagdes que exijam latendimento ao objeto, se
adaptagdes no projeto. necessario.
Prezar pelo rigor no
levantamento de quantitativos,
Discrepancia entre os quantitativos bem como na elaboragdo e
previstos na planilha orcamentaria revisdo do orgamento preliminar
IAlteracdo dos custos e/ou
e os efetivamente executados na , pelas Geréncias competentes.
R9 Operacional [Incertezas inerentes ao objeto. prazos inicialmente previstos BAIXA MODERADO| MEDIO CONTRATANTE
obra, devido, assim como de
para execugdo da obra.
possiveis variagGes nos servigos IAcrescer ou suprimir quantitativa
que compdem o escopo. le/ou qualitativamente o objeto
laté o limite estabelecido no art.
125 da Lei 14.133/2021.
R10 | Rescisdo ou anulagdo do contrato, | Operacional [Inexecugdo contratual, ilegalidade |Necessidade de realizagdo de BAIXA MEDIO [Prever, dentre as cldusulas do CONTRATANTE
por culpa da Contratada. na conduta da Contratada. nova licitagdo ou de Edital, sangdes que contemplem
contratacdo de lestas situagdes.
remanescente, impactando
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Avaligdo dos Riscos

Resposta aos Riscos

servigos.

trabalho dos colaboradores.

morte, perda ou redugdo
permanente ou tempordria
da capacidade para o

trabalho.

Etapa ID Evento de Risco Categoria Causa Consequéncia
Probabilidade
no planejamento da
Geréncia de Licitagdo e
atraso na execugdo da obra.
Aumento nos custos de quaisquer
dos insumos que compdem a
execugdo da obra, ndo decorrentes o .~ |Alteragdo dos custos
Desequilibrio do mercado devido a
R11 de alteragGes tributdrias ou Operacional . inicialmente previstos para BAIXA
lescassez de material.
politicas publicas, ensejando lexecugdo da obra.
aumentos de custos superiores aos
indices de reajuste contratual.
Falta de recolhimento de impostos [Possibilidade de demandas
Descumprimento das obrigacées
R13 Operacional [e pagamento de direitos judiciais trabalhistas contra a BAIXA
trabalhistas. )
trabalhistas. Contratada e a Contratante.
Danos causados ao
colaborador ou a terceiros,
como lesdes corporais ou
Ocorréncia de acidentes de L . L ) .
Negligéncia quanto as condi¢des de[disfungbes que resultam na
R14 trabalho durante a execugdo dos Operacional BAIXA
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Impacto

BAIXO

Risco

Medidas de Mitigacdo

Alocagdo

BAIXO

Efetuar o reequilibrio econémico-

financeiro do contrato.

CONTRATANTE

MEDIO

IAcompanhar e fiscalizar a
lexecucdo do contrato, solicitando

os documentos

comprobatdrios de cumprimento
das obrigacdes trabalhistas pela

Contratada.

CONTRATANTE

MEDIO

Avaliar, durante as visitas
rotineiras a obra, as condigdes do
canteiro de obras, verificando a
utilizagdo de Equipamentos de
Protegdo Individual e a instalagdo
de Equipamentos de Protegdo

Coletiva.

CONTRATADA
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