AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS
Etapas D Evento de Risco Descricio Categoria Causas C qué s) — c " = " =
o) @ &) @ ) ) ™ Probabilidade Impacto Risco Respostas (11) Acio Preventiva Alocagio
@®) ) 10) 12) a3)
Necessidade de alteragdo do projeto,
termo de referéncia e/ou edital, Definir critérios de habilitagdo estritamente
Inconformidade no processo de | Impugnagdes, recursos administrativos ocasionando sobrecarga de servigos Atraso na licitagdo e em consondncia com a legislagio, normativo
R1 P PUSNAGOES, recurs N Conformidade |na maquina pablica. Interrupgio curta N N Alta Meédia Alta Evitar interno e tecnicamente justificada. Utilizar CONTRATANTE
Contratagao e judicializagdes; N . contratagao . N - . .
a prolongada da prestagao do servigo minuta de edital padrio. Realizar pesquisa de
a0 usudrio, comprometendo a mercado.
PLANEJAMENTO seguranca viaria
. . Aumento dos custos de * Buscar profissionais com treinamento ¢
Falha no desenvolvimento das Inadequagdo para provimento dos implantagao e inadequagdo capacitagdes especificas compativeis com as
R2 Controle Interno L. o Operacional servigo qualidade, quantidade, curso e P ¢ oquag Meédia Meédia Média Mitigar pa N < peciix P! . CONTRATADA
atividades de escritorio temno dos servigos, atrasos nos exigéncias dos servigos e das quantidades
P resultados adequadas
Risco de ndo haver frentes liberadas . N . Administra¢do deve fazer levantamento das
Risco de ndo haver frentes liberadas . . .
para o - areas, cadastro e avaliagdo. Estimar o custo
contratado iniciar o empreendimento; para o contratado iniciar o Atraso no cronograma. da desapropriagdo e relocago, incluindo
R3 Desapropriagdo/Realocagdo . N R Estratégico empreendimento. Risco de ndo obter ’ Meédia Alta Alta Mitigar . L S o CONTRATANTE
Risco de ndo obter a desocupagao de N p B . - aumento de custos indenizagdes. Possibilidade de aditivo de
., . . desocupagio de areas invadidas ou ja R
areas invadidas . prazo e reajustamento decorrente do atraso
" . desapropriadas . .
ou ja desapropriadas. nessa atividade, e se for o caso, reequilibrio.
R4 Ocorréncia de eventos no Normas e legislagio Baixa Média Baixa Mitigar * Controle e cuidados no Manejo Ambiental CONTRATADA
ACOES DE MEIO Licenga Ambiental e Riscos | Probabilidade de acidentes ambientais; Oneracional empreendimento que impegam ¢ o
AMBIENTE Ambientais Legislagdo e Monitoramento P andamento dos servigos de obras, o
rimento da legislagio Ambiental a . . .. issa 0
RS cumprimento da legislagio Ambienta Dccl.ax.-a?;.m de Baixa Média Baixa Mitigar Emissdo de dcclaracocf dos contratos de CONTRATANTE
Inexigibilidade Execugio.
Verificar se o volume disponivel de material
R6 Mudan?as de origem de Operacional Mudarfqavdc ongcr:n dos materiais, ou | Atraso no cronograma e Média Média Média Mitigar da Ja.mda é com.panvcl com o solicitado pelo CONTRATADA
Jazida/Pedreira. acréscimo do niimero de fontes. aumento dos custos servigo. Conferir tempo de licenga de acordo
com o tempo de contrato.
Acréscimo de volume previsto em . .
Anteprojeto, ¢ o decorrente ajuste de *Maior detalhamento na fase de projeto,
R7 Alteragdo nos quantitativos de servicos|  Operacional projeto, . Juste Aumento de custos Média Média Média Mitigar tanto quanto aos materiais quanto aos CONTRATANTE
transporte e reposi¢do de material
. transportes.
qualificado.
Terraplanagem
RS Perda de Servico Operacional Refazimento de~serv1.cos' (Ix)ncluldos Retrabalhos, Aumento de Baixa Média Baixa Aceitar Evitar executar os ser.vlcos de recuperagdo CONTRATADA
por questdes climaticas. Prazo e Aumento de Custo de base em dias de chuva.
RO Danos aos materiais durante o Operacional Manuseio e lranspom.e {nadequado Prejuizo financeiro e atrazo Alta Média Alta Mitigar Embalage.m .refon,ada, transporte CONTRATADA
transporte dos matereriais da obra. especializado e seguro




EXECUCAO

O ndo planejamento de todas as

*Planejamento detalhado e fornecedores

R10 Atraso na entrega de materiais Operacional Atrazo da obra Meédia Meédia Média Mitigar e CONTRATADA
etapas da obra. confiaveis.
Consequencia de possiveis
. . Mao de obra inadequada e falta d tologias . . *Revisdes periodicas, controle d lidad
R11 Irregularidade no acabamento da obra Operacional 40 de obra Inadequada ¢ falta de . patologias ¢ Média Alta Alta Mitigar evisoes periodicas, controle de quatidace CONTRATADA
acompanhamento. incompatibilidade com o rigoroso.
Obra de Arte Corrente projeto.
N . N - T I
RI2 Falta de recursos ou mio de obra Operacional Falta de planejament.o ¢ estruturagao Retrabalho € prejuizo Média Alta Alta Mitigar Treinamento constam.e e s.ekx;ao rigorosa CONTRATADA
qualificada da equipe financeiro. de profissionais.
Retrabalho, possiveis
Problemas com coordenagio entre a Falta de plangjamento e estruturagio acidentes no canteiro de *Comunicagdo clara e reunides regulares
R13 equipe de Operacional pland X ¢ obras, atrazo na entrega das Média Média Média Mitigar X CONTRATADA
da equipe. . entre a equipe.
trabalho frentes de servigo e falta de
qualidade de execugdo
X 3 . *G tiro t t fixagdo d
R14 |sinalizacdo Vertical Vandallsmovc l‘(.)llb(i de placas de Orcamentério Comp.r'orvnctlmcmo da scrgl.lranca aumento de Baixa Média Baixa Mitigar arantir o travamento e a fixagdo das CONTRATADA
sinalizagio viaria .Danos ao erario custos. pegas




GESTAOE
FISCALIZACAO DO
CONTRATO

Falta de planejamento para execugio

Contratada atrasar a execugdo, apos

Atraso no cronograma e

RIS Execugdo do Contrato do contrato apés emissao da OS inicial. Operacional emissio da Ordem de Servigo aumento dos custos Média Média édia Mitigar Multa para atraso de inicio dos servigos CONTRATADA
R16 Atrasos de | Or ario Desgonlinuidade da prest:?cj?w do Atraso no cronograma e Baixa Média Baixa Mitigar O recurso deve estar pmvisi(.)nado para o CONTRATANTE
servigos. Perda de Produtividade aumento dos custos pagamento do servigo
Orgamentario
Aumento dos insumos de maneira Diminui¢ao da exequibilidade do Atraso no cronograma e Reajustamento, Reequilibrio economico-
R17 CoTT ‘ h Operacional g 4 .. N or Baixa Média Baixa Mitigar financeiro e aditivo(s) ao contrato CONTRATANTE
desproporcional contrato. Perda de Produtividade aumento dos custos .
(excepcional)
Problemas de liberagao de servigos, Descontinuidade da prestacio do Atraso no cronograma ¢ Alinhamento com a Agéncia sobre as frentes
RI18 Frente de Trabalho haja visto as necessidade operacionais Operacional o pres 262 N or Média Média Média Mitigar de trabalhos disponiveis ¢ os servigos que CONTRATANTE
h servigos. Perda de Produtividade aumento dos custos ~
da GOINFRA serdo demandados
CONTRATANTE, no caso de
situagdes em que for
Situagdes de Caso Fortuito ou de For¢a comprovad;::rl:;a ou dolo da
Lo Maior, como desastres naturais e . Descontinuidade da prestagdo do Atraso no cronograma e . T . * As medidas devero ser analisadas de |
R19 Eventos Imprevisiveis X S e Operacional ! L Baixa Alta Média Mitigar .
eventos imprevisiveis ou de dificil servigos. Perda de Produtividade aumento dos custos acordo com o caso e/ou acontecimento
L N N CONTRADADA, no caso de
previsdo, que ndo podem ser evitados L
situagdes em que for
comprovado culpa ou dolo da
mesma.
* Contratagio de profissionais qualificados ¢
Atraso temporal na conclusio da Contratada ndo finalizar os servigos alocagdo de equipamentos, maquinas e
R20 pExecu o ; Operacional dentro do prazo pré estabelcido em Aumento de custos Média Alta Alta Evitar materiais em plena atividade para CONTRATADA
¢ contrato. atendimento das demandas exigidas e
controles diarios
. - - . Reduga ilizagdo de tratad
R21 Repactuagio do cronograma; Média Média Média Mitigar edugdo de "“’lf' izagio da Coniratada e CONTRATADA
o - Adequagdo do cronograma.
Contratual Paralisagao/Atraso na Conclusdo do ional
Contrato Operacional
Ocorréncia de eventos no Necessidade de Aditivo de . . .. Aditivo de prorrogagdo de prazo da
R22 empreendimento que impegam o prazo Meédia Média Média Mitigar Contratada, sem reflexo financeiro CONTRATANTE
andamento dos servigos de obras, o
cumprimento do prazo ou que
aumentem os custos. *Emissdo de Ordem de Paralisacio dos
Extingdo/Rescisdo do(s) Contrato(s) de . Paralisag¢do do Contrato de . e q . Servigos, tendo em vista a relagdo intrinseca CONTRATADA/
R2 al Baixa Média Baixa Mit ’
3 Execugio Operaciona Execugio axa edia axa thgar entre 0 CONTRATANTE ¢ o CONTRATANTE

CONTRATADA.
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Categoria de Riscos
Estratégico
Operacional
Orgamentario
Reputagdo
Integridade

Fiscal
Conformidade

[Respostas de Riscos |
Evitar
Mitigar
Transferir
Aceitar

[CATEGORIA DE RISCOS |

Estratégico: eventos que possam impactar na missdo, nas metas ou nos objetivos estratégicos da GOINFRA. Operacional:
eventos que podem comprometer as atividades da unidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagio de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestao quanto a eficacia e a eficiéncia dos

processos organizacionais. Org¢amentirio: eventos que
podem comprometer a capacidade de contar com 0s recursos arios arios a realizagdo de suas atividades, ou
eventos que possam comprometer a propria 30 oI aria Reputacio: eventos que podem comprometer a
confianga da sociedade em relagéo a capacidade da GOINFRA em cumprir sua missdo institucional, interferem diretamente na
imagem da institui¢do. Integridade: eventos que podem afetar a probidade da

gestdo dos recursos publicos e das atividades da organizagdo, causados pela falta de honestidade e desvios éticos
Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.
Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Evitar: mudar o plano para eliminar o risco ou a condi¢ao ou para proteger os objetivos destes impactos.

Transferir: procurar mudar a conseqiiéncia de um risco para uma terceira parte junto com a responsabilidade da resposta.
Transferindo o risco simplesmente daremos a outra parte a responsabilidade para gerenciar

Mitigar: reduzir a probabilidade e/ou conseqiiéncias de um evento de risco de adverso para um aceitavel. Tomar agdes cedo
para reduzir a probabilidade de uma ocorréncia ou impacto no projeto ¢ mais eficaz que tentar reparar as conseqiiéncias depois
de ocorrido

Aceitar: a equipe decidiu ndo trocar o plano para negociar com um risco ou ndo ¢ possivel fazer algo para identificar alguma
outra estratégia de resposta apropriada. A aceitagéo ativa pode incluir desenvolver um plano de contingéncia para executar
quando ocorrer um risco. A aceitagdo passiva ndo requer agdo, deixando a equipe fazer um arranjo quando o risco ocorrer.




