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MATRIZ DE RISCOS

MATRIZ DE RISCOS DA EXECUCAO DA OBRA DE REFORMA E ADEQUACAO DO GINASIO DE ESPORTES MOISES RIBEIRO DA
COSTA EM AVELINOPOLIS-GO.

OBJETO: Contratacdo de Empresa Especializada na Area de Engenharia para Execucdo da Obra de Reforma e Adequacdo doGinasio
de Esportes Moisés Ribeiro da Costa, localizada na Avenida Independéncia, Qd. 03, municipio de Avelinépolis-GO, CEP: 75395-000.

O principal objetivo da CONTRATADA sera garantir a execucao da obra em conformidade com as normas vigentes, especificacdes
técnicas e demais procedimentos estabelecidos pela GOINFRA e pela legislacdo aplicavel. Além disso, a empresa deverd cumprir
rigorosamente as condicdes contratuais, assegurando o atendimento aos cronogramas fisico e financeiro, bem como a qualidade e
segurancga dos servicos executados.

Definicao do risco na fase de Execucao do Contrato.

O evento de risco é incerto, que, se ocorrer, afeta a realizagcdo dos objetivos da contratacao.

Condicdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

Identificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

A avaliacdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

uvkhwnNe

Escala de Probabilidade (P) - Associada as chances de o risco ocorrer

Classificacao|Descricao Nivel

Muito Baixa |Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia 1

Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico 5
ix
de sua ocorréncia

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de 3
ocorréncia amplamente conhecido

Alt Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente 4
a .
conhecido

Muito Alta |Evento repetitivo e constante 5

Escala de Impacto (I) - Associada as consequéncias no caso de o risco

ocorrer
Classificacao|Descricao Nivel
Muito Baixa |Impactos insignificativos nos objetivos 1
Baixa Impactos minimos nos objetivos 2
Impactos medianos nos objetivos, com possibilidade
Média P : ) P 3
de recuperagao
Alta Impactos significante nos objetivos, com possibilidade 4
remota de recuperagao
. Impactos maximos nos objetivos, sem possibilidade
Muito Alta P " J P 5
de recuperagao

6.  Ap0s o resultado do célculo da probabilidade x impacto serd obtido o nivel do risco, que poderé ser classificado como baixo, médio,
elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco

la2 Baixo
3a6 Médio
8al2 Elevado

15a 25 Extremo




7. Tratar o risco consiste em propor acdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a
acao/resposta mais adequada para tratamento do risco identificado.

8. Identificar o responséavel/os responsaveis pela agéo proposta, se o contratado ou o contratante.

COD Categoria Evento de Risco

. . Resposta ao Respon
Causa Consequéncia Probabilidade Impacto pelo F
Garantir
fiscalizacao
rigorosa,
promover
reunioes
periddicas para
alinhamento e
Falhas na Necessidade de chtht?\;aT?gﬁggs
Execucdo em eX%CbL;g?c()) do ;S:;Z?‘iéhgé Médio Alta |Elevado |diante de desvios.
Técnico/ desacordo com o d m r'r;1 nt ¢ tr n A Contratada
R0O01 contrato e escumprimento | custos, atrasos na deverd contratar | Contra’
Operacional | especificacbes de clausulas entrega e profissionais com
técnicas contratuais, mao jcomprometimento (3) (4) (12) | conhecimentos
de obra da qualidade da especificos
inadequada obra compativeis.
Adicionalmente,
utilizar software
adequado para
monitorar o
Cronograma do
Avanco Fisico da
Obra.
Realizar estudos
Falhas, omissdes, Aumento de detalhados na
- imprecisdes ou . fase de
. Alteracdo da — |;,¢, i iancias das | CUSLOS €ncargos Baixa Alta  |Elevado| gjaporacso de
Técnico/ quantidade de ) . ou despesas nao )
. informacdes . projetos e
R002 servicos de ‘o previstas, GOINF
: : geoldgicas da . levantamento de
Operacional geologia e ; necessidade de titati
eotecnia area em que a aditivos (2) (4) (8) quantitativos.
9 obra sera contratuais Incluir sondagens
executada adequadas no
projeto.
Monitorar o
= Paralisacdo dos cumprl'men~to das
Nao pagamento Problemas Servicos. Dassivos obrigacdes
de salérios e financeiros da 605, Pass| Médio Alta |Elevado| trabalhistas,
. . | trabalhistas, risco L
Seguranca/ beneficios Contratada, ma de rescisio exigir
R0O03 correspondentes a gestao de comprovagao Contra
: = contratual e A
Trabalhista Convencgéo recursos ou responsabilizacio periédica de
Coletiva de descumprimento ponsabilizac (3) (4) (12) pagamentos e
subsidiaria do : -
Trabalho (CCT) contratual aplicar sancdes
Contratante em caso de
descumprimento
Problemas
financeiros da . . .
Contratada, méa Risco de agdes Exigir
gestdo de trabalhistas, comprovagao
Descumprimento recursos, responsabilizagao Médio Alta Elevado periédica do
Segurancga/ | das obrigagdes | descumprimento | Subsidiaria do cumprimento das
R0O04 trabalhistas, contratual, Contratante, obrigagbes Contra
Trabalhista | previdenciarias e negligéncia no paralisagao dos trabalhistas,
com FGTS cumprimento das servigos e (3) (4) (12) | previdenciarias e
obrigacdes legais | Possiveis sangbes depésitos no
ou tentativa de legais FGTS
reducao de custos




Resposta ao

Respon

COD cCategoria Evento de Risco Consequéncia Probabilidade Impacto Risco pelo F
Falta de Atrasos na c Exigir da
) « L, ontratada o
planejamento da execugao dos Médio Alta |Elevado lano de
Gestao/ N&o reposicao de | Contratada, alta servigos, plano_
M e reposicao de }
R0O05 mao de obra rotatividade de sobrecarga da | fiscalizar Contra
Contratual |ausente/deficitaria| funciondrios ou |equipe restante e pessoal,
. ) periodicamente o
descumprimento |comprometimento (3) (4) (12) quadro de
contratual da qualidade funcionérios
Acompanhar a
Problemas Eventual obra para garantir
- decorrentes de paralisagao ou Baixa Médio | Médio conformidade
Regulatério/ irﬁ?g?fgizgac?ao#a fiscalizacdes por atraso do com contratos, Co(rgg?’\rltf
R0O06 Leqal obra por outros c’)r(géos de controle| empreendimento, editais, projetos e
ega o DRT, MP, TCE- com normas técnicas.
Entes Piblicos GO, Policia consequentes (2) (3) (6) Respeitar Contrat
Federal) custos associados legislacdes
vigentes.
Contratada
Mobilizacao de deverd adequar a
pessoal e Alteracao do L . equipe sem
Gestao/ Demora no incio | €duiPamentos | cronograma para Medio Médio | Elevado custos ao
RO07 da execucdo do para inicio c}os acompanhamento coptrato e Contra:
] servicos apd6s o | da obra, atrasos realizar novo
Contratual servico i
prazo no cronograma (3) (3) (9) planejamento
estabelecido na geral para
ordem de servigos cumprimento do
cronograma
Adequar ou
Obra sem substituir a
- acompanhamento Alteracdo do Alta Alta |Extremo equipe e/ou
Gestao/ 'ég'rft‘iftzﬂisednf de execugao cronograma para profissiclmal
R008 atender ao adequado, falta execucao dos resppnsavel. Contra
Contratual de relatérios de | servicos, atrasos Realizar novo
cronograma fiscalizacdo em significativos (4) (4) (16) planejamento
tempo real validado pela
GOINFRA.
Planejamento
Problemas L, detalhado de
Técnicos logisticos, falta de Parada ou Medio Alta | Elevado| compras, manter
R0O09 Atraso na er)trega insumos no desaceleracao da forneced.ores Contra:
Operacional de materiais mercado, falhas | obra, atrasos no alternativos,
no planejamento cronograma (3) (4) (12) estoque de
de compras seguranca para
materiais criticos
Adocao de
Prejuizos Aumento de medidas de
causados por custos de Médio Médio |Elevado seguranga:
Seguranga/ Roubo, furto, roubos, furtos, |execucao, atrasos vigilancia,
RO10 vandalismo no vandalismos, para aquisicao de cercamento, Contra
Patrimonial | canteiro de obras extravios ou novos bens e iluminacéo
perdas no local da| eventuais danos (3) (3) (9) adequada,
obra as instalacdes controle de
acesso
Reserva de tempo
Chuvas intensas 5 Médio Alta |Elevado no cronograma
Cimatico/ | Condictes | ou tempestades | i St2e0e0 T80, chmaticas, uso de
RO11 s | climéticas que impedem a 3 obra atrésos no proteééo Contra
azona adversas execucao de ! N
servicos externos cronograma (3) (4) (12) provisoria,
planejamento
sazonal




COD Categoria

Evento de Risco

Mudanca na
legislacao
tributaria que
provoque impacto
consideravel nos
valores pactuados
(exceto
alteracdes do
imposto de renda

Consequéncia Probabilidade Impacto

Resposta ao
Risco

Respon
pelo R

disciplinas

S o Revisao do
.
RO12 Financeiro/ Alteracbes lucro liquido). financeiro do orgadrer‘mgrlliglrlig? oor|  GOINF
Orcamentario tributarias Diferengas entre conFrato, meio de Termo
valor do ISSQN necesgldade de (3) (3) (9) Aditivo para
ni?jtr)‘?gl%?opgro reajustes reequilibrio
valor adotado na
composicdo do
orgamento,
alterando para
mais ou para
menos o custo
dos servicos.
Avaliagao
Gestao L rigorosa na
. Inadimpléncia ou | ineficiente, falta Atrasos, Médio Alta | Elevado licitacdo,
Gestao/ baixo de recursos descumprimento monitoramento
R013 Contratual desempenho da financeiros, ngfeggirc]itarg;o('ie continuo do Contra
Contratada proplenjas . rescisio (3) (4) (12) de§empenho,
organizacionais cldusulas de
penalizagao
Treinamento
Falta de EPIs, Interrupcao da . continuo,
procedimentos obra, multas, Baixa Alta |Elevado| fiscalizacio
RO14 Seguranca/ Acidentes de insegu!’os, danos aos rigqrosa do Contra:
Trabalhista trabalho descumprimento | trabalhadores, cumprimento das
das normas de |responsabilizagdo 2) (4) (8) normas de
segurancga legal segurancga, PGR e
PCMSO
Comunicagao
ativa com
Barulho, transito Reclamacdes, Baixa Alta |Elevado| stakeholders,
Social/ Conflitos com a de veiculos embargos audiéncias GOINF
RO15 comunidade do | pesados, poeira, temporarios, publicas, horérios
Comunitéario entorno interferéncias na | tensdes sociais, adequados para | Contra
rotina local atrasos (2) (4) (8) determinadas
atividades
ruidosas
Constatacgode | Médio Alta |Elevado Regfsagr{,'j%‘;g‘;sa
Técnico/ - alhas técnicas de |Retrabalho, custos
RO16 Incoznpatlpllldades projeto, falta de |adicionais, atrasos antes qa. 9bra~, GOINF
Operacional e projeto compatibilizacdo na execucao compatibilizacao
R detalhada entre
entre disciplinas (3) (4) (12)




COD Categoria

Evento de Risco

Consequéncia

Probabilidade Impacto

Resposta ao
Risco

Respon
pelo R

cronograma

pecas técnicas

Atraso nos Notificar a
Pendéncia Documentacao pagamentos, Alta Médio |Elevado| Contratada para
Gestao/ documental por | irregular, falta de |  retrabalho na apresentacao
RO17 parte da comprovages analise documental, reter| Contra
Contratual Contratada exigidas documental, valores até
contratualmente possivel (4) (3) (12) | saneamento das
paralisagcao pendéncias
Execucao Necessidade de Fiscalizagdo
Técni Servico incorreta de retrabalho, Alta Alta |Extremo|continua, revisées
RO18 écnico/ desconforngwe (ndo servicos aumento de periddicas da Contra
Operacional | conforme projeto) (alvenaria, custos e prazos, ob'ra, controle
estrutura, comprometimento rigoroso de
. o - (4) (4) (16) -
instalagdes etc.) da qualidade qualidade
Falta de Alta Alta |Extremo Compatibilizagéo
Teenicol | ncompatiicace | €07UTICOCH | Mecesside de e
RO19 de projetos rojeto ou :1a obr'a custo Jexecu ao GOINF
Operacional | complementares projet - oo -ucao,
alteracdes nao adicional (4) (4) (16) revisoes
registradas periddicas
Falta de controle
de qualidade, uso L Acompanhamento
- . de materiais  |N&o conformidade Médio Alta  |Elevado| igoroso, controle
Técnico/ Desvio de inadequados, mao com as de qualidade de
R020 qualidade no de obra n'éo especificagdes materiais e Contra
Operacional i s ! . .
P ! servico executado qualificada ou [retrabalho, multas (3) (4) (12) | servicos, ensaios
técnica técnicos
inadequada
Treinamento da
% ; Alta Médio |Elevado equipe de
Técnico/ Defeito de inl\gzg dueagl;rgu rgegfgzldarigu?z% execucao, reviséo
R0O21 EXecucao no técnica?incorreta rF\)a est’épéicé e de etapas Contra
Operacional acabamento de execucio funcionalidade intermediarias,
¢ (4) (3) (12) controle de
qualidade
Execucdo de Verificacao das
Falta de servicos sem Embargos, Médio Médio |Elevado normas de
Regulatério/ ) necessidade de acessibilidade
compliance com atender aos o x )
R022 s . retificacao, antes da Contra
normas de requisitos legais L s s
Legal acessibilidade de acessibilidade | Pre/Y!2° de prazo éxecucao, revisao
(NBR 9050) e custos (3) (3) (9) constante
durante a obra
Execuc&o de Cuidado durante
obras préximas a |Danos estruturais, . as escavacoes e
Técnico/ Danos a estruturas ja necessidade de Baixa Alta | Elevado| ;55 ge protecdo
R023 _ infraestrutura ja | pperacionais sem reparos e adequada, Contra
Operacional existente os devidos aumento de mapeamento
cuidados custos (2) (4) (8) _ previo de
interferéncias
Falha no Necessidade de L, L, Planejamento
Gestao/ Acréscimo de laneiamento aditivos Medio Médio |Elevado|getalhado na fase
RO24 estao servigos ndo infompéjatibiliza(;’éo contratuais e de contratacao, GOINF
Contratual pre\élsttos na das pecas . e\I/.entLiaI compatlblllzdagao
contratacdo técnicas atualizagao no (3) (3) (9) rigorosa das




COD Categoria

Resposta ao Respon
Evento de Risco Consequéncia Probabilidade Impacto pelo R
U Apresentar
pusenciade, | oz
Danos a detalhado da patrlmonlal, Médio Alta |Elevado previo da
Técnico/ estruturas ou demolicio ou necessidade de demolicdo com
R025 elementos que = nova aquisicao de mapeamento dos| Contra
Operacional seriam inacei;(eﬁg(ézodos elementos, elementos a
reaproveitados seqrviqos aumento de (3) (4) (12) preservar,
demolidores custos e prazos acompanhamento
técnico presencial
Levantamento
prévio das
condicbes
Vi o Comprometimento estruturais
Danos estruturais |br§agoes de estruturas Bai Al vizinhas
; excessivas, uso & aixa ta |Elevado a
Técnico/ em areas de equipam'entos vizinhas ou (Elaboragdo de
R026 adjacentes a obra, | d dos ou adjacentes, Laudo Técnico Contra
Operacional durante a Ina ffﬂ‘]ad retrabalho, Cautelar de
demolicéo escgraam:nto aumento de (2) (4) (8) Vizinhanca),
custos e atrasos planejamento e
execucao
controlada da
demolicao
Execucgéo dos Implementar
servigos de obra Danos ambientais Baixa Alta |Elevado Plano de
Descumprimento sem observar M ! Gerenciamento
. . ) M multas, acoes P .
R027| Ambiental de normativas legislagao iudiciais € atrasos de Residuos da Contra
ambientais ambiental, gestao J b Construcao Civil,
inadequada de ha obra (2) (4) (8) | seguir Resolucéo
residuos CONAMA 307

seil o

eletronica

Referéncia: Processo n? 202500005032323

SISTEMA DE LOGISTICA DE GOIAS

GOIANIA, aos 19 dias do més de novembro de 2025.
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