AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS
D Fase Risco Categoria Dano(s)
(1) (2) (3) (4) (5) Probabilidade Impacto Risco Agoes Preventivas Agdes de Contingéncia Alocagdo do Risco
(6) (7) (8) (9) (10) (11)
" ’ - Observar o que dispde a Lei n? 14.133/2021, especialmente no
Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de sele¢do do g .p . / 5 p
que se refere as parcelas de maior relevancia ou valor
fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado. o . e a
N P - . . significativa do objeto da licitagéo.
. Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no . < —
R1 Planejamento da Edital al t di ito 3 itacio técni Administrati Bai Médi Bai Em caso de impugnagdo, republicagdo do certame, com a CONTRATANTE
= ital, especialmente no que diz respeito a capacitagdo técnica ministrativo aixa édio aixo i B orga i 3 s . el
Contratacdo s enod oo P s ¢ Obsfrvar as onentago?s d°,5 Grgaos de orientacdo e reviséo dos itens de qualificagdo técnica.
profissional e técnico-operacional. L - fiscalizagdo da Administragdo Publica como a Advocacia Geral
Atrasos para o inicio e, consequentemente, para a execugao e - N - 5
lusdo do objet da Unido e o Tribunal de Contas da Unido, em especial o
concluséo do objeto. - P .
d Acérddo n2 2.882/2008 — Plenério e a Simula n? 263/2011,
dentre outros.
Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos,
solicitar aos responsdveis técnicos que procedam com as
Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, At . t t ~ Revisdo de documentos, quantidades e orgamentos, de corregdes
rasos para o inicio e, consequentemente, para a execugao e . -~ . . N .
R2 Selegdo do Fornecedor principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou Administrativo P | ~q do objet P “ Baixa Médio Baixo preferéncia por profissionais diversos daqueles CONTRATANTE
concluséo do objeto. A
orgamento estimativo. d pela sua elaboragdo.
Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de
prazos.
Verificar junto as comunidades do ramo de atividade quais
Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizagdo de . J . . . a
. . ) seriam os motivos do desinteresse pelo servico no caso da
o dispensa de licitagdo, impactando no planejamento da N s N
O certame licitatdrio restar deserto, caso nenhuma empresa se GOINFRA licitagdo deserta ou revisdo dos valores estimados no caso de
interesse por sua execugdo ou fracassado, caso nenhuma das . Correto planejamento das exigéncias postas para a licitacdo fracassada para uma possivel repeticdo do certame
R3 | Selegio do Fornecedor p < ' N Administrativo Baixa Alto Médio planej I8 postas p CONTRATANTE
propostas apresentadas estejam dentro dos parametros contrataggo.
estimados pela Administragdo L . . . - .
Atrasos para o inicio e, consequentemente, para a execugao e Contratagdo emergencial caso a repetigdo do certame também
conclusdo do objeto. reste fracassada
., " Convocar os licitantes remanescentes, na ordem de
Prever, dentre as clausulas do TR, sangGes que contemplem e . .
ta situaca classificagdo, para a celebragdo do contrato nas condigdes
esta situacdo X "
A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo At L " ¢ . previstas em edital.
rasos para o inicio e, consequentemente, para a execugéo e . . .
R4 Execugdo do Contrato assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o Administrativo p | _q do objet P v Média Médio Médio CONTRATANTE
o . concluséo do objeto.
instrumento equivalente Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase
de licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do Aplicar as sangdes previstas na contratagdo.
prazo de vigéncia da proposta
Prever, dentre as clausulas do TR, sangGes que contemplem
esta situacdo
. Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias . . Atrasos para o inicio e, consequentemente, para a execugao e . . ) . - . .
RS Execugdo do Contrato . 8 8 Administrativo P | ,,q do obj P “ Baixa Médio Baixo Aplicar as sangBes previstas na contratagdo. CONTRATANTE / CONTRATADA
contratuais conclusdo do objeto. Observar os prazos previstos para entrega do contrato
assinado e das garantias contratuais e acompanhar a entrega,
notificando a contratada caso seja verificada a ocorréncia de
atrasos.
Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
. . . . P Contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos sejam
Impossibilidade de inicio dos servigos, ap6s a emissao da . . ) ) .
. s " 5 P . " Verificar, antes da emissdo da Ordem de Servigo, se ha algum novamente liberados.
- Ordem de Servico, por restricdes da Contratante (liberagdo de | Administrativo/ | Atrasos para o inicio e, consequentemente, para a execucio e . . ) . ) - . )
R6 | Execugdo do Contrato " e ) A " Baixa Baixo Baixo impedimento para o inicio da execugdo dos servicos nos prazos CONTRATANTE / CONTRATADA
local, necessidade de execugdo prévia de outro servigo, Operacional conclusdo dos servigos. ) "
teréndi widad determinados na contratagdo
interferéncias com outras atividades etc.). Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para
prorrogacao dos prazos de execugao e vigéncia do contratado
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do
- el . objeto . . - - . )
AlteragBes na documentag3o técnica (estudos, projetos, entre Concepgio da contratagio de forma participativa, buscando a Revisdo do escopo da contratacio, realizando-se uma
R7 Execugdo do Contrato | outros) dos servigos inicialmente contratados, por solicitagdo Operacional Baixa Baixo Baixo integragdo com as demais dreas técnicas, baseando-se no alteragdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada CONTRATADA

da Contratante

Atrasos para o inicio e, consequentemente, para a execugao e
conclusdo do objeto.

plano de necessidades apresentado pela unidade demandante

no caso concreto




AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS
D Fase Risco Categoria Dano(s)
(1) (2) (3) (4) (5) Probabilidade Impacto Risco Agoes Preventivas Agdes de Contingéncia Alocagdo do Risco
(6) (7) (8) (9) (10) (11)
Revisdo de documentos, quantidades e orgamentos, de
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis
Identificagdo de falhas ou omissdes em quaisquer L . . pela sua elaboracéo. Ap6s avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica e desde que atendidas
5 . o . Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do - -~ p . . - .
R8 Execugdo do Contrato documentos, orgamentos ou memoriais que compde a Operacional objeto Média Médio Médio as exigéncias legais para aditivos, encaminhar a proposta de CONTRATANTE
contratagdo d alteragdo contratual a autoridade competente.
Prever, dentre as clausulas do TR, a defini¢do de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.
Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgamento e os Por se tratarem de servigos comuns de engenharia, com
uantitativos que serédo efetivamente executados, devido a Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do uantitativos estimados com base em contratagdes passadas, P e
R9 Execugdo do Contrato q B .q " . Operacional . P P © Baixa Baixo Baixo q . 5 s p N3o identificadas. CONTRATADA
incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que objeto optou-se por adotar o regime de execugdo de empreitada por
compde o objeto prego unitario. (Acérddo 1978/2013 - Plenario TCU)
A responsabilidade de buscar o reequilibrio econémico-
Pregos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo dos Prever mecanismos de reajuste e reequilibrio contratual, a ser | financeiro do contrato cabera a contratada, enquanto que a
R10 | Execucdo do Contrato < a P < d Operacional v tep P 4 Média Baixo Baixo an! y equilibrio conf Lot ntratada, enquanto qu CONTRATANTE / CONTRATADA
do prego de mercado. servigos aplicavel em caso de materializagdo do risco. contratante devera avaliar se essa situagdo adversa justifica a
busca pelo reequilibrio.
Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo do Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando | Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
objeto visitas in loco necessidade de corregdo de algum servigo ja executado
Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada
R11 Execugdo do Contrato na contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e Operacional Média Alto Alto CONTRATADA
legislagBes vigentes
. - = . Prever, dentre as clausulas do TR, sangdes que contemplem N - . .
Atrasos para o inicio, para a execugdo e conclusdo do objeto. ) = Aplicagdo das sangBes previstas na contratagdo
esta situacdo
Alterag3o da legislagdo, regulamentos e normas que causem Administrativo / | Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma
R11 Execugdo do Contrato alteragdes no projeto inicialmente . < '1 ) P P Baixa Baixo Baixo Nao identificadas alteragdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada | CONTRATANTE / CONTRATADA
Operacional execugdo do objeto.
contratado no caso concreto
Prever, dentre as cldusulas do TR, responsabilidade exclusiva
da Contratada sobre o pagamento das obrigagdes trabalhistas,
previdencidrias e com FGTS. .
- . . Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto - . s
inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada
Prever, dentre as clausulas do TR, sangGes que contemplem
esta situacdo
Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando,
nos termos da Instrugdo Normativa SEGES n. 06/2018, os
Descumprimento das obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e[ Administrativo documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagdes
R12 | Execugso do Contrato P B2 ds / Baixa Alto Médio CONTRATADA

com FGTS pela Contratada

Operacional

Possibil de contraa

judiciais ti
Contratada

trabalhistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada.

Prever a possibilidade de rescisdo contratual por ato unilateral
e escrito da contratante e a aplicagdo das penalidades cabiveis
quando ndo houver pagamento dos salarios e demais verbas
trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das
contribuigdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagdo aos
empregados da contratada que efetivamente participarem da
execugdo do contrato.

Rescisdo contratual




AVALIAGAO DOS RISCOS

RESPOSTA AOS RISCOS
D Fase Risco Categoria Dano(s)
(1) (2) (3) (4) (5) Impacto Risco Agoes Preventivas Agdes de Contingéncia Alocagdo do Risco
(7) (8) (9) (10) (11)
Prever, dentre as clausulas do TR, que a Contratada devera
B N N responder por qualquer acidente de trabalho na execugdo dos
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou servigos,
perturbagdo funcional que causa a morte ou a perda ou )
redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o
trabalho Prever, dentre as cldusulas do TR, que a Contratada deverd
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no
Trabalho
. . L . T Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, . L . PR -
Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos | Administrativo / diges ds iro de obi ificand ilizagéo d procedimentos administrativos necessdrios junto aos drgdos
R13 | Execugdo do Contrato corvicos v Omeracional Baixa Médio Baixo as condicoes do Ca(;“e‘m €0 ”’Zi ‘f:" 'Ica" oa ”lt' 'fagz° € e inhe a fiscalizagio a Cor 30 de CONTRATADA
4 P Equlpamentgs e Protegdo Indivi ~ua ea |‘ns(a agao de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia
Equipamentos de Protegdo Coletiva. .
Social
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de . . - . .
. - Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades
indenizagdes N
em relagdo as normas de seguranga no trabalho.
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo
para aplicagdo das sangGes previstas na contratagdo
. . - L Avaliar, tendo em vista a situagdo especifica, se as chuvas
- . L . Realizar o monitoramento das condigdes meteoroldgicas e . - 5 )
N Atrasos e/ou sinistros decorrentes de chuvas ou outros ) Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para B -~ . P o - ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade para
R14 | Execugdo do Contrato o ) . Operacional < ) Baixa Médio Baixo geotécnicas, bem como a realizagéo de manutencdes ~ . . L CONTRATANTE / CONTRATADA
eventos climaticos e ambientais execugdo do objeto. reventivas alteragBes nos prazos e quantidades previstos inicialmente
P . para a contratagdo.
Prever, dentre as clausulas do TR, que a Contratada devera .
- . . - - . ) e L . L Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional,
Redugéo do ritmo ou interrupgao da execugdo dos servigos. cumprir as especificagdes técnicas e normativas aplicaveis ao X A X
objeto até que a situagdo seja regularizada
Incapacidade de atingir os requisitos de qualidade previstos no ’
R15 Execugdo do Contrato | TR, por obsolescéncia tecnoldgica, falta de inovagdo técnica e Operacional Baixa Alto Médio CONTRATADA
deficiéncia de equipamentos.
Necessidade de proceder retrabalhos por conta da qualidade Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades Instaurar processo para aplicagdo das penalidades &
insatisfatoria em relagdo a qualidade dos servicos. Contratada
N&o obtengdo do licenciamento ambiental para dreas de Administrativo Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para Prover a outorga ou declaragdo de dispensa para o uso de
R16 Execugdo do Contrato < . P . / < /! p_ ) P P Baixa Médio Baixo . & 3 < pﬂ P ) N3o identificadas. CONTRATADA
apoio. Operacional execugao do objeto. areas de apoio durante a execugéo do objeto
Prever, dentre as cldusulas do TR, a aplicagdo do desagio linear | Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional,
sobre todos os itens da proposta. até que a situagdo seja regularizada
Realizar auditorias periédicas para verificagdo da
. . . « . . conformidade entre os custos e a qualidade dos servigos e
A Contratada buscar mudangas no escopo dos servigos para | Administrativo Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para icacd i a
R17 | Execucdo do Contrato | " o " mucang P 05 P rativo / < /oupr A P P Baixa Alto Médio mecanismos detalhados e rigorosos que dificultem a Instaurar processo para aplicagio das penalidades a CONTRATANTE / CONTRATADA
justificar custos adicionais e aumentar a margem de lucro. Operacional execugao do objeto. X N o ) Contratada
manipulagdo de custos e a solicitagdo de aditivos
injustificados.
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades s
s . . Rescisdo contratual.
em relagdo a qualidade dos servicos.
Prever, dentre as clausulas do TR ou contrato, que a
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem Contratada arcara com aumento nos custos de quaisquer dos
a execugdo dos servigos, ndo decorrentes de alteragdes Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para insumos que compdem a execugéo dos servigos, ndo ~
R18 Execugdo do Contrato . ) .C . M . . N Operacional < / p_ ) P P Baixa Baixo Baixo g P . . . ; - N . Nao identificadas. CONTRATADA
tributérias ou politicas publicas, ensejando aumentos de execugdo do objeto. decorrentes de alteragGes tributérias ou politicas publicas,
custos superiores aos indices de reajuste contratual. ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
reajuste contratual.




AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS
D Fase Risco Categoria Dano(s)
(1) (2) (3) (4) (5) Probabilidade Impacto Risco Agoes Preventivas Agdes de Contingéncia Alocagdo do Risco
(6) (7) (8) (9) (10) (11)
Alteragdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem
. a execugdo dos servigos, decorrentes de alteragdes tributérias . Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para . . . I . Para estes casos, a Contratante poderd proceder a corregdo
R19 Execugdo do Contrato - L ) . Operacional - ) Baixa Baixo Baixo N&o identificadas. 3 N . CONTRATANTE / CONTRATADA
ou politicas publicas, ensejando aumentos ou redugdo de execugao do objeto. dos valores pagos, considerando as novas aliquotas vigente
custos
Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou outros = . . A Contratada arcara com os prejuizos decorrentes de Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios
- N . Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para . - . o N . o .
R20 Execugdo do Contrato decorrentes de fendmenos Operacional execucio do objeto. Baixa Médio Baixo incéndios, alagamentos ou outros decorrentes de fenémenos |para entrega do objeto nas condigdes inicialmente previstas na CONTRATADA
climaticos & Jeto. climaticos contratacdo
Em caso de atraso superior ao limite previsto em
documentagéo da contratagéo dos pagamentos devidos pela
Administragéo, o Contratado podera optar pela suspensdo do .
. s 3 . . Em caso de dificuldade no repasse de recursos orcamentarios
cumprimento de suas obrigagGes até que seja normalizada a N N
5 " L Administrativo / . 5 . . Licitagdo do objeto somente com a garantia da disponibilidade | pelo Governo, realizar o planej; 1to ad do a realidad
R21 Execugdo do Contrato Risco de inadimpléncia da Contratante e situacdo. Baixa Alto Médio PR o ) ~ CONTRATANTE
Orgamentario do recurso orcamentario, indicado pelo setor c or ia, para evitar a da execugdo dos
servigos.
Redug&o do ritmo ou interrupgdo da execugdo dos servigos.
Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a
execugdo do objeto. Contratada
Administrativo Prever, dentre as clausulas do TR, sangGes que contemplem
R22 Execugdo do Contrato Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada. / Média Médio Médio soes q 3 CONTRATADA

Operacional

Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo
de remanescente ou emergencial, impactando no
planejamento da GOINFRA

esta situagdo

Realizar nova contratagdo.




