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Em conformidade com a Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021 e com o Decreto estadual n° 10.207, de 27 de janeiro de 2023, o Estudo

Técnico Preliminar - ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo a fim de atender a uma necessidade

administrativa, e tem por objetivo subsidiar a elaboracdao do Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico, bem como do edital de licitacdo e
da minuta contratual, quando aplicavel.

Tépico 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando identificar e analisar as solu¢des disponiveis no mercado,
em termos de requisitos, alternativas e justificativas para escolha da melhor solugdo para alcancar os resultados pretendidos.

1.2. Assim, a delimitacdo da solu¢do nos termos e condicdes estipulados ndo é decisdo de livre arbitrio desta equipe. Aqui estdo pautados elementos
gue, fundamentadamente, tém a capacidade e potencial para, em tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse publico.

Previsdo no Plano de Contratacdes Anual:



1.3. A demanda a ser contratada estd prevista no Plano Anual de Contratacdo - PCA 2024/2025 da Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes -

GOINFRA.

Alinhamento Estratégico:

| - 1.4. Esta pretendida contratacdo apresenta conformidade com os Programas e A¢des do PPA 2024-2027 relacionados as
atribuicGes desta Pasta, em conformidade com as suas competéncias, nos termos da Lei n® 22.317, 18 de outubro de 2023.

Justificativa da Contratagao:

1.5. Conforme preconizado no Artigo 18, § 12 e 22 da Lei n? 14.133 de 01 de abril de 2021, o presente documento visa a apresentacao do Estudo
Técnico Preliminar - ETP da contratagao:

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatdrio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de
contrata¢des anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentdrias, bem como
abordar todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de gestéio que podem interferir na contratagéo, compreendidos:

I - a descricdo da necessidade da contratacdo fundamentada em estudo técnico preliminar que caracterize o interesse publico envolvido;
(...)

§19 O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo deverd evidenciar o problema a ser resolvido e a sua
melhor solucdo, de modo a permitir a avaliagcdo da viabilidade técnica e econémica da contratagdo, e conterd os seguintes elementos:

| - descri¢do da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico;

Il - demonstracdo da previsGo da contratacGo no plano de contrata¢cdes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu
alinhamento com o planejamento da Administra¢do;

Ill - requisitos da contratag¢éo;

IV - estimativas das quantidades para a contrata¢Go, acompanhadas das memdrias de cdlculo e dos documentos que Ihes ddo suporte,
que considerem interdependéncias com outras contratag¢des, de modo a possibilitar economia de escala;

V - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de
solugdo a contratar;

VI - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitdrios referenciais, das memdrias de cdlculo e dos documentos que
lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da
licitagdo;

VIl - descri¢do da solugéio como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas @ manutengdo e a assisténcia técnica, quando for o caso;
VIII - justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagdo;

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis;

X - providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebragcdo do contrato, inclusive quanto a capacitagcdo de
servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestéo contratual;



XI - contratag¢des correlatas e/ou interdependentes;

XIl - descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos debaixo consumo de energia e
de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

Xl - posicionamento conclusivo sobre a adequacgéo da contratac@o para o atendimento da necessidade a que se destina.

§ 22 O estudo técnico preliminar deverd conter ao menos os elementos previstos nos incisos I, IV, VI, Vil e XIll do § 12 deste artigo e,
quando ndo contemplar os demais elementos previstos no referido pardagrafo, apresentar as devidas justificativas.

1.5.1. Neste contexto, serdo adotadas as orientagdes contidas na Instru¢do Normativa n? 40 de 22 de maio de 2020, Manual de Licitagdes e
Contratos: Orientacdes e Jurisprudéncia do TCU (52 Edicdo), Instrumento de Padroniza¢do dos Procedimentos de Contratacdo de Obras e Servicos de
Engenharia (Advocacia Geral da Unido, novembro/2023), Decreto Estadual N2 10.207, De 27 de Janeiro de 2023, e demais normativas pertinentes.
1.6. A Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes - GOINFRA - é uma autarquia estadual, cujas atribuicdes estdo estabelecidas na Lei n?
21.792/2023 [1], que dispde sobre a organizacdo administrativa bdsica do Poder Executivo. A seguir, sdo apresentadas as competéncias legais da
Agéncia:

Art. 57. A GOINFRA competem:
I - a execucdo da politica estadual de transporte e obras publicas, com a realizacdo de obras civis e de infraestrutura;
Il - a administragdo de aerédromos e vias publicas sob sua jurisdi¢éio ou sua responsabilidade, inclusive a permisséo ou a concessdo do
uso das faixas de dominio e dos sitios aeroportudrios;
Il - a execugdio da cobran¢a de peddgio e outras taxas de utilizagdo e contribuicbes de melhoria a elas referentes; e
IV - quanto as vias publicas sob sua administracéo:
a) a execug¢do e a fiscalizacdo de trdnsito, a autuacdo, a aplicacGo de penalidades e outras medidas administrativas cabiveis, com
a notifica¢do dos infratores e a arrecadagdo das multas que aplicar;
b) a fiscalizacdo, a autuacdo, a aplicacdo de penalidades e outras medidas administrativas cabiveis em caso de infragcdo por
excesso de peso, dimensdo e lotagdo de veiculos, com a notificagdo dos infratores e a arrecadagdo das multas que aplicar;
¢) a identificacdo das necessidades e a determinac¢do das diretrizes operacionais, estruturais e administrativas a serem
estabelecidas e observadas nos aeroportos e nos aerédromos do Estado de Goids; e
d) execucdo das sinalizacdes turisticas, observado o mapeamento, planejamento e padronizacéo realizado pela GOIAS TURISMO.
V - regular, normatizar, controlar e fiscalizar, nos limites da lei, os servigos publicos prestados diretamente pelo Estado de Goids ou
prestados indiretamente por meio de delegacéo a iniciativa privada por meio de concessdo, permissdo ou autorizacdo referentes a
transporte ferrovidrio de bens e passageiros, bem como suas respectivas tarifas.
- Acrescido pela Lei n® 21.882, de 24-04-2023.

1.7. A GOINFRA tem por missdo implementar e gerir a politica de infraestrutura de transportes e obras publicas, conforme diretrizes de governo,
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel do Estado.

1.8. A estrutura da Agéncia foi recentemente alterada pelo Decreto n2 10.513, de 31 de julho de 2024, com a criacdo da Diretoria de Projetos de
Obras Rodovidrias, que assumiu as atribui¢des relativas as demandas de projetos anteriormente pertencentes a Diretoria de Obras Rodoviarias. Essa
transicdo estrutural ainda estd em fase de implementacdo, de modo que o Decreto n? 10.213, de 7 de fevereiro de 2023, ainda regula as
competéncias vigentes da Agéncia, bem como da antiga Geréncia de Projetos de Obras Rodovidarias.

1.9. Considerando a reestruturacdo da GOINFRA, sdo competéncias da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias:



Art. 52 Compete a Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias:
| - planejar, gerir, fiscalizar, supervisionar, executar e/ou orientar, no Gmbito dos projetos rodovidrios, as atividades relacionadas:
a) ao desenvolvimento e revisdo de levantamentos, estudos, anteprojetos e projetos rodovidrios;
b) ao licenciamento ambiental;
¢) e a normatizagdo técnica relacionadas a projetos rodovidrios;
Il - coordenar e controlar as atividades relacionadas com os projetos de engenharia de obras rodovidrias, incluindo o planejamento de
processos licitatdrios e a gestdo, fiscalizagdo, aceitagdo e validagdo dos projetos, por meio de controles fisico, financeiro e tecnoldgico;
Ill - promover os controles fisico e financeiro dos projetos de infraestrutura rodovidria, elaborar e coordenar a medi¢do e/ou o custeio
desses projetos;
IV - executar, direta ou indiretamente, projetos de construcdo, duplicagdo, recuperagdo de pavimento ou obras de arte especiais,
conforme critérios de valor e complexidade estabelecidos em normas internas especificas;
V - programar, coordenar e promover a¢ées e procedimentos para o adequado funcionamento, estruturacdo e desenvolvimento das
atividades operacionais de competéncia da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias;
V - auxiliar na formulacGo e acompanhamento de contratos de projetos rodovidrios, assegurando a qualidade e o cumprimento dos
custos e servigcos conforme os pardmetros contratuais, atuando inclusive na gestdo administrativa dos contratos, que contempla:
a) designar os fiscais e os gestores de contratos e ajustes sob sua gestdo;
b) expedir atestado de capacidade técnica dos projetos de obras rodovidrias;
c) expedir ordens de servico (inicio, paralisa¢do e reinicio) e notificagOes extrajudiciais para asseqgurar o cumprimento de regras
legais e contratuais;
d) cadastrar em sistema informatizado as planilhas or¢camentdrias dos contratos e dos termos aditivos dos projetos de obras
rodovidrias;
e) verificar e aprovar as medicées entregues pelos fiscais ou gestores de contratos, em conformidade com os critérios normativos e
contratuais;
f) registrar e processar em sistema para esse fim as medi¢des de projetos de obras rodovidrias geridos pela Diretoria de Projetos
de Obras Rodovidrias, apds a conferéncia dos dados apresentados;
g) calcular os reajustamentos contratuais para a elaboragdo de apostila;
h) registrar dados relativos ao prazo de vigéncia e execugdo, ao valor, a fonte de recursos, a dotagdo or¢camentdria, bem como ao
saldo dos empenhos dos contratos de servigo de projetos de obras rodovidrias;
i) verificar os cdlculos de manuten¢do do desdgio/desconto da proposta, quando da adequagdo de projeto e aditivo de servigos,
dos contratos da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias, no que for aplicdvel;
VIl - emitir o Termo de Aprovacdo de Projeto, apos andlise e verificagdo conforme procedimentos estabelecidos em normativos vigentes.
VIII - emitir termos de recebimento e atestados dos projetos rodovidrios de construgdo;
IX - editar normas e requlamentos sobre matérias de competéncia da DPJ;
X - prover, diretamente ou por meio de contratacdo, projetos de engenharia relacionados a questées ambientais a serem realizados pelas
Diretorias de execugéio de obras e servi¢os de engenharia da Agéncia;
XI - desenvolver mecanismos de comunicacéo e integragcdo entre os setores de projetos e de obras sobre inconformidades detectadas
quando da apresentagdo de Revisdo de Projeto em Fase de Obra (RPFO);
Xl - estabelecer a adequada condugdo de procedimentos administrativos, visando garantir a responsabilidade técnica de projetistas;



XIIl - gerir o pessoal sob sua superviséo, assequrando o adequado planejamento, acompanhamento e desenvolvimento das atividades;
XIV - desempenhar outras competéncias decorrentes do pleno exercicio do cargo e as que lhe forem atribuidas pelo Presidente.

Pardgrafo unico. Além das competéncias constantes dos incisos do caput deste artigo, compete a Diretoria de Projetos de Obras
Rodovidrias exercer as funcdes de organizagdo, coordenac¢do e superviséo técnica das sequintes geréncias:

| - Geréncia de Projetos de Construgdo de Rodovias;

Il - Geréncia de Projetos de Restauragdo de Rodovias ;

Ill - Geréncia de Estudos Ambientais;

IV - Geréncia de Custos de Obras Rodovidrias; e

V - Geréncia de Validagdo e Aprovagdo de Projetos Rodovidrio

1.10. Entre as unidades que fornecem informagdes para as a¢des de planejamento e gestdao dos projetos de infraestrutura de transporte, e de
acordo com suas atribuicdes regimentais, destacam-se as atividades essenciais das geréncias de Projetos de Construcdo de Rodovias; de Projetos de
Restauracdo de Rodovias; de Estudos Ambientais; de Custos de Obras Rodovidrias; e de Validacdo e Aprovacdo de Projetos Rodoviarios, a saber:

Da Geréncia De Projetos de Construgdo de Rodovias

Art. 62 Compete a Geréncia de Projetos de Construgdo de Rodovias:

I - realizar a gestdo e a fiscalizagdo dos contratos relacionados a projetos rodovidrios de construgéo sob sua responsabilidade;

Il - promover a andlise e a aceitacdo dos projetos rodovidrios de construgdo desenvolvidos por terceiros conforme as Instrugdes de
Projetos da GOINFRA e normas complementares;

Il - fiscalizar a regularidade do fluxo no processo de elaboracdo e aceitagdo do projeto de construgdo, a efetiva conclusdo de todas as
etapas, a entrega de toda a documentagdo nos formatos estabelecidos, bem como a conclusdo de andlises nos termos dos normativos
internos da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias;

IV - indicar servidores para exercer as fungdes de gestor e fiscal de projetos rodovidrios de construcdo;

V - orientar os fornecedores projetistas na execugdo de atividades referentes a elaboragdo de projetos rodovidrios de construgéo;

VI - estabelecer a adequada condugdo de procedimentos administrativos para a emissdo de termos de recebimento e atestados dos
projetos rodovidrios de construgdo pela Diretoria;

VIl - cadastrar, arquivar e disponibilizar os projetos rodovidrios de construgdo originais e os projetos finais As Built, devidamente
atestados, para as demais unidades da GOINFRA, mediante solicitagcdo;

VIl - cadastrar as ordens de servigo (inicio, reinicio e paralisa¢Go), as designagdes de fiscaliza¢do e gestdo de contratos;

IX - emitir relatdrios gerenciais de ndo conformidade relacionados a qualidade e desempenho fisico financeiro das empresas
contratadas, para subsidiar a Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias em processos de responsabilizagdo de fornecedores;

X - emitir o Termo de Aceitagdio de Projeto de Construgdo, apds andlise e verificacdo conforme procedimentos estabelecidos em
normativos vigentes;

X| - subsidiar a Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias na elaboracto de especificagbes técnicas e termos de referéncia para
procedimentos licitatdrios relacionados a projetos rodovidrios de construgdo;

XIl - propor e auxiliar na elaboragdo ou revisdo de normas técnicas, instrucdes e especificacoes aplicdveis ao desenvolvimento e controle
de projetos rodovidrios de constru¢do;

Xl - gerir o pessoal sob sua supervis@o, assequrando o adequado planejamento, acompanhamento e desenvolvimento das atividades;



XIV - executar outras atividades que lhe forem atribuidas pela Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias dentro de sua drea de atuagdo.

Da Geréncia de Projetos de Restauracdo de Rodovias

Art. 72 Compete a Geréncia de Projetos de Restauracgdo de Rodovias :

I - realizar a gestdo e a fiscalizacdo dos contratos relacionados a projetos rodovidrios de restauracéo sob sua responsabilidade;

Il - promover a andlise e a aceitagdo dos projetos rodovidrios de restaura¢cdo desenvolvidos por terceiros conforme as Instrugbes de
Projetos da GOINFRA e normas complementares;

Il - fiscalizar a regularidade do fluxo no processo de elaboragdo e aceitacdo do projeto de restauragdo, a efetiva conclusdo de todas as
etapas, a entrega de toda a documentagéo nos formatos estabelecidos, bem como a concluséo de andlises nos termos dos normativos
internos da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias;

IV - indicar servidores para exercer as fun¢des de gestor e fiscal de projetos rodovidrios de restauragdo;

V - orientar os fornecedores projetistas na execugdo de atividades referentes a elaboragéio de projetos rodovidrios de restauragéo;

VI - estabelecer a adequada condugdo de procedimentos administrativos para a emisséo de termos de recebimento e atestados dos
projetos rodovidrios de restauracéo pela Diretoria;

VIl - cadastrar, arquivar e disponibilizar os projetos rodovidrios de restauragdo originais e os projetos finais As Built, devidamente
atestados, para as demais unidades da GOINFRA, mediante solicitagcdo;

VIII - cadastrar as ordens de servigo (inicio, reinicio e paralisagdo), as designacdes de fiscalizagdo e gestdo de contratos;

IX - emitir relatdrios gerenciais de ndo conformidade relacionados a qualidade e desempenho fisico financeiro das empresas
contratadas, para subsidiar a Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias em processos de responsabilizagdo de fornecedores;

X - emitir o Termo de Aceitagdo de Projeto de Restauragdo, apds andlise e verificacdo conforme procedimentos estabelecidos em
normativos vigentes;

X| - subsidiar a Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias na elaboracio de especificagbes técnicas e termos de referéncia para
procedimentos licitatdrios relacionados a projetos rodovidrios de restauracéo;

XIl - propor e auxiliar na elaboragdo ou revisdo de normas técnicas, instrucoes e especificacoes aplicdveis ao desenvolvimento e controle
de projetos rodovidrios de restauragdo;

XIll - gerir o pessoal sob sua supervisdo, assegurando o adequado planejamento, acompanhamento e desenvolvimento das atividades;
XIV - executar outras atividades que lhe forem atribuidas pela Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias dentro de sua drea de atuagdo.

Da Geréncia de Estudos Ambientais

Art. 82 Compete a Geréncia de Estudos Ambientais:

I - solicitar o licenciamento, a outorga, o registro e a autorizagdo ambiental de empreendimentos em sua esfera de competéncia;

Il - coordenar, supervisionar, elaborar e/ou contratar estudos, consultorias e projetos para licenciamento, outorga, autorizacdo,
conservagdo, preservagdo e recuperacéo ambiental para obras sob a tutela da GOINFRA;

Il - gerenciar, diretamente ou por meio de contratac¢do, projetos relacionados a questbes ambientais a serem realizados pelas Diretorias
de execugdo de obras e servigos de engenharia da Agéncia;

IV - analisar e emitir consideracbes sobre assuntos relacionados a questées ambientais que lhe forem submetidos;

V - contribuir pela articulacGo para a elaboracdo e a integracdo de propostas de regulamentacdo das questbes relativas ao meio
ambiente no dmbito da GOINFRA, conforme o interesse da autarquia;



VI - articular com os drgdos do Governo Federal e do Governo do Estado para proposi¢cdes de acordos ou convénios relativos a questoes
socioambientais associadas a empreendimentos setoriais;

VIl - auxiliar a GOINFRA e promover a unidade de atuag¢do de seus representantes em orgdos colegiados relacionados ao setor do meio
ambiente;

VIl - oferecer orientagdo técnica necessdria para agdes do meio ambiente relacionadas a obras publicas sob a tutela da GOINFRA;

IX - oferecer orientacdo técnica as Diretorias executivas com o objetivo de apoiar o cumprimento das condicionantes ambientais durante
a fase de execugdo de obras ou de servigos de engenharia;

X - atender as normas internas da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias relacionadas a andlise de projetos rodovidrios da Agéncia;
XI - representar o setor de meio ambiente nas comissGes de recebimento de obra quando designados;

XII - formular normas e planos destinados a orientar a a¢éio da GOINFRA no que se relaciona com a preservagéo da qualidade ambiental
e a manutengdo do equilibrio ecoldgico, observados os principios estabelecidos nas legislagbes ambientais vigentes;

XIll - realizar a gestéo adequada dos contratos sob sua supervisdo, garantindo o cumprimento dos prazos, condigbes contratuais e
normas aplicaveis;

XIV - gerir o pessoal sob sua supervisdo, asseqgurando o adequado planejamento, acompanhamento e desenvolvimento das atividades;
XV - executar outras atividades que lhe forem atribuidas pela Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias dentro de sua drea de atuacgdo.

Da Geréncia de Custos de Obras Rodovidrias

Art. 92 Compete a Geréncia de Custos de Obras Rodovidrias:

| - elaborar e atualizar as tabelas de precos unitdrios de projetos rodovidrios e obras rodovidrias, bem como elaborar o or¢camento de
projetos rodovidrios e obras rodovidrias;

Il - elaborar e analisar as composicdes para as tabelas de precos da GOINFRA e para os aditivos de servicos dos contratos rodovidrios em
andamento

Il - elaborar os valores de Beneficios e Despesas Indiretas — BDI, bem como as leis sociais a serem praticados nos projetos rodovidrios e
nas obras rodovidrias da GOINFRA;

IV - elaborar os orcamentos que orientem os certames licitatdrios de projetos rodovidrios e obras rodovidrias, seja pela tabela de
referéncia da Agéncia, pelos pardmetros de referéncia federais ou, ainda, outras referéncias definidas pela Diretoria de Projetos;

V - analisar cdlculos de revises contratuais de projetos rodovidrios e obras rodovidrias em andamento;

VI - analisar os orgamentos propostos para convénios de projetos rodovidrios e obras rodovidrias com a GOINFRA;

VIl - realizar estimativas de custos de projetos rodovidrios e obras rodovidrias para o macroplanejamento da GOINFRA;

VIl - produzir relatdrios gerenciais com referéncias padronizadas pela GOINFRA de custos de projetos rodovidrios e obras rodovidrias;

IX - atender as normas internas da Diretoria relacionadas a andlise de projetos rodovidrios da Agéncia referentes a orcamentos e custos
de obras rodovidrias;

X - realizar a gestéio adequada dos contratos sob sua supervisdo, garantindo o cumprimento dos prazos, condi¢bes contratuais e normas
aplicaveis;

XI - gerir o pessoal sob sua supervisdo, assequrando o adequado planejamento, acompanhamento e desenvolvimento das atividades;

XII - executar outras atividades que lhe forem atribuidas pela Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias dentro de sua drea de atuagdo.

Da Geréncia de Validagdo e Aprovagdo de Projetos Rodovidrios
Art. 10 Compete a Geréncia de Valida¢éo e Aprovagdo de Projetos Rodovidrios.



I - aprovar as solugbes técnicas adotadas nos projetos de engenharia e planos de trabalho conforme as normas, manuais e instrucdes de
servigos vigentes;
Il - elaborar projetos em cardter excepcional para:
a) execugdo de obras de pequeno porte, como pequenas vias de acesso, estacionamentos e outras equivalentes;
b) a reabilitacdo funcional de rodovias;
c) obras de construgdo de trevos e retornos; e
d) obras de contengdo ou recuperagdo de erosdes.
Il - realizar visitas técnicas de campo para andlise e validagdo de estudos que compdem os projetos rodovidrios em conformidade com
as normas internas desta Diretoria relacionadas a andlise de projetos rodovidrios da Agéncia;
IV - emitir o Termo de Validag¢éo de dados de entrada de disciplinas de projetos rodovidrios em atendimento as normas internas desta
Diretoria relacionadas a andlise de projetos rodovidrios da Agéncia;
V - gerir o Laboratdrio de Topografia, Asfalto, Solos e Concreto, promovendo as seguintes agdes:
a) realizar estudos, ensaios tecnoldgicos, levantamentos topogrdficos e andlises fisicas do concreto, das misturas betuminosas e
dos demais materiais correlatos, inclusive subsidiando os ensaios necessdrios para valida¢do de projetos rodovidrios da GOINFRA;
b) colaborar na elaboragdo de normas referentes aos métodos de ensaios de sua especialidade?
c) promover, quando solicitado pela Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias, o acompanhamento do controle tecnoldgico dos
materiais e das técnicas utilizadas nas obras sob a tutela da GOINFRA;
d) atuar na elaboracdo e no desenvolvimento de estudos de engenharia rodovidria atinentes ds dreas tecnoldgicas, cientificas e
gerenciais relacionadas ao controle, acompanhamento, desenvolvimento tecnoldgico ou inovag¢des de obras, projetos e servicos
rodovidrios;
VI - Implementar plano periédico de capacitacdo para servidores, focado em gestéo e desenvolvimento de projetos rodovidrios;
VIl - realizar a gestdo adequada dos contratos sob sua supervisdo, garantindo o cumprimento dos prazos, condi¢cbes contratuais e
normas aplicdveis;
VIII - gerir o pessoal sob sua supervisdo, assegurando o adequado planejamento, acompanhamento e desenvolvimento das atividades;
IX - analisar e emitir a devida aprovag¢do das solicitagbes de revisGo de projetos de construgdo e restauragdo em fase de obras, nos
termos do normativo interno conjunto da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias e Diretoria de Obras Rodovidrias;
X - realizar monitoramento e avalia¢io de desempenho dos projetos rodovidrios, subsidiada pelas andlises do inciso IX deste artigo
referentes a revisdo de projetos em fase de obras, desenvolvendo:
a) métricas de desempenho para avaliar a qualidade dos projetos, com base na variacdo dos valores contratuais e razbes técnicas
durante a execu¢do das obras;
b) acompanhamento continuo para identificar pontos de melhoria nas rotinas de andlise e validacGo de projetos de forma a
subsidiar a Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias no desenvolvimento de normas internas desta Diretoria relacionadas a todo
o procedimento de aprovag¢do de projetos rodovidrios da Agéncia;
XI - gerir o pessoal sob sua supervis@o, assequrando o adequado planejamento, acompanhamento e desenvolvimento das atividades;
Xl - executar outras atividades que lhe forem atribuidas pela Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias dentro de sua drea de atuagdo.

1.11. A anadlise das atribuicdes da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias (DPJ) evidencia sua ligacdo direta com o desempenho estratégico da
Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes (GOINFRA). Em alinhamento com suas funcOes regimentais e as atribuicdes de suas geréncias, a DPJ,
como todas as areas da agéncia, é responsavel pela implementacdo e gestdo do Programa de Compliance Publico do Poder Executivo do Estado de



Goias, instituido pelo Decreto n? 9.406/2019. Esse decreto define os pilares do programa, a obrigatoriedade de adesdo e as diretrizes para sua
execucdo, conforme estabelecido nos artigos 32, 42 e 82, como segue:

Art. 32 Sdo eixos do Programa de Compliance Publico:

- estruturacgdo das regras e dos instrumentos referentes aos padrdes de ética e de conduta;

- fomento a transparéncia;

- responsabilizagdo; e

- gestdo de riscos.

Art. 42 Fica instituido o Programa de Compliance Publico (PCP) do Poder Executivo do Estado de Goids, cuja participagcdo é obrigatdria
para os entes da administragdo direta e indireta, mediante termo celebrado pela autoridade maxima do 6rgdo ou da entidade com a
Controladoria-Geral do Estado.”

[...]

Art. 82 Os seguintes modelos devem ser utilizados pelo Poder Executivo estadual como instrumentos de boas prdticas técnicas e
gerenciais voltadas a implementagdo do Programa de Compliance Publico:

- 1SO 31000:2018 - Gestdo de Riscos;

- 1SO 37001:2017 - Gestdo Antissuborno;

- 1SO 19600 - Sistema de Gestdo de Compliance;

-1SO 19011:2011 - Diretrizes para Auditoria de Sistemas de Gestdo; e

- Controle Interno - Estrutura Integrada - 2013 do Comité de Organizagdes Patrocinadoras da Comissdo Treadway (COSO).

1.12. Para organizar a atuacao da autarquia e reforcar sua funcdo institucional, a Presidéncia da GOINFRA, com o apoio técnico e a coordenacao da
Diretoria de Gestdo Integrada (DGl), definiu a identidade estratégica da agéncia. A missdo da GOINFRA foi estabelecida como: “implementar e gerir a
politica dos modais de transporte e obras publicas, conforme diretrizes de governo, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico e
sustentdvel do Estado de Goias”.

1.13. O Plano Estratégico GOINFRA 2024/2027, apresentado na Figura 1, foi cuidadosamente elaborado para direcionar as a¢des da agéncia, com o
objetivo de promover modernizacgao e eficiéncia na execugdo de suas atividades. Este plano visa assegurar que a infraestrutura do Estado continue a
ser um motor de desenvolvimento econdmico e um meio de melhorar a qualidade de vida da populagdao. Sempre com foco no interesse publico, o
plano torna-se uma ferramenta essencial para guiar as agdes da GOINFRA e garantir que cada projeto contribua de forma significativa para o futuro
do Estado de Goias.

Figura 1 - Mapa Estratégico
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Fonte: Plano de Gestdo 2024-2027

1.14. Para entender a importancia dessa melhoria, é essencial reconhecer a relevancia da Rede Rodoviaria Estadual de Goias, que constitui o
principal patriménio sob a responsabilidade da GOINFRA e representa sua principal atividade fim.

1.15. O modal rodovidrio é o principal meio de transporte em Goias, refletindo a estrutura da matriz nacional de transporte. Ele é responsavel por
escoar a maior parte das cargas (65%) e por atender a maioria dos passageiros (95%), de acordo com dados da Confederacdo Nacional do Transporte



(CNT, 2023).
1.16. O Quadro 1 apresenta uma visao detalhada da Rede Rodoviaria Estadual, que totaliza 22946,66 quildbmetros de extensdo. O quadro apresenta
as extensoes das rodovias classificadas como Diagonais, de Liga¢cGes, Longitudinais, Radiais e Transversais, indicando ainda a situacdo de cada caso,
sendo: PLA - Rodovias Planejadas; EOl - Em Obras de Implantacdo; LEN - Em Leito Natural; IMP - Implantada; EOP - Em Obras de Pavimentacao; PAV -
Pavimentadas; EOD - Em Obras de Duplicacdo; DUP - Duplicadas.

Quadro 1 - Rede Rodoviaria Estadual - extensGes em km

DIAGONAIS 56,73 1512,01 88,23 2541,86 89,83 149,79 0,00 4438,45
LIGAGAO 3,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,92
LIGAGOES 421,03 2599,06 53,31 2272,17 151,79 60,29 0,00 5557,65

LONGITUDINAIS 53,64 1820,71 243,05 3594,86 176,98 135,76 39,79 6064,80

RADIAIS 0,00 333,90 0,00 1473,97 402,01 36,18 10,18 2256,24

TRANSVERSAIS 88,40 1323,84 90,89 2830,01 162,91 92,80 36,75 4625,61

Fonte: Dados compilados da Relacdo de SER XLS - Mapa Rodoviario [2]



1.17. Ressalta-se que a extensdo da malha rodovidria estadual sob jurisdicdo da GOINFRA podera variar ao longo da vigéncia do contrato, seja por
aumento ou reducdo de trechos. Estes eventuais acréscimos ou reducdes na extensdao da malha, decorrentes de transferéncias de jurisdicdo ou
concessOes de trechos a iniciativa privada, ndo impactam a estrutura ou a forma de execuc¢do da contratacdo proposta, ndo implicando em alteragdo
de valores unitarios propostos pela licitante para cada produto.

1.18. O cuidado com a Rede Rodoviaria Estadual é essencial para garantir a eficiéncia no transporte de cargas e passageiros, e a Diretoria de Projetos
de Obras Rodoviarias tem um papel fundamental no apoio a ampliacdo, gestdo e manutencgdo desse patrimonio estratégico, fundamental para o
desenvolvimento do Estado de Goias.

1.19. Quando comparado ao cendrio nacional, Goids aparece em situacdo desafiadora no que se refere a oferta de infraestrutura rodoviaria. A
Pesquisa CNT de Rodovias, realizada anualmente pela Confederagdo Nacional do Transporte, avaliou, no ano de 2024, uma extensdo total de 7.692
km de rodovias no estado de Goias. Desses, a Classificacdo do Estado Geral indicou que 4,2% (326 km) estavam em estado Péssimo, 23,9% (1.841
km) em estado Ruim, 44,1% (3.385 km) em estado Regular, 25,3 % (1.944 km) em estado Bom e 2,5% (196 km) em estado Otimo. A Figura 2 ilustra as
condi¢des das Rodovias avaliadas em Goias, quanto ao Estado Geral, condi¢gdo do Pavimento, Sinalizagdo e Geometria da via.

Figura 2 - Condi¢Ges das Rodovias avaliadas em Goias
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Fonte: Pesquisa CNT de Rodovias, 2024 [3]

1.20. Extrapolando os dados da pesquisa da Confederacdo Nacional do Transporte (CNT) de 2024, em conjunto com as analises das Diretorias de
Manuten¢do e de Planejamento da GOINFRA para a malha pavimentada, evidencia-se uma demanda substancial por obras de restauracdo de
rodovias. O estado geral das rodovias de Goids revela uma infraestrutura em condi¢des insatisfatdrias, com um percentual significativo de estradas
classificadas como péssimas ou ruins. Essa realidade, aliada aos desafios e a extensdo da malha rodoviaria estadual, aponta para a necessidade
urgente de intervencdes robustas e planejadas.

1.21. A implementacdo do Sistema de Geréncia de Pavimentos (SGP), iniciada em 2021, foi desenvolvida para responder a crescente demanda de
gestdo e manutenc¢do da infraestrutura rodoviaria estadual. O SGP permite monitorar e analisar as condi¢des das rodovias ao longo do tempo,
fornecendo a GOINFRA uma base de dados consistente e fundamentada para a tomada de decisdes. Com essas informacdes, a Agéncia pode
priorizar intervencdes de forma mais eficaz, planejar obras com maior precisdo e definir pontos estratégicos, como os locais para pesagem de carga.
1.22. Com essa ferramenta, a GOINFRA consegue nao apenas aprimorar a administracdo da malha rodovidria, mas também reavaliar sua prépria
estrutura organizacional para melhorar a eficiéncia na gestdo de contratos e projetos. Esse movimento contribuiu para a criagao da Diretoria de
Projetos de Obras Rodovidrias (DPJ), fortalecendo a capacidade da agéncia de lidar com a complexidade e o volume de projetos em sua carteira.
1.23. Atualmente, o Estado de Goids possui cerca de 8.500 km de rodovias ainda ndo pavimentadas, e um planejamento adequado prevé um grande
volume de obras de implantacdo e pavimentacdo nos proximos anos. Projetos preliminares indicam uma demanda anual média de cerca de 1.000



km de restauragdo e 200 km de novas pavimentagdes, que podem ser considerados valores conservadores. A extensdo de rodovias em leito natural
ou sem pavimenta¢do nao sé demanda melhorias para o trafego, como também requer intervengdes para corrigir geometria e greide, o que implica
custos comparaveis aos de restauragao.
1.24. Diante desse contexto, o papel estratégico da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias (DPJ) torna-se evidente. A diretoria ndo sé precisa se
estruturar para atender as demandas atuais, mas também aprimorar e fortalecer seus processos para acompanhar a expansdo dos projetos de
infraestrutura rodovidria em Goids. Uma analise aprofundada do cendrio atual da DPJ revela tanto os avancos obtidos quanto os desafios
enfrentados desde o periodo em que operava como Geréncia de Projetos de Obras. A gestao dos contratos de obras de engenharia é uma area
central para o sucesso do portfdlio de servicos da GOINFRA, sendo continuamente monitorada por érgaos de controle e auditoria para assegurar a
conformidade e eficiéncia nas operagdes.
1.25. Em termos de controle interno, a GOINFRA demonstrou avangos. A Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes - GOINFRA avalia o grau de
maturidade dos controles internos anualmente desde o ano de 2019. Conforme apresenta o Documento de Suporte a Gestdo (DSG) 002 a respeito
do Escopo, Contexto e Critérios da Gestdo de Riscos da GOINFRA (2024) [4], em 2023, a agéncia obteve um indice de 87% no Indice de Maturidade
dos Controles Internos (IMCI), uma melhoria significativa em relacdo aos anos anteriores.
1.26. No entanto, apesar do progresso, ainda hd margem para aprimoramentos, uma vez que outros drgaos estaduais obtiveram indices entre 92,6%
e 100%, conforme dados do Portal do TCE-GO [5]. Esses indicadores demonstram avancos, mas também evidenciam a necessidade de
fortalecimento continuo dos controles internos e da governanca institucional, especialmente em areas de alta complexidade como a gestao de
projetos rodoviarios.
1.27. No ambito da DPJ, esforcos tém sido feitos para aprimorar a gestao e fiscalizacdo de contratos. O controle interno das medicGes, a segregacao
de fungdes, e a implementacdo de novas Instrucdes de Projetos (IP) e Manuais representam avangos importantes. Os resultados das auditorias e a
avaliacdo do questiondrio indicam que a GOINFRA ainda precisa implementar acBes adicionais para alcancar o nivel de maturidade preconizado
pelos drgaos de controle, incluindo melhorias nos processos e no controle interno.
1.28. Esses desafios se intensificam devido ao volume significativo de investimentos sob a responsabilidade da GOINFRA. Comparada a outras
instituicdes com carteiras de investimentos menores, a GOINFRA estd em desvantagem no IMCI, refletindo a pressdo pela gestdo eficiente de
recursos publicos em projetos de grande escala. Esse cenario se reflete também nas demandas administrativas da DPJ, que lida com uma quantidade
substancial de processos administrativos pendentes, evidenciando que a capacidade atual da diretoria estd aguém das demandas reais.
1.29. Somados ao cenario desafiador da infraestrutura rodoviaria, tais aspectos exigem que a GOINFRA, e especialmente a DPJ, adotem uma postura
proativa e estratégica. A reestruturagdo proposta pela DPJ é essencial para garantir que a diretoria possa atuar com maior eficiéncia e abrangéncia,
atendendo de maneira eficaz ao interesse publico e ao desenvolvimento sustentavel do Estado de Goias.
1.30. Ao aprofundar a andlise, é essencial considerar os resultados das auditorias realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Goids (TCE-GO),
gue fornecem uma visdo abrangente das decisdes relacionadas a contratos de projetos e obras de engenharia da GOINFRA entre 2015 e 2022.
1.31. O Quadro 2 apresenta uma consolidacdo dessas decisGes, categorizadas por termos de ajustamento de conduta (TAG), tomadas de contas
especiais, fiscalizacdes e representacdes em varias modalidades (inspec¢do de contratos, auditorias de regularidade e operacional, representacdes da
Controladoria-Geral do Estado - CGE, do Ministério Publico de Contas e licitagdes). Os dados revelam um desempenho mais positivo no processo de
licitacOes, onde a maioria das irregularidades foi corrigida, mas destacam areas criticas que precisam de melhoria na gestdo de contratos.

Quadro 2 - Decisdes (Acérddos do Tribunal de Contas do Estado de Goids - GOINFRA - 2015/2022)
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Fonte: Portal TCE-GO (Consulta de DecisGes - chave de busca: AGETOP "or" GOINFRA)

1.32. Observa-se que a gestdo de contratos de projetos e obras apresenta desafios significativos. Muitas irregularidades surgiram no decorrer desses
processos, variando desde problemas sanados até casos que resultaram em multas, indicacdes de débitos e até acdes legais contra gestores,
indicando uma vulnerabilidade que expde a agéncia e seus servidores a riscos e sangoes.

1.33. As falhas no controle interno da gestdo e na fiscaliza¢cdo de contratos também levaram a um grande volume de processos de responsabilizacao,
conforme relatério da Geréncia de Correigdo. Entre 2019 e 2022, foram instauradas 149 sindicancias, 38 processos administrativos disciplinares, 50
processos administrativos de responsabilizacdo de fornecedores e 11 tomadas de contas. Esses nimeros indicam lacunas de governanca e controle
gue necessitam de correcdo imediata. Eles também sugerem um ambiente de elevado risco juridico, afetando tanto os agentes publicos quanto os
fornecedores da agéncia.



1.34. Esse cendrio reforca a necessidade de aprimorar as ferramentas de gestdo e de controle interno da GOINFRA, garantindo seguranca juridica
para os servidores, além de proporcionar um ambiente de trabalho em que os agentes publicos tenham clareza e seguranca em suas funcdes. Evitar
o "apagdo das canetas" - um fendmeno em que gestores evitam tomar decisGes por receio de sang¢les - exige investimentos em mecanismos de
compliance, capacitacdo e estruturacdo de processos claros e robustos.
1.35. A autarquia tem buscado implementar um modelo de controle interno baseado na gestdo de riscos, seguindo as diretrizes do Programa de
Compliance Publico de Goias. O objetivo é mitigar irregularidades de forma preventiva ou concomitante a execugdo dos contratos. No entanto, como
evidenciado, esse modelo ainda necessita de grandes aprimoramentos para atender plenamente as exigéncias e expectativas de érgaos reguladores.
1.36. No ambito das decisdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO), destaca-se o Acérddo 1166/2018, que originou a celebracdo de
um Termo de Ajuste de Gestdo (TAG) com a GOINFRA, destinado a corrigir irregularidades especificas em um contrato sob a responsabilidade da
Diretoria de Obras Rodoviarias (DOR). O referido TAG exigia da Agéncia uma série de contrapartidas relacionadas a reestruturagdo dos setores de
fiscalizacdo de projetos e obras. No entanto, no Acérddo n? 630/2022, o TCE-GO decidiu pela rescisdo do TAG, devido ao ndo cumprimento, dentro
do prazo estabelecido, de determinadas determinag¢des. Essa situagdo evidencia as dificuldades enfrentadas pela Agéncia, especialmente no que se
refere a conclusdao dos Processos necessdrios para implementar as a¢cdes de melhoria e expandir o alcance e a qualidade de suas entregas.
1.37. Outro acorddo relevante para o diagnodstico das condi¢Ges da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ) é o Acorddo 163/2020 - TCE-GO.
Esse acdrdao, resultado de uma auditoria operacional realizada pela Corte, identificou fragilidades na etapa de planejamento, contratacdo e gestdo
dos projetos de engenharia da GOINFRA. Em resposta, o TCE-GO recomendou uma série de medidas a serem implementadas pela agéncia no prazo
de 180 dias, tais como:

- Definir métricas de desempenho para avaliar a qualidade dos projetos, monitorando variagdes contratuais e razdes técnicas para ajustes, de

modo a aprimorar o monitoramento da gestdo de projetos.

- Implementar um sistema de acompanhamento que identifique falhas recorrentes nos projetos e permita desenvolver medidas preventivas

para futuros projetos.

- Fortalecer a comunicagdo e o feedback entre os setores de projetos e obras, de forma a informar falhas detectadas durante a execugdo aos

responsdveis pelos projetos.

- Estabelecer limites e gatilhos relacionados a alteracGes de projeto e orcamento, facilitando a decisdo sobre a continuidade ou revisdo dos

projetos.

- Instituir normas e fluxos operacionais que assegurem a apuragao de responsabilidade por parte dos projetistas, caso falhas resultem em

prejuizos ou comprometam a execugdo das obras.
1.38. Além disso, o acdérdao sugeriu uma revisdao ampla da estrutura e procedimentos da GOINFRA para a gestdao de projetos rodoviarios e civis,
recomendando:

- Adoc¢do de um fluxo processual padronizado com normas especificas para cada etapa do projeto, desde o programa de necessidades até o

projeto executivo.

- Revisao e aprovacao formal de cada etapa por meio de checklists, garantindo o cumprimento dos requisitos técnicos e legais.

- Implementacdo de mecanismos de controle na fase de projetos para obter as autorizag¢des, licengas e aprovacdes necessarias.

- Reestruturacao do quadro de pessoal e equipamentos para atender as demandas dos setores de projeto, além de garantir o acesso a

normas técnicas da ABNT.

- Desenvolvimento de um sistema de gestao e arquivamento de projetos para assegurar o controle de prazos, rastreabilidade, integridade e

autorias dos documentos.
1.39. Essas recomendacdes evidenciam a necessidade de estabelecer e avaliar continuamente os processos de elaboracdo, aprovacdo e gestdo dos
projetos de engenharia da GOINFRA. Para cumprir as exigéncias do TCE-GO, a Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias deve priorizar essas



determinacgdes, promovendo eficiéncia e eficacia no desenvolvimento dos Produtos.

1.40. Nesse contexto, observa-se que a qualidade dos projetos rodovidrios depende diretamente da confiabilidade das informacgdes utilizadas em
sua concepc¢do. Dentre os diversos aspectos técnicos envolvidos, a verificacdo dos dados geotécnicos se destaca como um dos desafios mais criticos,
dada sua influéncia direta no desempenho das obras.

1.41. Nos ultimos anos, avancos foram alcancados na obtencdo de algumas dessas informacdes, sejam elas para confirmacdes no desenvolvimento
do projeto, decisdes relacionadas a Revisdo de Projetos em Fase de Obras (RPFO) e/ou consultas técnicas realizadas para o departamento de
projetos. A recente aquisi¢ao de drones com tecnologia avangada possibilitou levantamentos topograficos mais ageis e precisos, enquanto a
exigéncia de filmagens das contagens trouxe maior controle sobre os estudos de trafego. No entanto, a obtencdo e a verificacdo das informacdes
geotécnicas ainda representam um desafio no processo de desenvolvimento e andlise dos projetos, bem como decisGes técnicas relacionadas a
outras demandas.

1.42. Embora o érgdo possua laboratdrio proprio para realizacdo de ensaios, a disponibilidade de mao de obra operacional para atividades de campo
nem sempre é suficiente para atender a demanda. Como consequéncia, muitas decisdes técnicas acabam sendo pautadas predominantemente em
empirismo ou baseadas exclusivamente nos dados fornecidos pelas projetistas, sem que haja uma verificacdo independente, o que ndo se alinha
com a abordagem técnica e criteriosa que se espera de um departamento com atribuicbes tdo especializadas como a Diretoria de Projetos
Rodovidrios. Esse cendrio evidencia a necessidade de aprimoramento na obtencdo e andlise das informacgdes geotécnicas, garantindo maior
embasamento técnico para o desenvolvimento e avaliagdes em engenharia rodoviaria.

1.43. A necessidade de um fluxo mais robusto para a verificacdo de informacgdes de projetos também esta alinhada as diretrizes estabelecidas no
Termo de Ajustamento de Gestdo (TAG) firmado entre a GOINFRA e o Tribunal de Contas do Estado (TCE), que prevé o aperfeicoamento das rotinas
de aceitagdo e aprovacdo de projetos, incluindo a implementacdo de processos de verificagdo técnica mais estruturados.

1.44. Ainda no contexto das recomendac¢des do TCE-GO, foi firmado em julho de 2023 o Termo de Ajustamento de Gestdo (TAG) com o objetivo de
promover a adequacdo e o aprimoramento da gestao e do controle dos projetos, obras e servicos de infraestrutura rodoviaria no Estado. O TAG teve
como objeto a definicdo de acdes a serem implementadas pela GOINFRA para fortalecer e estruturar seus setores técnicos, bem como aprimorar
seus procedimentos, visando a melhoria dos servicos prestados pelo 6rgdo e a mitigacdo dos riscos identificados em fiscalizacdes do TCE-GO.

1.45. Dentre as obrigacdes estabelecidas, a Clausula Segunda, Paragrafo Quinto, inciso |, alinea "g", prevé que a GOINFRA pode contratar empresas
consultoras para apoiar suas diretorias no mapeamento e padronizacdo de processos de trabalho, bem como na execucdo de atividades
operacionais e taticas complementares, com énfase nas areas técnicas de projeto e fiscalizagdo. Essa previsdo resultou em uma acdo especifica no
Plano de Acdo do TAG, que estabelece a contratacdo de empresas de consultoria para apoio a gestdo, culminando na formalizagdo de contratos de
gerenciamento.

1.46. Conforme estabelecido no referido Plano de Ac¢ao, as Diretorias de Manutencao, Planejamento, Obras Civis e Obras Rodovidrias procederam a
contratacdo de empresas gerenciadoras para apoiar suas atividades, em cumprimento as diretrizes estabelecidas pelo TAG. Com a reestruturacdo da
agéncia e a criacdo da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias (DPJ), as obrigacGes relativas aos projetos, anteriormente vinculadas a outras
areas, passaram a ser de sua responsabilidade. Nesse cenario, apreende-se que a contratacdo de gerenciamento pela DPJ, em consonancia com as
orientacdes do TAG, pode ser uma medida a ser considerada para garantir a efetividade na execuc¢do de suas atribuicdes.

1.47. Embora as atividades de analise e revisdo de projetos, edicdo de normas e regulamentos e gestdo de licenciamentos sejam de
responsabilidade da GOINFRA, é pratica comum entre diversos 6rgdos e autarquias estaduais e federais contratar empresas de consultoria para
apoiar essas atividades, dada a natureza transitdria desses servicos

1.48. Sobre o assunto, prescreve o art. 117 da Lei n2 14.133 de 01/04/2021, com o seguinte teor:



Art. 117. A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais do contrato, representantes da
Administra¢éo especialmente designados conforme requisitos estabelecidos no art. 72 desta Lei, ou pelos respectivos substitutos,
permitida a contratagdo de terceiros para assisti-los e subsidid-los com informacées pertinentes a essa atribuicdo.

§ 12 O fiscal do contrato anotard em registro prdprio todas as ocorréncias relacionadas a execu¢do do contrato, determinando o que for
necessdrio para a regularizacéo das faltas ou dos defeitos observados.

$§ 22 O fiscal do contrato informard a seus superiores, em tempo habil para a ado¢do das medidas convenientes, a situacdo que
demandar decis@o ou providéncia que ultrapasse sua competéncia.

$ 32 O fiscal do contrato serd auxiliado pelos drgdos de assessoramento juridico e de controle interno da Administragdo, que deverdo
dirimir duvidas e subsidid-lo com informagGes relevantes para prevenir riscos na execugéo contratual.

§ 42 Na hipdtese da contratagdo de terceiros prevista no caput deste artigo, deverdo ser observadas as seguintes regras:

I - a empresa ou o profissional contratado assumird responsabilidade civil objetiva pela veracidade e pela preciséo das informagdes
prestadas, firmara termo de compromisso de confidencialidade e ndo poderd exercer atribui¢do propria e exclusiva de fiscal de
contrato;

Il - a contratagdo de terceiros ndo eximird de responsabilidade o fiscal do contrato, nos limites das informagoes recebidas do terceiro
contratado. (grifo nosso)

1.49. Percebe-se, portanto, que se admite a contratacdo de empresas de consultoria para assessorar e complementar a acao gerenciadora do érgao
encarregado da execucdo das obras e servicos.

1.50. Desde meados de agosto de 2023, a Diretoria de Obras Rodoviarias (DOR) conta com um contrato de gerenciamento que abrange tanto a
prépria Diretoria quanto suas geréncias, incluindo a entdo Geréncia de Projetos de Obras Rodovidrias (GEPOR), que posteriormente foi integrada a
recém-criada Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ). Com a criacdo da nova Diretoria, parte das atividades da DPJ passou a ser atendida
pelo contrato de gerenciamento da DOR, cuja abrangéncia foi ampliada por meio de termo aditivo para contemplar essa nova estrutura. No entanto,
essa extensdo tem vigéncia limitada até meados de outubro de 2025, tornando necessaria a adoc¢do de providéncias para assegurar a continuidade
do suporte técnico as atividades da DPJ.

1.51. Diante desse cendrio, a presente contratacdo visa garantir ndo apenas essa continuidade, mas também a manutencdo do acompanhamento
especializado das a¢des da Diretoria, oferecendo suporte a gestdo e a analise dos projetos sob sua responsabilidade.

1.52. A Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ) gerencia aproximadamente 130 projetos, entre executivos e anteprojetos, abrangendo
diferentes fases, desde o planejamento para contratacdao até a analise para aprovagao, além daqueles em desenvolvimento internamente.
Considerando os contratos atualmente em andamento, os de construcdo e duplicacdo totalizam 368,90 km, com um investimento em obras
estimado de RS 1.554.700.000,00. No caso dos projetos de restauracdo, os projetos em andamento abrangem uma extensdo relevante, de
aproximadamente 1.200 km, que representa um montante estimado de RS 2.040.000.000,00 em investimento em obras rodoviarias. Menciona-se
ainda que estdo em desenvolvimento atualmente 30 trechos FUNDEINFRA, que totalizam a extensao de 1.055,34 km, representando o investimento
aproximado de RS 3.166.000.000,00 em obras rodovidrias para o Estado de Goias.

1.53. Dentre a carteira de projetos mencionada, encontram-se em curso novos compromissos para a area de infraestrutura do Estado, incluindo 53
projetos executivos em fase de planejamento da contrata¢do, voltados para construcdo, restauragdo e duplicagdo. Os novos projetos executivos
representam uma extensdo significativa da malha estadual, com estimativa inicial em torno de 1.100 km, considerando projetos para obras de
construcao.

1.54. Esse cenario reflete as demandas que se espera da DPJ para os proximos trés anos, reforcando a necessidade de um acompanhamento
estruturado, garantindo suporte técnico adequado para a evolucdo dos projetos desde sua concepcado até a fase de execucao.



1.55. Esses projetos exigem da DPJ a validagdo dos dados de entrada, a analise criteriosa das solugdes propostas e, eventualmente, a revisdo dos
projetos durante a execucdo das obras. Tais atividades sdo passiveis ainda de processos de licenciamento ambiental, que sdo provenientes de acdes
de planejamento que viabilizam a coordenacdo das atividades com mais eficiéncia.

1.56. Integra também o conjunto de contratos gerenciados pela DPJ o contrato para a prestacdo de servigos técnicos especializados, que envolve a
revisdo, adequacdo e elaboracdo de composicdes de custos; a pesquisa e o calculo de precos referenciais de insumos; além do desenvolvimento de
estudos especiais concernentes aos servicos de infraestrutura e edificacBes previstos nas tabelas da GOINFRA. O valor total do contrato é de RS
19.594.914,42.

1.57. Para a realizacdo de todas as atividades e programas, € imperiosa a atuacdo multidisciplinar, envolvendo diversas areas e demandando
conhecimentos especializados, capacitados e habilitados. Contudo, o quadro de servidores da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias (DPJ)
encontra-se atualmente reduzido.

1.58. A DPJ enfrenta a necessidade de estabelecer controles rigorosos, acompanhados de solugdes flexiveis. O Termo de Ajuste de Gestdo (TAG) ja
evidenciou a importancia de reforcar os controles internos, a fim de garantir que os projetos rodovidrios cumpram os padrdes técnicos e
regulamentares, em consonancia com as normas da GOINFRA, da ABNT e da ISO. Em face dessas limitagdes, torna-se imprescindivel a busca por
solucBes no mercado capazes de ampliar ou reduzir a capacidade de atendimento conforme as variagdes de demanda. A contratacdao de servigos
técnicos especializados possibilita a GOINFRA adotar uma abordagem mais eldstica e eficaz, assegurando o cumprimento de suas funcbes sem
incorrer nos elevados custos inerentes a manutencdo de uma estrutura robusta em periodos de baixa demanda.

1.59. Além da flexibilidade, a transferéncia de conhecimento e a melhoria continua sdo fundamentais para a manutencao de elevados padrdes nas
atividades da DPJ. A realizacao de treinamentos e oficinas de reciclagem continua é indispensdvel, sobretudo para a analise e revisdo de projetos,
garantindo que todos os envolvidos estejam alinhados com as melhores praticas e preparados para enfrentar as demandas técnicas da instituigdo.
1.60. Dessa forma, as informacdes apresentadas evidenciam a discrepancia entre o volume de responsabilidades atribuidas a Diretoria de Projetos
de Obras Rodoviarias (DPJ) e a capacidade operacional do seu quadro de servidores. Mesmo com os avancos na gestdo e nos controles internos, a
complexidade das atividades e a demanda crescente por projetos exigem medidas que assegurem a eficiéncia e a qualidade dos processos. Assim,
este estudo fornece subsidios para a definicdo de estratégias que viabilizem o cumprimento das atribuicdes da DPJ de maneira adequada, alinhada
as necessidades institucionais e as melhores praticas do setor.

Tépico 2 - DESCRICAO DA SOLUCAO

Defini¢cao da solugdo escolhida:

2.1. Abaixo segue a descricdo resumida do objeto a ser contratado, definido apds a realizacao de estudo técnico preliminar: Contratacao de empresa
para prestacdo de servigos técnicos especializados para gerenciamento no ambito da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias - DPJ, da AGENCIA
GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES - GOINFRA.

Caracteristica do objeto:



2.2. O objeto a ser contratado é Especial, assim considerado por ser composto de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual, assim caracterizados na forma do inciso XVIII, alinea "d", do art. 62 da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021.

2.2.1. A contratacdo se enquadra na categoria de Servigos técnicos Especializados de Natureza Predominantemente Intelectual, caracterizado na
forma do inciso XVIII, alinea "d", do art. 62 da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021:

XVIII - servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual: aqueles realizados em trabalhos relativos

a:

(...)

d) fiscalizagdo, supervisdo e gerenciamento de obras e servicos;

(...)
2.2.2. Prop0de-se a contratacdo de uma empresa técnica especializada para subsidiar a DPJ por meio de Produtos relacionados a infraestrutura de
transporte rodoviario, que oferegam suporte continuo as atividades e atribui¢des da diretoria, conforme estabelecido na estrutura regimental. Esses
servicos deverdo ser prestados de forma continua, dada sua necessidade constante e os impactos significativos que a interrupcao de tais servigos
pode ocasionar a GOINFRA. Tal parceria estratégica permitira a DPJ atuar de maneira mais eficiente, atendendo as exigéncias de qualidade,
flexibilidade e inovacdo na execugao de projetos rodoviarios.
2.2.3. O formato de execucdo e pagamento por Produtos, seguira o formato recomentado pelas Cortes de Contas e amplamente utilizado pelo DNIT,
(Edital 0324/22-00 Contratacdo de empresa para prestacdo de servigos técnicos especializados no assessoramento em gestdo publica e engenharia
consultiva no édmbito da Diretoria de Infraestrutura Ferrovidria/DNIT (DIF/DNIT); Edital 0074_21-00 Contratacdo de empresa para prestacdo de
servi¢os técnicos especializados que englobem o assessoramento ao planejamento e monitoramento da manutenc¢do rodovidria, em toda malha
rodovidria federal sob administracéo do DNIT e que se encontram previstos em regimento interno atribuidos a CGPLAN e a COPLAN; Edital 476_20-
00 Contratacdo de empresa de consultoria para execucdo de servicos técnicos especializados de apoio e assessoramento técnico ao DNIT no
planejamento e gerenciamento das agcbes de manutengdo, conservagdo, restauracdo, sinalizagdo e sequranga rodovidria, no dmbito da Coordenagdo-
Geral de Manutencdo e RestauracGo Rodovidria - CGMRR; Edital 0032 20-00 Contratacdo de empresa para prestacGo de servicos técnicos
especializados no assessoramento em gestéo publica e engenharia consultiva no @mbito da Diretoria de Planejamento e Pesquisa - DPP/DNIT) que é
amplamente reconhecida como referéncia nacional para contratos de servigos de engenharia consultiva.
2.2.4. Esse tipo de contratacdo também ja é utilizado pela GOINFRA em outras Diretorias com resultados significativos. A adoc¢do desse formato tem
se mostrado eficaz para aumentar a capacidade operacional, acelerar o atendimento aos processos internos e melhorar a gestdo dos recursos
delegados a Agéncia. Esse modelo permite uma resposta mais agil e estruturada as demandas, proporcionando ganhos de eficiéncia que refletem
diretamente na qualidade e na agilidade das entregas, alinhando-se as exigéncias técnicas e regulatdrias da instituicao.
2.2.5. Reforga-se que a natureza do servico a ser prestado pela empresa de engenharia consultiva especializada, objeto da presente proposta de
contratacdo, obedece aos principios e diretrizes estabelecidos no § 1° do art. 3° do Decreto n2 9.507/2018, o qual se aplica a toda a Administragdo
Publica direta, autarquica, bem como as empresas publicas e sociedades de economia mista. O referido dispositivo explicita que somente poderao
ser objeto de execuc¢do indireta os servicos auxiliares, instrumentais ou acessoérios, sendo vedada a transferéncia de responsabilidade para a
realizacdo de atos administrativos ou para a tomada de decisdes ao contratado.
2.2.6. As atividades a serem desempenhadas pela empresa contratada possuem carater instrumental, com o objetivo de apoiar os servidores da
GOINFRA em seu processo de tomada de decisdo nas atividades de sua competéncia, sem se enquadrar em nenhuma das hipdteses vedadas pelo
art. 3° do Decreto Federal n2 9.507/2018, de 21 de setembro de 2018, ou seja, ndo se confundem com as competéncias delineadas para o quadro
préprio.



2.2.7. Nessa perspectiva, fica claro que as atividades relativas ao servico a ser contratado ndo implicam em tomada de decisdo ou em fiscalizagdo,
funcBes estas reservadas exclusivamente aos servidores do quadro de pessoal da GOINFRA. A contratacdo dos Produtos conforme previsto neste
Termo de Referéncia, visa fornecer apenas suporte técnico consultivo, desempenhando atividades que complementem as atribuicdes dos servidores
publicos desta Diretoria, permitindo o cumprimento de suas obrigacdes institucionais. Vale ressaltar que as responsabilidades a serem
desempenhadas pela contratacdo indireta sdo distintas das atribuidas aos cargos efetivos previstos nas Leis Estaduais n? 18.276/2013 e n®
22.495/2023, sendo complementar e focada na entrega de servicos de engenharia, inclusive amplamente desempenhados pelo mercado e
submetidos ao érgao de fiscalizagao da classe, ndo havendo sobreposi¢ao de responsabilidades. Tais atividades incluem, mas nado se limitam a:

- Atividades consultivas subsididrias ou auxiliares na andlise e/ou elaboracdo do planejamento, gerenciamento e gestdo de atividades

estratégicas, taticas e operacionais da DPJ;

- Atividades consultivas subsididrias ou auxiliares para a elaboracdo e/ou alteracdo de propostas de rotinas, processos e regulamentos de

gestdo no ambito de suas competéncias;

- Servigos técnicos especializados, analogos aos desempenhados na iniciativa privada, que subsidiem a tomada de decisdo pelos

departamentos da DPJ;

- Demais atividades consultivas subsidiarias ou auxiliares as atribuicdes da DPJ e de suas unidades subordinadas.
2.2.8. A execucdo dos Servicos Técnicos de Apoio e Assessoramento em Engenharia Consultiva Especializada e Multidisciplinar devera ser realizada
por empresa(s) de consultoria especializada(s) em engenharia rodoviaria, sob a jurisdicdo da GOINFRA. Esses servicos, objeto da presente
contratacdo, requerem suporte para o gerenciamento de projetos, acompanhamento técnico e ambiental, andlise de custos, execucdo de
levantamentos e ensaios técnicos, além da andlise e apoio a aprovacao de projetos de construcdo e restauracdo de rodovias, assegurando a
conformidade técnica e ambiental conforme os padrdes da GOINFRA.
2.2.9. De forma geral, a(s) empresa(s) devera(rdo) atuar fornecendo o apoio necessario na conducdo das acdes de competéncia da Diretoria, de
maneira a colocar em pratica, de maneira satisfatdria, todo o planejamento do érgdo, sendo necessario para isso, que disponha constantemente de
dados e informacoes devidamente consolidadas, que possibilitem a interpretacdo de eventos e a verificacdo de ndo conformidades, bem como
propiciem tomadas de decisdes adequadas.
2.2.10. Os servicos técnicos especializados objetos da contratacao serdo organizados em produtos, sendo 8 (oito) no total, apresentando-se com
diferentes frequéncias de entrega, que serdo mensais ou sob demanda. A descri¢do pormenorizada dos produtos, agoes e atividades serd realizada
no Termo de Referéncia da presente contratagao.

Definicao da natureza de execugao do objeto:

2.3. A execuc¢do do objeto contratado pode ser considerada de natureza continuada, nos termos do inciso XV do art. 62 da 14.133/21, ja que sdo
servicos de fornecimentos continuos aqueles contratados pela Administracdo Publica para a manutencdo da atividade administrativa, decorrentes de
necessidades permanentes ou prolongadas.

2.3.1. De acordo com o enunciado do Acérddo 132/2008 do TCU, “O carater continuo de um servico é determinado por sua essencialidade para
assegurar a integridade do patrimdnio publico de forma rotineira e permanente ou para manter o funcionamento das atividades finalisticas do ente
administrativo, de modo que sua interrup¢do possa comprometer a presta¢ao de um servigo publico ou o cumprimento da missdo institucional”.
2.3.2. Tal caracterizacdo dos servicos decorre do fato de que a continuidade da prestacdo desses servicos é essencial para atender a uma
necessidade permanente da Administracdo Publica, assegurando a manutencdo regular de suas atividades. Os servi¢os contratados, estruturados em



oito produtos, possuem natureza continua, sem exigir, devido a multidisciplinaridade das atividades desenvolvidas, que a Contratada mantenha um
mesmo funcionario a disposicdo da Administracdo de forma integral e exclusiva.

2.3.3. No entanto, os Produtos 7 (Consultoria Especializada por Demanda) e 8 (Fornecimento de Deslocamento e Hospedagem), produtos acessorios
destacados para melhor gestdo e afericdo destes servicos prestados, apresentam particularidades na execucdo, sendo acionados conforme a
demanda especifica de determinadas atividades dos produtos principais (Produtos 1 a 6), e ndo de maneira ininterrupta. Ainda assim, foram
concebidos como elementos acessorios aos demais produtos e a¢des do contrato, garantindo a viabilidade de sua execu¢do e o atendimento as
necessidades permanentes da Administracado.

2.3.4. Dessa forma, considerando o principio de que “o acessdrio segue o principal”, conforme prevé o Art. 92 do Cdédigo Civil, o carater continuo do
objeto principal da contratacdo se estende aos servigos acessdrios constantes dos Produtos 7 e 8, uma vez que sua existéncia e mobilizagao
decorrem diretamente das demandas da execuc¢do contratual como um todo.

Regime de fornecimento:

2.4. Tendo em vista a necessidade de fornecimento dos bens ou servigos contratados, a entrega sera prestada de forma parcelada, sob demanda.

Justificativa da escolha da solugdo:

2.5. A anadlise das opc¢Oes oferecidas pelo mercado, conforme relatado neste ETP, demonstra que a solucdo escolhida é a que melhor atende a
finalidade publica, pois oferece os servicos necessdrios com custos e 6nus administrativos significativamente reduzidos. Essa modalidade ndo sé
atende de forma eficiente as demandas da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias, como também se alinha as melhores praticas de gestao
adotadas por 6rgdos de referéncia nacional. A ado¢do desse modelo tem potencializado a capacidade operacional, acelerado o atendimento aos
processos internos e otimizado a gestdo dos recursos delegados a Agéncia. Dessa forma, a resposta as demandas torna-se mais agil e estruturada,
promovendo ganhos de eficiéncia que se refletem na qualidade e na tempestividade das entregas.

Vigéncia do contrato:

2.6. O prazo de vigéncia contratual é de 36 meses, contados imediatamente a partir da assinatura do Contrato, nos termos do Titulo Ill, Capitulo V,
da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021.

2.6.1. Considerando que o objeto contratado é de natureza continuada, a vigéncia do contrato é prorrogavel nos termos da Lei Federal n? 14.133 de
abril de 2021.

2.6.2. Justifica-se a vigéncia contratual superior a 12 meses, considerando o disposto no art. 106, inciso |, em razdo da maior vantagem econdmica
vislumbrada em razdo da contratacdo plurianual. Além da economia proporcionada pela reducdo da necessidade de novos certames licitatérios, a
adocdo de um contrato com prazo estendido minimiza os custos administrativos e operacionais relacionados a transi¢des contratuais e ao periodo
inicial de adaptacdo de novas empresas. A adog¢do de um prazo reduzido, inferior a 12 meses, ndo é vidvel para garantir a adequada absorcdo das
diretrizes, a adaptacdo dos processos e a consolidacdo das metodologias aplicadas na execucdo do contrato. Um prazo mais longo possibilita uma



execucdo mais eficiente das atividades e a realizacdo de ajustes durante o andamento do contrato, sem comprometer a continuidade das melhorias
necessarias. Dessa forma, busca-se garantir o cumprimento dos objetivos de forma mais consistente e alinhada com as metas de longo prazo do
orgdo.

2.6.3. Como mencionado anteriormente, o cenario atual da diretoria, considerando os projetos atuais e as contratacdes futuras, reflete o
planejamento da diretoria para os proximos trés anos. Dessa forma, o prazo estabelecido para o contrato estd alinhado com as expectativas de
demandas previstas para esse periodo. A maior previsibilidade e estabilidade proporcionadas por essa duracdo também favorecem um
planejamento mais estruturado da execugao, permitindo a contratada otimizar a mobilizagdao de equipes e recursos de maneira eficiente e alinhada
as necessidades da DPJ.

2.6.4. Também é relevante destacar que a extensdo do prazo contratual proporciona maior seguranga juridica e financeira, tanto para a
administracdao quanto para os contratados, criando um ambiente mais favoravel para a entrega de resultados de qualidade, alinhados as metas e ao
planejamento estratégico da DPJ.

2.6.5. Finalmente, a definicdo do prazo contratual buscou manter compatibilidade com a duragdao dos demais contratos de gerenciamento em
andamento no 6rgdo, os quais foram firmados em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo TAG. Dessa forma, pretende-se que sua
vigéncia se encerre em periodo semelhante, permitindo uma avaliacdo integrada da efetividade e dos beneficios desses contratos, considerando as
licGes aprendidas ao longo da execucdo. Esse alinhamento também possibilita uma andlise mais estruturada sobre a necessidade de renovacdo ou
ajustes na estratégia adotada, promovendo maior consisténcia na gestao dos servigos contratados.

Objetivos:

2.7. Fortalecer a capacidade de fiscalizacdo e gestdo da Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias por meio do apoio e execucdo das atividades de
suporte, sob a coordenacdo dos servidores da referida Diretoria, realizado por equipe de engenharia consultiva multidisciplinar, com vinculo
profissional, formada por profissionais capacitados e, quando couber, devidamente registrados no Conselho Profissional competente. Com finalidade
de garantir o cumprimento deste objetivo, a empresa devera:

- Assegurar o fiel cumprimento das determinac¢des da DPJ e das demais condi¢Bes contratuais;

- Subsidiar a DPJ no cumprimento de suas atribui¢des ordinarias e continuas ou naquelas extraordinarias caso demandada;

- Cumprir as atividades descritas nos escopos individuais dos produtos, assegurando o fornecimento de todo e qualquer insumo ou

equipamentos necessarios a execucdo dos servigcos, garantindo condi¢cbes de trabalho e prezando por solugbes que garantam maior

produtividade no atendimento da demanda;

- Guardar sigilo sobre todas as informacgdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato.
2.8. As indicagGes acima ndo sdo exaustivas, sendo considerado incluso no objeto a execuc¢do de todas as atividades necessarias ou correlatas para o
atendimento pleno das atividades da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ). Diante do exposto, resta evidente a necessidade da
contratacdo em tela.



Utilizagdo do Catalogo Eletronico de Padronizagao

2.9. Por se tratar de objeto ndo padronizavel (varidvel a depender da localizacdo, conceitos do empreendimento, prazos etc.), a utilizacdo do
catdlogo eletronico de padroniza¢do ndo se aplica a pretensa contratagdo.

Definigao Quanto a Modalidade de Licitagao

2.10. S3o 5 (cinco) as modalidades previstas na Secdo Il - Das Modalidades de Licitacdo, Artigo 28 da Lei n2 14.133/2021:

Art. 28. SGo modalidades de licitagdo:
| - pregdo;

Il - concorréncia;

Il - concurso;

IV - leildo;

V - didlogo competitivo.

2.11. Para melhor amparo a definicao da Modalidade de Licitagao, breve sintese do entendimento do Tribunal de Contas da Unido apresentado na 52
Edicdo da Cartilha de LicitagGes e Contratos quanto as modalidades de licitagcdo e aplicabilidade quanto a contratacdo em planejamento:
Quadro 3. Modalidade licitacdes Lei 14.133/21

- CRITERIOS DE
MODALIDADE DEFINICAO JULGAMENTO CASO CONCRETO
Modalidade de licitacdo adotada para a aquisicdo de
bens e servigos comuns, inclusive os de engenharia. Proibido devido ao enquadramento do
PREGAO E proibida a utilizacdo do pregdo para contratacdo de|Menor prego ou de maior|objeto como Servigos técnicos
servicos técnicos especializados de natureza|desconto especializados de natureza
predominantemente intelectual, e de obras e servigos predominantemente intelectual
especiais de engenharia.
Modalidade de licitagdo para contrata¢cdo de bens e . - R -
. .. a0 b ‘g Menor preco; melhor|Modalidade indicada a contratagdo em
servicos especiais e de obras e servicos comuns e|., . . ) )
. . técnica ou conteudo|planejamento devido ao enquadramento
A especiais de engenharia. .y PR . . P
CONCORRENCIA . . . artistico; técnica e prego;|do objeto como servios técnicos
Incluem-se entre os servigos a serem licitados por . .. .
A . L maior retorno econdmico;|especializados de natureza
concorréncia os técnicos de natureza . . .
. . maior desconto. predominantemente intelectual
predominantemente intelectual,
CONCURSO Modalidade de licitacdo para escolha de trabalho|Melhor técnica ou conteldo|Nao se aplica ao objeto a ser contratado
técnico, cientifico ou artistico, com concessao de|artistico
prémio ou remunerag¢do ao vencedor.



MODALIDADE

DEFINICAO

CRITERIOS DE
JULGAMENTO

CASO CONCRETO

N3o deve ser utilizada para contratacdo de servicos
de m3o de obra terceirizada.

LEILAO

Modalidade de licitacdo para alienacdo de bens
imoveis ou de bens modveis inserviveis ou legalmente
apreendidos a quem oferecer o maior lance.

Maior lance

N3o se aplica ao objeto a ser contratado

DIALOGO
COMPETITIVO

Modalidade em que Administragao tem definida uma
necessidade, mas, para estabelecer a melhor solucao
para atender a essa demanda complexa, necessita de
uma aproximag¢do com a iniciativa privada, a qual se
dd por meio dos referidos didlogos.

Aplicavel quando:

N3ao existe solucdo no mercado que atenda
perfeitamente a demanda da Administracgao,

As solucdes existentes no mercado precisam ser
adaptadas para atender a necessidade; A
Administracdo, apesar de conhecer possiveis
solucdes, ndo consegue definir precisamente o objeto
da licitacdo.

Ndo se aplica ao objeto a ser contratado
sendo necessaria a inovacao;

2.12. Em analise dos demais Artigos da secdo, principalmente ao disposto no Artigo 29, verifica-se que, conforme enquadramento quanto ao tipo de
servico, a Unica modalidade possivel é a CONCORRENCIA:
Art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o
pregdo sempre que o objeto possuir padrdes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital,

por meio de especificacbes usuais de mercado.

Pardgrafo Unico. O pregGo ndo se aplica as contratacoes de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual e de obras e servigos de engenharia, exceto os servi¢os de engenharia de que trata a alinea
“a” do inciso XXI do caput do art. 62 desta Lei. (grifo nosso)

Definigao Quanto ao Regime de Execugao

2.13. A Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, em seu Art. 46, instituiu os regimes de execucdo para obras e servigcos de engenharia a serem adotados
a partir de 01/01/2023:
Art. 46. Na execucdo indireta de obras e servicos de engenharia, sGo admitidos os sequintes regimes:




| - empreitada por prego unitdrio;

Il - empreitada por preco global;

Il - empreitada integral;

IV - contratacdo por tarefa;

V - contratagdo integrada;

VI - contrata¢do semi-integrada;

VIl - fornecimento e prestagdo de servigo associado.

2.14. Nos incisos XXVIII, XXIX, XXX, XXXI, XXXII, XXXIIl e XXXIV do Art. 62 sdo apresentadas as definicdes de cada regime:
Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:
(...)
XXVIIl - empreitada por pre¢o unitdrio: contratagdo da execugdo da obra ou do servico por preco certo de unidades
determinadas;
XXIX - empreitada por prego global: contratagdo da execugdo da obra ou do servigo por prego certo e total;
XXX - empreitada integral: contrata¢cdo de empreendimento em sua integralidade, compreendida a totalidade das etapas de
obras, servigos e instalagcbes necessdrias, sob inteira responsabilidade do contratado até sua entrega ao contratante em
condigées de entrada em operagéo, com caracteristicas adequadas as finalidades para as quais foi contratado e atendidos os
requisitos técnicos e legais para sua utilizacéio com seguranca estrutural e operacional;
XXXI - contratagdo por tarefa: regime de contratagdo de mdo de obra para pequenos trabalhos por prego certo, com ou sem
fornecimento de materiais;
XXXII - contratagdio integrada: regime de contratacdo de obras e servicos de engenharia em que o contratado é responsdvel
por elaborar e desenvolver os projetos bdsico e executivo, executar obras e servigos de engenharia, fornecer bens ou prestar
servigos especiais e realizar montagem, teste, pré-operacdo e as demais operacdes necessdrias e suficientes para a entrega
final do objeto;
XXXIll - contratagdo semi-integrada: regime de contratacdo de obras e servicos de engenharia em que o contratado é
responsdvel por elaborar e desenvolver o projeto executivo, executar obras e servigos de engenharia, fornecer bens ou prestar
servigcos especiais e realiar montagem, teste, pré-opera¢do e as demais operacbes necessdrias e suficientes para a entrega
final do objeto;
XXXIV - fornecimento e prestagdo de servico associado: regime de contratagGo em que, além do fornecimento do objeto, o
contratado responsabiliza-se por sua operacéo, manutengdo ou ambas, por tempo determinado;

2.15. Observando ao disposto nos incisos XXVIII a XXXIV do Artigo 62 da Lei n? 14.133/2021 acima exposto, observa-se que sdo dos regimes de
execucdao em que o objeto da licitagdo em planejamento se enquadra:

a) Empreitada por preco unitario;

b) Empreitada por preco global.

2.16. Neste sentido, o Tribunal de Contas da Unido - TCU apresentou, no ACORDAO 1977/2013 - PLENARIO, quadro indicando algumas vantagens,
desvantagens e indicacGes para os 2 (dois) regimes de execugdo:



23. Os quadros a sequir, extraidos e adaptados do Roteiro de Auditoria de Obras Publicas do TCU, aprovado pela Portaria SEGECEX n. 38, de
08/11/2011, demonstram resumidamente, as vantagens, desvantagens e indicacdo de utilizacdo do regime de empreitada por preco global e de

empreitada por preco unitdrio:

Quadro 4. - Empreitada por preco unitdrio e prego global (vantagens e desvantagens) Roteiro de Auditoria de Obras Publicas do TCU, aprovado pela

Portaria SEGECEX n. 38, de 08/11/2011

EMPREITADA POR PRECO UNITARIO

Vantagens

Desvantagens

Indicada para

- Pagamento apenas
efetivamente executados.
- Apresenta maior risco para o construtor, na
medida que ele ndo assume risco quanto
aos quantitativos de servicos.

- A obra pode ser licitada com um projeto
com grau de detalhamento inferior ao
exigido para uma empreitada por preco
global ou integral

pelos servicos

- Exige rigor nas medi¢Oes dos servicos.
- Maior custo da Administragao
acompanhamento das obras.

- Favorece o jogo de planilha.

- Necessidade frequente de aditivos, para
inclusdo de novos servicos ou alteracdo de
guantitativos dos servigos contratuais.

- O preco final do contrato é incerto, pois é
baseado em estimativa de quantitativos que
podem variar durante a execug¢do da obra.

- Exige que as partes renegociem precos
unitarios quando ocorrem alteracdes relevantes
dos quantitativos contratados.

- Ndo incentiva o cumprimento de prazos, pois
o contratado recebe por tudo o que fez mesmo
atrasado.

para

- Contratacdo de servicos de gerenciamento
e supervisao e obras.

- Obras executadas “abaixo da terra” ou que
apresentam incertezas intrinsecas nas
estimativas de quantitativos a exemplo de:
*Fundacgdes, terraplanagem, desmontes de
rocha, etc.

- Implantacdo, pavimentacdo, duplicacdo e
restauracdo de rodovias.

- Canais, barragens, adutoras, perimetros de
irrigacao, obras de saneamento.

- Infraestrutura urbana.

- Obras portudrias,
derrocamento

- Reforma de edificacdes.
- Pogo artesiano.

dragagens e




EMPREITADA POR PRECO GLOBAL

Vantagens

Desvantagens

Indicada para

- Simplicidade nas medicdes (medi¢bes por
etapa concluida).

- Menos custo para a Administragdo Publica
na fiscalizacdo da obra.

- Valor final do contrato é, em principio, fixo.
- Restringe os pleitos do executor e a
assinatura de aditivos.

- Dificulta o jogo de planilhas.

- Incentiva o cumprimento de prazos, pois o
contratado sé recebe quando conclui uma
etapa.

- Como o executor assume 0s riscos associados
aos quantitativos de servigos, o valor global da
proposta tende a ser superior se comparado
com o regime de precos unitarios.

- Tendéncia de haver maior percentual de riscos
e imprevistos no BDI do executor.

- A licitacdo e contratacdo exige projeto basico
com elevado grau de detalhamento dos
servicos (art. 47da Lei 8.666/1993).

- Contratagdo de estudos e projetos.

- Elaboracgdo de pareceres e laudos técnicos.
- Obras e servicos executados “acima da
terra” que apresentam boa precisdo na
estimativa de quantitativos a exemplo de:
*Construcdo de edificacbes e Linhas de
Transmissao.

2.17. Conforme destacado, para os servigos de gerenciamento e supervisdao de obras é indicado o regime de execu¢cdo Empreitada por Prego

Unitario.

2.18. Desta forma, para a contratacdo em tela, serd adotado o regime de execugio EMPREITADA POR PRECO UNITARIO

Definicdo Quanto ao Critério de Julgamento

2.19. S3o 6 (seis) os critérios de julgamento previstos na Segéio Ill - Dos Critérios de Julgamento, Artigo 33 da Lei n® 14.133/2021:
Art. 33. O julgamento das propostas serd realizado de acordo com os seguintes critérios:

| - menor prego;
Il - maior desconto;




Il - melhor técnica ou conteudo artistico;
IV - técnica e preco;

V - maior lance, no caso de leiléio

VI - maior retorno econémico.

2.20. Analisando os demais Artigos da secdo, principalmente ao disposto nos Artigo 36 e 37, verifica-se que, conforme enquadramento quanto ao
tipo de servigo, o critério de julgamento sera TECNICA E PRECO:

Art. 36. O julgamento por técnica e preco considerard a maior pontuacdo obtida a partir da ponderacgdo, segundo fatores
objetivos previstos no edital, das notas atribuidas aos aspectos de técnica e de preco da proposta.

$ 12 O critério de julgamento de que trata o caput deste artigo serd escolhido quando estudo técnico preliminar demonstrar
que a avaliagdo e a ponderagdo da qualidade técnica das propostas que superarem os requisitos minimos estabelecidos no
edital forem relevantes aos fins pretendidos pela Administragdo nas licitagdes para contratagdo de:

| - servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, caso em que o critério de julgamento de
técnica e prego deverd ser preferencialmente empregado; (grifo nosso)

Art. 37. O julgamento por melhor técnica ou por técnica e prego deverd ser realizado por:

(...)

§ 22 Ressalvados os casos de inexigibilidade de licitagdo, na licita¢éo para contratagdo dos servigos técnicos especializados
de natureza predominantemente intelectual previstos nas alineas “a”, “d” e “h” do inciso XVIII do caput do art. 62 desta Lei
cujo valor estimado da contratagéio seja superior a RS 300.000,00 (trezentos mil reais), o julgamento serd por:

I - melhor técnica; ou

Il - técnica e prego, na proporgdo de 70% (setenta por cento) de valoragdo da proposta técnica. (grifo nosso)

2.21. Inexistindo, para o caso concreto, justificativa para adocdo de outro critério de julgamento, deverd ser adotado o critério TECNICA E PRECO.

Defini¢do Quanto ao Modo de Disputa

2.22. Conforme disposto no §22 do Artigo 56 da Lei n? 14.133/2021, para o critério de julgamento técnica e preco o modo de disputa aberto sera

vedado:

Art. 56. O modo de disputa poderda ser isolada ou conjuntamente:

| - aberto, hipdtese em que os licitantes apresentardo suas propostas por meio de lances publicos e sucessivos, crescentes ou
decrescentes;

Il - fechado, hipétese em que as propostas permanecerdo em sigilo até a data e hora designadas para sua divulgagéo.

§ 12 A utilizagdo isolada do modo de disputa fechado serd vedada quando adotados os critérios de julgamento de menor
preco ou de maior desconto.

§ 22 A utilizagdo do modo de disputa aberto sera vedada quando adotado o critério de julgamento de técnica e
prego. (grifo nosso)



2.23. Desta forma, o modo de disputa da licitagdo em planejamento sera o FECHADO.

Definigao dos Critérios da Proposta Técnica

2.24. Destaca-se que, por ora, as notas de desempenhos das licitantes em contrata¢des anteriores ndo poderao ser contabilizadas devido a auséncia
de dados no registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP) a que o Inciso Il do Artigo 37 se refere.

2.25. Considerando o preconizado no Arr. 37 da Lei Federal 14.133/21 NLCC, e no Arr. 13 do Decreto N2 10.359, de 11 de dezembro de 2023 a
proposta técnica serd dividida em duas fases.

Fase | - Verificacdo da capacitacdo e da experiéncia do licitante, comprovadas por meio da apresentacdo de atestados de obras, produtos ou servigos
previamente realizados;

- Como o ordenamento juridico do legislador previu a verificacdo, nesta fase, serdo avaliados os atestados das licitantes de forma a verificar se
atendem ou ndo a experiéncia requerida.

- Com objetivo de preservacao dos recursos da Administracdo, caso a licitante ndo apresente os atestados que demonstram a experiéncia requerida
os demais itens de sua proposta técnica ndo serdo avaliados, ressalvado, no entanto, o direito do contraditorio em fase propria.

- Os licitantes que demonstrarem a experiéncia requerida prosseguirdo para proxima fase de avaliacdo da sua proposta técnica.

Fase Il - Atribuicdo de notas aos quesitos de natureza qualitativa previstos no inciso Il do Art 37 da NLCC por banca designada para esse fim os
termos dos Arts. 18 e 19 do Decreto n® 10.216, de 2023.

- Conhecimento do objeto

- Metodologia e Programa de Trabalho

- Qualificacdo das Equipes Técnicas

- Relacdo dos produtos a serem entregues

2.26. Exposto isto, a avaliagdo técnica sera elaborada e apresentada de forma detalhada em Anexo ao Termo de Referéncia desta contratacao.

Quanto a Subcontratacao

2.27. A Lein? 14.133/2021 preconiza em seu Artigo 122 a possibilidade de subcontratacdo dentro dos limites estabelecidos pela Administraggo:
Art. 122. Na execugdo do contrato e sem prejuizo das responsabilidades contratuais e legais, o contratado poderd
subcontratar partes da obra, do servico ou do fornecimento até o limite autorizado, em cada caso, pela Administracéo.
2.28. Para a futura licitacdo, serd permitida a subcontratagdo para as atividades que ndo constituem o escopo principal do objeto e os itens exigidos
para comprovagdo técnica operacional ou profissional, até o limite de 30% (trinta por cento) do valor do orgamento, desde que previamente
autorizada pela fiscalizacdo do contrato.
2.29. Entende-se como escopo principal do objeto o conjunto de itens para os quais, como requisito de habilitacdo técnico-operacional, foi exigida a
apresentacdo de atestados que comprovassem execucao de servico com caracteristicas semelhantes.



Participacdo de Consorcios

2.30. A Lei n? 14.133/2021 preconiza em seu Artigo 15 que a possibilidade de participacdo de empresa juridica formada por consércio de empresas
sera regra:
Art. 15. Salvo vedagdo devidamente justificada no processo licitatdrio, pessoa juridica poderd participar de licitagdo em
consdrcio, observadas as seguintes normas:
2.31. N3o havendo, para o caso concreto, justificativa para a vedacdo de consdrcios, SERA AUTORIZADA A PARTICIPAGAO DE EMPRESAS EM
CONSORCIO.

Lei n2 18.025/2013 - Acesso a Informacgdo

2.32. A contratacdo dos servicos sera realizada atendendo ao disposto na Lei 18.025 de maio de 2013, que dispGe sobre o Acesso a Informacdes no
ambito do Estado de Goias, ou seja, serd assegurado o direito fundamental de acesso a informacao.

Toépico 3 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA

Identificagao dos itens, quantidades e unidades:

3.1. O presente estudo propde a contratagdo de 8 produtos. A descrigdo com o respectivo quantitativo a ser contratado esta apresentado abaixo:
Produto 1 a 6 - frequéncia mensal (36 meses)
Produtos 7 e 8 - sob demanda, quantidade estimada conforme Orgamento Referencial.

Justificativa de quantitativo:

3.2. Atualmente, a Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ) e suas geréncias contam com suporte de gerenciamento por meio de um
contrato originalmente celebrado para atender a DOR e suas geréncias, incluindo a entdo Geréncia de Projetos de Obras Rodovidrias (GEPOR). Com a
reestruturacdo do 6rgdo, a GEPOR foi incorporada a recém-criada DPJ, e o contrato de gerenciamento foi ajustado por meio de termo aditivo para
abranger a nova estrutura. A definicdo dos quantitativos para a presente contratacdo considerou a estrutura organizacional atual da DPJ, bem como
as necessidades identificadas a partir da experiéncia com o contrato vigente.



3.3. Ademais, pode-se ainda mencionar que o processo serd estruturado com base em critérios de alocacdo e senioridade das equipes, permitindo
flexibilidade para ajustar as competéncias técnicas da contratada as demandas reais. Essa abordagem inclui, inclusive, a possibilidade de suprimir
acdes ou produtos conforme as necessidades institucionais e as condi¢des operacionais da autarquia.

3.4. No que se refere especificamente aos produtos e acdes que envolvem a realizagdo de ensaios geotécnicos, a estimativa baseou-se na
quantidade de projetos e demandas da Diretoria, atual e prevista. A Geréncia de Validacdo e Aprovacdo de Projetos (GEVAP) possui, entre suas
competéncias, a validacdo de dados de entrada e a elaboracdo de projetos internos. As demais geréncias da DPJ, responsaveis pela analise de
projetos de construgdo e restauragdo, também podem demandar esses servigos, bem como podem ser necessarios para subsidiar as demandas que
envolvam o acionamento do produto relacionado ao consultor especializado.

3.5. Dessa forma, considerando a carteira de projetos em andamento e a previsdo de novas contratagdes, entende-se adequada a inclusdo, na
presente contratagao, de servigos técnicos contemplando a execugao de ensaios geotécnicos necessarios tanto para validacao de projetos quanto
para sua elaboracdo interna, bem como para subsidiar a andlise técnica realizada pelas demais geréncias da DPJ.

3.6. Além dos quantitativos diretamente associados as atividades técnicas contratadas, o Produto 8 considera os deslocamentos e didrias
necessarios para a obtencdo de informacdes e a execucdo de determinadas tarefas em campo. Tais deslocamentos, assim como eventuais
necessidades de hospedagem, sdo inerentes a prestacdo de servicos dessa natureza. O tratamento desses custos como um item especifico facilita a
gestdo e a afericdo dos servicos prestados, assegurando que tais despesas sejam contabilizadas apenas quando efetivamente realizadas.

3.7. Por fim, os quantitativos considerados visam criar condi¢des para que a equipe interna da DPJ possa concentrar seus esforcos em atividades
estratégicas, enquanto a contratada assumirda fun¢des complementares, oferecendo suporte essencial para a execu¢do plena das demandas
institucionais. A estimativa de servicos foi ainda ajustada para alinhar-se ao orcamento disponivel e aos objetivos do Plano Plurianual (2024-2027),
assegurando a compatibilidade financeira e estratégica da contratacdo.

Historico Contratual:

3.8. Atualmente, a DPJ e suas geréncias sdo atendidas por um contrato de gerenciamento originalmente celebrado para a DOR e suas geréncias,
posteriormente ajustado por meio de termo aditivo para contemplar a nova estrutura, apos a criagdo da DPJ e suas geréncias, incluindo a antiga
GEPOR da DOR. No entanto, a vigéncia dessa ampliacdo, especificamente no que tange ao atendimento a DPJ, teve prazo determinado de 1 (um)
ano, encerrando-se em meados de outubro de 2025. Nesse sentido, faz-se necessaria a ado¢do de uma solucdo que assegure a continuidade do
suporte necessario a Diretoria e suas atividades.

3.9. Segue no Quardo 5 o histdrico do contrato de gerenciamento no dmbito da DOR, desde sua celebracdo original a esquerda, no que diz respeito
ao atendimento a GEPOR, e sua configuracdo atual a direita, ajustada por termo aditivo para abranger a nova estrutura:

Quadro 5 - Histdrico do contrato



PROD. ||4 - GEPOR 4 - GEPOR

4.1 - Coordenagdo e Assessoria 20 1 3 16 | 4.1 - Coordenacio @ Assessoria 10 2 6 1
4.2 - BIM 3 1 2 4.2 - BIM 2 1 2
4.3 - Assessoria Juridica i 1
4.4 - Geréncia de Construgdo 10 2 7
|
T 1
ACEO 4.5 - Geréncia de Restauracdo ] 1 7
4.6 - Geréncia de Estudos
5 1 2 1
3 [ | |Ambientais 1
4.7 - Geréncia de Custos 3 2 1
4.8 - Geréncia de Validagdo e
i 10 1 9
Aprovatdo
4.9 - Geotecnologias 2 1 1
S0MA| 23 2 3 13 1] o o S50MA| 51 4 a 35 1 1 2 L1}

Unidades administrativas a serem atendidas:

3.10. Considerando as necessidades do orgdo, foram identificadas as unidades administrativas a serem atendidas e estimadas as equipes referenciais
minimas para cada produto, em numero e com perfil profissional que atenda ao rol das a¢des e respectivas atividades necessarias para alcance do
objetivo esperado. O Quadro 6 mostra a consolidacdo das equipes por produto, sendo que maiores detalhamentos serdo feitos no Termo de
Referéncia, incluindo as especificacdes de todas as acdes estruturadas para cada produto.

Quadro 6 - Quantitativos de servigos

Item ACAO Profissionais| Frequéncia |Unidade| QTDE

1.0 PRODUTO 1 - Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias - DPJ

ACAO 1 - Coordenacdo Geral e Escritdrio de Gerenciamento de Projetos e

1.1 7 mensal meés 36
Processos
ACAO 2 - Assessoria Técnica de Suporte a Contratacdo, Gestdo e Controle .

1.2 . . 5 mensal més 36
Externo de Projetos e Servigos
ACAO3-A ia Técni Impl tacdo da Sistematica de Projet

13 ¢ ssessoria Técnica para Implementagdo da Sistematica de Projetos 5 mensal més 12

em Building Information Modeling (BIM)

2.0 PRODUTO 2 - Geréncia de Projetos de Constru¢do de Rodovias - GECON




2.1 ACAO 1 - Assessoramento Técnico a GECON 11 mensal més 36
3.0 PRODUTO 3 - Geréncia de Projetos de Restauragdo de Rodovias - GEREC
3.1 ACAO 1 - Assessoramento Técnico a GEREC 11 mensal meés 36
4.0 PRODUTO 4 - Geréncia de Estudos Ambientais - GEAMB
4.1 ACAO 1 - Assessoramento Técnico a GEAMB 7 mensal més 36
5.0 PRODUTO 5 - Geréncia de Custos de Obras Rodoviarias - GECOB
5.1 ACAO 1 - Assessoramento Técnico a GECOB 4 mensal meés 36
6.0 PRODUTO 6 - Geréncia de Validagdo e Aprovagao de Projetos Rodoviarios - GEVAP
6.1 ACAO 1 - Assessoramento Técnico a GEVAP 10 mensal més 36
7.0 PRODUTO 7 - Servigcos Técnicos de Consultoria Especializada
7.1 ACAO 1 - Assessoramento Técnico Especializado - sob demanda| hora | 1.280
7.2.a |ACAO 2A - Servicos Técnicos de Engenharia - Construc3o - sob demanda km 146,92
7.2.b |ACAO 2B - Servicos Técnicos de Engenharia - Restauragio - sob demanda km (114,53
8.0 PRODUTO 8 - DESLOCAMENTOS, HOSPEDAGENS E ALIMENTACAO
8.1.a ACAO 1A - Fornecimento de Deslocamento para Execucdo de Atividades i sob demanda un 16

Especificas (Aéreo)




3.1b ACAO,l.B - Forr]eumento de Deslocamento para Execuc¢do de Atividades i sob demanda dia 1768
Especificas (Veiculo)

ACAO 2 - Fornecimento de Hospedagem para Execucdo de Atividades

8.2 Ve - sob demanda dia 1.152
Especificas

TOTAL 57

Tépico 4 - ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

4.1. O preco total estimado da contratacdo é RS 90.000.000,00 (Noventa milhGes de reais).

4.2. O orcamento estimado da presente contratacdo sera elaborado pela Geréncia de Custos de Obras Rodoviarias (GECOB) e acostada aos autos,
constituindo documento obrigatdrio do check-list de licitacdo. Esse orgamento deverd ser calculado com base nos parametros estabelecidos e em
conformidade com o Decreto Estadual n2 9.900 de julho de 2021. O documento de Orcamento que contém a memodria de calculo, serd anexado aos
autos da contratacdo, indicando os parametros, a metodologia e os precos referenciais utilizados no calculo.

Tépico 5 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

5.1. Para a contratacdo pretendida foram consideradas as caracteristicas técnicas e peculiares de comercializacdo no mercado, avaliando-se o objeto
em conformidade com o Principio do Parcelamento, nos termos do Art. 40, §§ 22 e 32 da Lei 14.133/21

5.2. A presente contratacao sera realizada com a adjudicacado do objeto por Item.

5.3 Optou-se pelo ndo parcelamento ou divisdo do objeto da contratagdo. O parcelamento causaria prejuizo na condugdo dos servigos, tanto na
questao técnica quanto na questao econdmica pelo custo que a administracao teria em gerir varios contratos concomitantes.

5.4. Entende-se que a divisdo do objeto da contratagdo poderia incorrer em prejuizos, pois os Produtos mantém correlagdes entre si, repercutindo
em todas as unidades da DPJ e no consequente desempenho das obrigacdes regimentais da Diretoria. Desta forma, existe a necessidade de
alinhamento entre os produtos, para que sejam atingidos os objetivos pretendidos com a contratacgao.

5.5. A contratagdao em lote Unico, ou item, centraliza, aprimora e otimiza as estruturas administrativas e gerenciais da equipe de assessoramento
técnico, bem como da coordenacdo geral das atividades, convertendo-se em eficiéncia operacional e econdmica da contratacao.

5.6. Ademais, a dimensdo do objeto revela-se adequada e compativel com a capacidade executiva da maioria das empresas que participam dos
certames licitatérios, tanto em ambito estadual quanto nacional. Assim, os servicos deverao ser executados de forma integral, seguindo uma
sequéncia légica e encadeada, sem qualquer possibilidade de parcelamento do objeto.

Tépico 6 - REQUISITOS DA CONTRATACAO



6.1. PADROES MINIMOS DE QUALIDADE

6.1.1. Os servigos que fazem parte do escopo do objeto da pretensa contratagdo deverao ser executados em conformidade com as Normas,
InstrucGes ou Manuais da GOINFRA, assim como as determinagGes contidas nas Normas Técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT.

6.1.2. Sera exigido o cumprimento integral do estabelecido nos manuais, normas, instrucdes, especificacdes da GOINFRA e demais documentos
aplicaveis aos projetos e servicos objeto do presente Termo de Referéncia.

6.1.3. Os manuais, normas e especificacbes gerais de obras rodovidrias da GOINFRA podem ser obtidos no "site” da GOINFRA:
https://www.goinfra.go.gov.br/.

6.1.4. A empresa contratada deverd, no desempenho de suas atribui¢des contratuais, seguir todos os normativos vigentes da GOINFRA, incluindo
aqueles que sejam alterados, substituidos ou criados ao longo do periodo de vigéncia do contrato.

6.1.5. No caso de normativos alterados, substituidos ou criados, cabera a fiscalizacdo do contrato verificar se as alteracdes normativas implicam em
necessidade de alteragdao, por meio de Aditivo Contratual, das composigdes de prego unitario dos produtos contratados, ou mesmo na criagao de
produtos novos, desde que ndo haja fuga ao objeto original.

6.1.6. Apresenta-se na sequéncia as principais Normas, Manuais e Instrucdes de Servicos. Destaca-se que a lista abaixo ndo é exaustiva, aplicando-se
todos os normativos técnicos e legislacdo pertinentes, em suas versdes mais atuais.

6.1.7. Manuais

- Manual de Analise de Projetos Rodovidrios;

- Manual de Custos - Elaboracdo de Projetos Rodoviarios - Construcao;

- Manual de Custos - Elaboracdo de Projetos Rodoviarios - Restauracdo;

- Manual de Pavimentagdo - IPR 719 - DNIT/2006;

- Manual de Conservacdo Rodoviaria - IPR 710 - DNIT/2005;

- Manual de Restauracdo de Pavimentos Asfalticos - IPR 720 - DNIT/2006;

- Manual de Sinalizagdo Rodoviaria - Publicacdo IPR 743 (DNIT, 2010), nos casos em que o Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito do CONTRAN
for omisso;

- Manual de Inspecdo de Pontes Rodoviarias - IPR 709 - DNIT /2004;

- Manual de Projeto de Obras-de-Arte Especiais - DNER/2006;

- Manual de Construgdo de Obras-de-Arte Especiais - DNER/1995;

- Manual para Atividades Ambientais Rodoviarias - IPR 730 - DNIT/2006;

- Manual Rodoviério de Conservac¢do, Monitoramento e Controle Ambiental - IPR 711 - DNIT/2005;

- Manual de Recuperac¢do de Pavimentos Rigidos de 2010 - Publicacdo IPR 737;

- Manual de Sinalizagdo de Obras e Emergéncias (Publicacdo IPR 738 - DNIT, 2010), nos casos em que os Manuais Brasileiros de Sinalizacdo de
Transito do CONTRAN forem omissos;

- Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito do CONTRAN, Volume | - Sinalizagdo Vertical de Regulamentacdo - Resolu¢do CONTRAN n2 180/2005;

- Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito do CONTRAN, Volume Il - Sinalizacdo Vertical de Adverténcia - Resolugdo CONTRAN n¢ 243/2007;

- Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito do CONTRAN, Volume Ill - Sinalizacdo Vertical de Indica¢do - Resolugdo CONTRAN n2 486/2014;

- Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito do CONTRAN, Volume |V - Sinaliza¢do Horizontal - Resolugdgo CONTRAN n° 236/2007;

- Manual Brasileiro de Sinalizagdo de Transito do CONTRAN, Volume VII - Sinalizacdo Temporaria - Resolugdo CONTRAN n° 690/2017.

6.1.8. Instrugdes de Projeto - GOINFRA



- IP-01 - LEVANTAMENTO AEROFOTOGRAMETRICO
- IP-02 - ESTUDOS TOPOGRAFICOS

- IP-03 - ESTUDOS HIDROLOGICOS

- IP-04 - ESTUDOS GEOLOGICOS

- IP-05 - ESTUDOS DE TRAFEGO

- IP-06 - LEVANTAMENTO VISUAL CONTINUO

- IP-07 - ESTUDOS GEOTECNICOS

- IP-08 - PROJETO GEOMETRICO E INTERSECOES

- IP-09 - PROJETO DE TERRAPLENAGEM

- IP-10 - PROJETO DE PAVIMENTAGCAO

- IP-11 - PROJETO DE REABILITACAO FUNCIONAL

- IP-12 - PROJETO DE RESTAURACAO ESTRUTURAL
- IP-13 - PROJETO DE DRENAGEM

- IP-14 - PROJETO DE OAE

- IP-15 - PROJETO DE SINALIZACAO E OBRAS COMPLEMENTARES
- IP-16 - PROJETO DE DESAPROPRIACAO

- IP-17 - PROJETO AMBIENTAL

- IP-18 - PROJETO DE PAISAGISMO

- IP-19 - PROJETO DE ILUMINACAO RODOVIARIA

- IP-20 - ANTEPROJETO

- IT-01 - INSTRUCAO TECNICA - ESPECIFICACAO DE SINALIZACAO VERTICAL URBANA
- IT-02 - MANUAL DE PAVIMENTACAO URBANA

6.1.9. Instru¢des Normativas

-IN 01/2024 - Procedimentos para revisdo de projeto de engenharia de infraestrutura rodovidria em fase de obras;

- IN 02/2024 - Regulamenta os procedimentos de gestdo contratual quanto a verificacdo, rito e aplicabilidade de sangGes, instauracdo de processos
de responsabilizacdo e de acdo de tomada de contas especial contra empresas profissionais projetistas;

-IN 02/2023 - Andlise de Projetos de Engenharia Rodoviaria;

- IN 05/2023 CGE - Mediagao de Conflitos;

- IN 02/2021 CGE - Admissibilidade de Denuncias;

-IN 32/2016 CGE - Sistema de Ouvidoria.

6.1.10. Portarias

- 002/2024 - Ratificacdo de Declaracdo de emergéncia (Erosdo as margens da Rodovia GO-222, perimetro urbano de Anapolis);

- 003/2024 - Ratificagdo de Declaracdo de emergéncia (Erosdo as margens da Rodovia GO-239, municipio de Alto Paraiso de Goias);

-021/2024 - Restricdo de Circulacdo de Veiculos de grande porte nas Rodovias Estaduais e nas datas do exercicio 2024 especificadas;

-029/2023 - Institui os procedimentos de analise e aceitacdo dos projetos de engenharia rodovidria e o Guia de Aceitacdo de Projetos Rodoviarios;
-032/2023 - Dispde sobre a restricdo de circulagdo de veiculos nas rodovias estaduais durante feriados prolongados para o ano de 2023;

- 036/2023 - DispGe sobre orientacdes e procedimentos para concessdo de acesso externo;



- 068/2023 - Estabelece os procedimentos e critérios para o reequilibrio econémico-financeiro de contratos administrativos referente aos custos de
aquisicdo de materiais asfalticos;

- 069/2023 - Estabelece os procedimentos e critérios para o reequilibrio econdmico-financeiro de contratos administrativos referente aos custos dos
materiais basicos e servicos de infraestrutura rodoviaria e construcao civil;

-072/2023 - Institui os procedimentos de analise e aceitacdo dos projetos de engenharia rodovidria e o Guia de Aceitacdo de Projetos Rodoviarios;
- 105/2022 - Autoriza a retencdo de 5% do valor total da medicdo nos contratos pela GOINFRA devido ao ISS;

- 164/2022 - DispGe sobre a Politica de Gestdo de Riscos da GOINFRA;

- 165/2022 - Institui o Comité Setorial do Programa de Compliance Publico da GOINFRA;

-171/2022 - Define procedimentos e critérios para analise e concessdo de reequilibrio econémico-financeiro em contratos administrativos;

- 292/2022 - Institui fluxo diferenciado para analise de reequilibrio econdmico-financeiro na Diretoria de Manutencgéo;

- 254/2021 - Padroniza os procedimentos de gestdo e fiscaliza¢do dos contratos sob tutela da Diretoria de Obras Rodoviarias;

- 230/2021 - Estabelece procedimentos e critérios padronizados para o reequilibrio financeiro de contratos administrativos relativos a custos de
materiais e servicos de infraestrutura rodovidria.

6.1.11. Normas

- Norma DNIT 007/2003-PRO - Levantamento para avaliacdo da condi¢cdo de superficie de subtrecho homogéneo de rodovias de pavimentos flexiveis
e semirrigidos para geréncia de pavimentos e estudos e projetos Procedimento;

- Norma DNIT 010/2004-PRO - InspecGes em pontes e viadutos de concreto armado e protendido - Procedimento;

- Norma DNIT 011/2004-PRO - Gest3o de Qualidade em Obras Rodovidrias - Procedimentos;

- Norma DNIT 013/2004-PRO - Requisitos para a qualidade em obras rodovidrias - Procedimento;

- Norma DNIT 014/2004-PRO - Requisitos para a qualidade em supervisdo de obras rodoviarias - Procedimento;

- Norma DNIT 070/2006-PRO - Condicionantes Ambientais das Areas de Uso de Obras - Procedimento;

- Norma DNIT 409/2017-PRO - Medida da retrorrefletividade com uso de equipamento dindmico - Procedimento;

- NBR 6.123/1988 Errata 2:2013 - Forcas devidas ao vento em edificacdes - Procedimento;

- NBR 13.133/2021 - Levantamentos Topograficos - Procedimento;

- NBR 7.187/2003 - Projeto de pontes de concreto armado e de concreto protendido - Procedimento;

- NBR 8.681/2003 - A¢Ges e seguranca nas estruturas - Procedimento;

- NBR 14.931/2004 - Execucdo de estruturas de concreto - Procedimento;

- NBR 7.480/2007 - Aco destinado a armaduras para estruturas de concreto armado - Especificacdo;

- NBR 8.800/2008 - Projeto de estruturas de aco e de estruturas mistas de aco e concreto de edificios - Procedimento;
- NBR 7.211/2009 - Agregados para concreto - Especificagdo;

- NBR 14.890/2011 - Sinalizag¢ao vertical viaria - Suportes metélicos em ago para placas - Requisitos;

- NBR 6.970/2012 - Seguranca no trafego - Defensas metdlicas zincadas por imersdo a quente;

- NBR 6.971/2012 - Seguranca no trafego - Defensas metdlicas - Implantacao;

- NBR 14.891/2012 - Sinalizag¢do vertical viaria - Placas;

- NBR 7.188/2013 - Carga mével rodoviaria e de pedestres em pontes, viadutos, passarelas e outras estruturas;

- NBR 13.159/2013 - Sinalizac¢do horizontal viaria - Termoplastico aplicado pelo processo de aspers3o;

- NBR 14.323/2013 - Projeto de estruturas de aco e de estruturas mistas de aco e concreto de edificios em situacdo de incéndio;
- NBR 14.428/2013 - Sinalizagdo vertical viaria - PArticos e semipodrticos zincados - Projeto, montagem e manutencao;



- NBR 14.429/2013 - Sinalizagdo vertical viaria - PArticos e semiporticos zincados por imersdo a quente - Requisitos;

- NBR 15.482/2013 - Sinalizac¢do horizontal viaria - Termoplasticos - Métodos de ensaio;

- NBR 6.118/2014 - Projeto de estruturas de concreto - Procedimento;

- NBR 15.402/2014 - Sinalizagdo horizontal viaria - Termoplasticos - Procedimentos para execuc¢do da demarcagdo e avaliagdo;

- NBR 15.405/2016 - Sinalizacdo horizontal vidria - Tintas - Procedimentos para execu¢do da demarcacdo e avaliacdo;

- NBR 8.953/2015 - Concreto para fins estruturais - Classificacdo pela massa especifica, por grupos de resisténcia e consisténcia;

- NBR 11.904/2015 - Sinalizagdo vertical viaria - Placas de ago zincado;

- NBR 12.655/2015 - Concreto de cimento Portland - reparo, controle, recebimento e aceita¢do - Procedimento;

- NBR 15.591/2015 - Sinalizagdo vertical viaria - Estrutura e fixacdo de placas em poliéster reforgado com fibras de vidro;

- NBR 16.410/2015 - Sinalizagdo horizontal viaria - Avaliagdo da retrorrefletividade utilizando equipamento dindmico com geometria de 15 m ou 30
m;

- NBR 15.405/2014 - Sinalizagdo horizontal vidria - Tintas - Procedimentos para execu¢do da demarcacdo e avaliacdo;

- NBR 15.486/2016 - Seguranca no trafego - Dispositivos de contencdo vidria - Diretrizes de projeto e ensaios de impacto;

- NBR 15.741/2016 - Sinalizacdo horizontal vidria - Laminado elastoplastico para sinalizacdo - Requisitos e métodos de ensaio;

- NBR 15.870/2016 - Sinalizagdo horizontal viaria - Plastico a frio a base de resinas metacrilicas reativas - Fornecimento e aplicacdo;

- NBR 7.396/2017 - Sinalizagdo horizontal viaria - Material para sinalizagdo - Terminologia;

- NBR 9.062/2017 - Projeto, execucdo e controle de estruturas de concreto pré moldado, armado ou protendido;

- NBR 16.592:2017 - Sinalizacdo vertical viaria - Dispositivos de sinalizacdo de alerta (marcadores) - Requisitos;

- NBR 15.577/2018 - Agregados - Reatividade alcali-agregado;

- NBR 6.122/2019 - Projeto e execugdo de fundagdes - Procedimento;

- NBR 9.452/2019 - Inspecdo de pontes, viadutos e passarelas de concreto - Procedimento;

- NBR 11.768/2019 - Aditivos quimicos para concreto de cimento Portland - Requisitos;

- NBR 15.766/2019 - Sinalizagdo horizontal viaria - Dispositivo refletivo de vidro temperado incrustado - Requisitos e métodos de ensaios;

- NBR 7.482/2020 - Fios de aco para estruturas de concreto protendido - Especificacdo;

- NBR 7.484/2020 - Barras, cordoalhas e fios de ago destinados a armaduras de protensdo - Método de ensaio de relaxagdo isotérmica;

- NBR 9.050/2020 - Acessibilidade a edificagbes, mobilidrio, espacos e equipamentos urbanos;

- NBR 13.275/2020 - Sinalizagao vertical viaria - Chapas planas de poliéster reforgado com fibras de vidro, para confec¢do de placas de sinalizacdo -
Requisitos e métodos de ensaio;

- NBR 14.723/2020 - Sinalizag¢do horizontal viaria - Medicdo de retrorrefletividade utilizando equipamento manual com geometria de 15 m - Método
de ensaio;

- NBR 14.962/2020 - Sinalizagdo vertical viaria - Suportes metalicos em aco para placas - Projeto e implantacao;

- NBR 15.426/2020 - Sinalizag¢ao vertical viaria - Método de medicdo da retrorrefletividade em campo, utilizando retrorrefletémetro portatil;

- NBR 15.438/2020 - Sinaliza¢do horizontal vidria - Tintas - Métodos de ensaio;

- NBR 15.692/2020 - Seguranca no trafego - Cilindro canalizador de trafego;

- NBR 16.307/2020 - Sinaliza¢do horizontal vidria - Medicdo de retrorrefletividade utilizando equipamento manual com geometria de 30 m - Método;
- NBR 7.483/2021 - Cordoalhas de aco para estruturas de concreto protendido - Especificacdo;

- NBR 13.699/2021 - Sinalizag¢do horizontal vidria - Tinta a base de resina acrilica emulsionada em 4gua;

- NBR 14.636/2021 - Sinalizag¢do horizontal viaria - Tachas refletivas viarias - Requisitos;

- NBR 14.644/2021 - Sinalizagdo vertical viaria - Peliculas - Requisitos;



- NBR 16.033/2021 - Sinalizagdo vertical viaria - Suporte polimérico de materiais reciclados - Requisitos e métodos de ensaio;

- NBR 16.179/2021 - Sinalizacdo vertical viaria - Chapas de aluminio composto para confec¢do de placas de sinalizagdo - Requisitos e métodos de
ensaio;

- NBR 16.184/2021 - Sinalizagdo horizontal viaria - Esferas e microesferas de vidro - Requisitos e métodos de ensaio;

- Norma ASTM E 867-82 - indice de Irregularidade Longitudinal;

- Elementos de aco: caso sejam utilizados, pode-se considerar as normas estrangeiras para pontes metalicas, reconhecidas internacionalmente,
como a Norma AASHTO - Standard Specifications for Highway Bridges - 172 Edition 2002, e Normas Alema3, Inglesa e Canadense;

- NORMAN - 11/DPC/MARINHA DO BRASIL - Normas da Autoridade Maritima para obras, dragagens, pesquisas e lavra de minerais sob, sobre e as
margens das aguas jurisdicionais brasileiras.

6.1.12. Publicagao IPR 726 - Diretrizes Basicas para Elaborac¢ao de Estudos e Projetos Rodoviarios - DNIT
- 1S-201 - Estudos de Trafego em Rodovias;

- 1S-202 - Estudos Geoldgicos;

- 1S-203 - Estudos Hidroldgicos;

- IS-204 - Estudos Topograficos para Projetos Basicos de Engenharia para Construcao de Rodovias Rurais;
- 1S-206 - Estudos Geotécnicos;

- IS-207 - Estudos de Tragado;

- 1S-208 - Projeto Geométrico;

- 1S-209 - Projeto de Terraplenagem;

- 1S-210 - Projeto de Drenagem;

-1S-211 - Projeto de Pavimentos Flexiveis;

-1S-213 - Projeto de Intersec¢des, Retornos e Acessos;

- 1S-214 - Projeto de Obras de Arte Especiais;

- IS-215 - Projeto de Sinalizagao;

- IS-216 - Projeto de Paisagismo;

- 1S-217 - Projeto de Dispositivo de Protecdo (Defensas e Barreiras);

- 1S-218 - Projeto de Cercas;

-1S-219 - Projeto de Desapropriagao;

- 1S-220 - Orcamento da Obra;

- 1S-225 - Projeto de Pavimentos Rigidos.

6.1.13. EspecificacOes de Servigos:

- ES-T001/2019 - TERRAPLENAGEM - SERVICOS PRELIMINARES;

- ES-T002/2019 - TERRAPLENAGEM - CAMINHOS DE SERVICO;

- ES-T003/2019 - TERRAPLENAGEM - CORTES;

- ES-T004/2019 - TERRAPLENAGEM - EMPRESTIMOS;

- MED-TER 001/2019 - PROCEDIMENTO PARA MEDICAO DOS SERVICOS DE TERRAPLENAGEM DA GOINFRA;

- ES-PAV 002/2019 - PAVIMENTACAO - SUB-BASE E BASE ESTABILIZADA GRANULOMETRICAMENTE COM OU SEM MISTURA;
- ES-PAV 004/2019 - PAVIMENTACAO - SUB-BASE E BASE DE SOLO MELHORADO COM CIMENTO;



- ES-PAV 003/2019 - PAVIMENTACAO - RECICLAGEM PROFUNDA DE PAVIMENTOS;

- ES-PAV 005/2019 - PAVIMENTACAO - BRITA GRADUADA;

- ES-PAV 006/2019 - PAVIMENTACAO - FRESAGEM A FRIO;

- ES-PAV 007/2019 - PAVIMENTACAO - IMPRIMAGAO ASFALTICA;

- ES-PAV 008/2019 - PAVIMENTAGAO - PINTURA DE LIGACAO;

- ES-PAV 009/2019 - PAVIMENTACAO - TRATAMENTO SUPERFICIAIS ASFALTICOS POR PENETRACAO - A QUENTE;
- ES-PAV 010/2019 - PAVIMENTAGAO - TRATAMENTO SUPERFICIAIS ASFALTICOS POR PENETRAGAO - A FRIO;
- ES-PAV 012/2019 - PAVIMENTAGAO - CAMADAS DE MISTURAS ASFALTICAS USINADAS A QUENTE;

- ES-PAV 013/2019 - PAVIMENTACAO - LAMA ASFALTICA;

- ES-PAV 014/2019 - PAVIMENTACAO - MICRORREVESTIMENTO ASFALTICO A FRIO;

- ES-PAV 011/2019 - PAVIMENTAGAO - PRE-MISTURADO A FRIO;

- MED-PAV 001/2019 - CRITERIOS DE MEDICAO - SERVIGOS DE PAVIMENTAGAO.

6.1.14. Demais Documentos

- Decreto 10.213/2023 - Regulamento GOINFRA;

- Decreto 10.092/2022 - Regulamenta a LGPD em Goias;

- Decreto 9.837/2021 - C4digo de Etica do Estado de Goias;

- Relatério de Contexto, Escopo e Critérios;

- Politica de Gestdo de Riscos da GOINFRA;

- Procedimento Operacional Padrdo - POP - Processo Arquivo;

- Apetite X Tolerancia a Riscos na GOINFRA;

- Politica de Comunicagdo da GOINFRA;

- Politica de Seguranca da Informacao da GOINFRA;

- Manual de Classificacao das Informacodes Sigilosas - CGE;

- LEI 21.792/2023 - Organizagdo Administrativa Basica;

- LEI 14.229/2021 - Cédigo de Transito Brasileiro;

- LEI 14.133/2021 - Licitagdes e Contratos Administrativos;

- LEI 13.709/2018 - Geral de Prote¢do de Dados;

- LEI 13.460/2017 - Participacdo, Protecdo e Defesa dos Direitos do Usuario dos Servigcos Publicos;

- LE1 18.025/2013 - Estadual de Acesso a Informacdo;

- LEI 12.527/2011 - Federal de Acesso a Informacao;

- Resolugdo n? 11/2020 - Institui a nova Tabela de Precos de Consultoria do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes;

- Lei Federal n2 12.651/2012 - Disp0Oe sobre a protecdo da vegetacdo nativa; altera as Leis n2 6.938, de 31 de agosto de 1981, 9.393, de 19 de
dezembro de 1996, e 11.428, de 22 de dezembro de 2006; revoga as Leis n2 4.771, de 15 de setembro de 1965, e 7.754, de 14 de abril de 1989, e a
Medida Provisdria n? 2.166-67, de 24 de agosto de 2001; e da outras providéncias;

- Lei Complementar n2 140/2011 - Fixa normas, nos termos dos incisos lll, VI e VIl do caput e do paragrafo Unico do art. 23 da Constituicdo Federal,
para a cooperacdo entre a Unido, os Estados, o Estado de Goias e os Municipios nas acdes administrativas decorrentes do exercicio da competéncia
comum relativas a protecdo das paisagens naturais notdveis, a protecdo do meio ambiente, ao combate a poluicdo em qualquer de suas formas e a
preservacao das florestas, da fauna e da flora; e altera a Lei no 6.938, de 31 de agosto de 1981;



- Lei n2 9.503/1997 - Institui o Cddigo de Transito Brasileiro; Anexo Il - Resolugdo CONTRAN n2 160/2004;

- Decreto Federal n2 6.660/2008 - Regulamento dos dispositivos da Lei n2 11.428/2008;

- Decreto 8.437/2015 - Regulamenta o disposto no art. 7 2, caput, inciso XIV, alinea “h”, e paragrafo Unico, da Lei Complementar n 2 140, de 8 de
dezembro de 2011, para estabelecer as tipologias de empreendimentos e atividades cujo licenciamento ambiental serd de competéncia da Unido;
- Resolugdo CONTRAN n2 600/2016 - Estabelece os padrdes e critérios para a instalacdo de ondulacdo transversal (lombada fisica) em vias publicas,
disciplinada pelo paragrafo Unico do art. 94 do Cédigo de Transito Brasileiro e proibe a utilizacdo de tachas, tachGes e dispositivos similares
implantados transversalmente a via publica;

- Resolucdo N2 601 de 24 de maio de 2016 - Estabelece os critérios e padrGes para a instalacdo de sonorizador nas vias publicas, disciplinados pelo
Paragrafo Unico do Artigo 94 do Cédigo de Transito Brasileiro - CTB;

- Resolugdo Conama n2 428/2010, alterada pelas Resolugdo n2 473/2015 - Dispde, no ambito do licenciamento ambiental, sobre a autorizacdo do
orgdo responsavel pela administracdao da Unidade de Conservacdo (UC), de que trata o art. 36, §39, da Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2000, bem
como sobre a ciéncia do 6rgdo responsavel pela administragdo da UC no caso de licenciamento ambiental de empreendimentos nao sujeitos a EIA-
RIMA e da outras providéncias;

- Resolugdo Conama n2 369/2006 - Dispde sobre os casos excepcionais, de utilidade publica, interesse social ou baixo impacto ambiental, que
possibilitam a intervengdo ou supressdo de vegetacdo em Area de Preservacdo Permanente - APPe;

- Portaria Interministerial n2 1, de 4 de novembro de 2020 - Dispde sobre a regularizacdo ambiental federal de Rodovias Federais pavimentadas;

- Portaria MMA n2 443/2014 - Lista Nacional Oficial de Espécies da Flora Ameacadas de Extingdo.

6.1.15. Produtos que ndo atingirem o padrdao minimo de qualidade exigido ndo serdo medidos até que sejam corrigidos e atestados pela Fiscalizagdo
do contrato.

Tépico 7 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. Por meio dos estudos realizados, foram analisadas diferentes solugdes, em que foi avaliada sua capacidade de solucionar o problema descrito
no Tépico 1 deste ETP, e ainda a relacdo custo-beneficio entre as solu¢des.

7.1.1. Os servicos de engenharia consultiva abrangem diversas areas de suporte ao gerenciamento de projetos e empreendimentos. No ambito dos
6rgaos da Administracao responsaveis pela infraestrutura, tais atividades se manifestam em todas as etapas do processo: desde o planejamento e a
concepcao dos projetos, passando pela elaboracdo detalhada, o acompanhamento da execucao, até o replanejamento, quando se faz necessario.
Ademais, tais servigos englobam as atividades multidisciplinares essenciais ao licenciamento ambiental, a revisdo de instru¢cdes de projeto e a
atualizacdo de tabelas de precos, elementos fundamentais para assegurar que os projetos e servicos estejam em consonancia com os requisitos
legais e normativos vigentes, especialmente no que tange aos empreendimentos sob a responsabilidade desta Agéncia.

7.2. Assim, foram identificadas as seguintes possiveis solugdes:

7.2.1. Solugdo 01: Prestac¢do de Servigos Internos

Modalidade:

7.2.1.1. Solucdo sem contratacdo externa, mediante utilizacdo de servidores prdéprios, aquisicdo de equipamentos e compra dos materiais
necessarios para a execuc¢ao dos servigos.

Descrigao:



7.2.1.2. A proposta consiste na designacdo, seja de forma formal ou informal, de servidores com a especializacdo necessaria para a prestacdo dos
servicos de engenharia consultiva a Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias (DPJ).

Objetivo:

7.2.1.3. O intuito é fornecer suporte técnico integral a DPJ, viabilizando a presta¢dao de servicos com a eficiéncia requerida. Ressalta-se que a
contratacdo direta de novos servidores demandaria a realizacdo de concurso publico, visto que a DPJ carece atualmente de pessoal suficiente para
suprir todas as demandas.

Incompatibilidade:

7.2.1.4. A opcdo de contratacdo interna se mostra menos eficaz para atividades que envolvem consultoria especializada, levantamentos, revisdo de
projetos periddicos, uma vez que a demanda para tais servigos pode ndo ser constante ao longo do periodo de vigéncia do contrato, tornando a
manutenc¢do de um quadro fixo de servidores economicamente inviavel.

Consideragoes sobre a curva de aprendizagem:

7.2.1.5. Deve-se considerar, ainda, que a contratagao interna implica o tempo necessario para o aprimoramento dos servidores, o que pode atrasar a
plena execuc¢ao dos servicos em fun¢ao da curva de aprendizado.

Desvantagens da contratacao interna:

7.2.1.6. A contratacdo direta de servidores acarreta o aumento dos custos fixos para a Administracdao, independentemente do volume real de
trabalho demandado. Em cendrio de diminuicao das necessidades, a reducao desses custos encontra amparo legal bastante restrito.

Requisitos para a execuc¢ao dos servigos:

7.2.1.7. Esta modalidade exige que as atribuicdes dos cargos sejam rigorosamente compativeis com as funcdes pretendidas, a fim de evitar desvios
de fungdo. Ademais, a execucdo dos servigcos de gerenciamento demandaria, de forma concomitante, a realizacdo de licitacGes para a aquisi¢cdo de
materiais de apoio e o aluguel de equipamentos.

Aquisicdo de materiais:

7.2.1.8. A compra de material de apoio devera ocorrer mediante processos licitatorios, o que poderd ampliar os prazos de execucdo, impactando a
agilidade dos servicos prestados.

7.2.2. Solugao 02: Contratacao de Mao de Obra em Regime de Terceirizagao.

Modalidade:

7.2.2.1. Realizacdo de contratacdo de mao de obra por meio de terceirizacdo, com jornada semanal de 40 horas, além do aluguel de equipamentos e
da aquisi¢ao dos materiais necessarios, ambos também realizados por meio de licitagao.

Descrigao:

7.2.2.2. Nesta solugdo, a contratacdo de mao de obra se dara mediante processo licitatorio, atendendo os postos de trabalho identificados pela DPJ.
A mao de obra sera disponibilizada a parte Contratante sob o regime de terceirizacdao, e os materiais e equipamentos necessarios serdao adquiridos e
alugados, respectivamente, também através de processos licitatérios.

Incompatibilidade:

7.2.2.3. Dada a natureza dos servigos, que requerem profissionais altamente especializados e cuja quantidade pode variar conforme a fase, a
terceirizacdo de mao de obra impde desafios adicionais. Entre estes, destaca-se a necessidade de designar servidores qualificados para fiscalizar a
execucao dos servicos terceirizados, garantindo o cumprimento das obrigac®es trabalhistas e previdenciarias e, assim, prevenindo possiveis litigios
que possam onerar a Autarquia.

Limitagdes das empresas de terceirizagdo:



7.2.2.4. As empresas especializadas na terceirizacdo frequentemente atuam apenas como fornecedoras de mao de obra, usualmente operacional,
sem um comprometimento integral com o resultado do trabalho, o que pode comprometer a qualidade e a eficiéncia dos servicos prestados.
Materiais e equipamentos:

7.2.2.5. A aquisicdo dos materiais e o aluguel dos equipamentos, realizados por meio de licitagdes, podem demandar prazos que ndo se adequem as
demandas extemporaneas. Ademais, o aluguel de equipamentos transfere a Autarquia a responsabilidade por sua manutencdo e os riscos de
improdutividade, o que pode onerar de maneira excessiva os custos e, ainda, conflitar com o principio da eficiéncia administrativa.

7.2.3. Solugao 03: Contratacao de Empresa Especializada em Engenharia Consultiva por Entrega de Produtos

Modalidade:

7.2.3.1. Contratacdao de empresa especializada, por meio de processo licitatério, que fornega os servigos de engenharia consultiva mediante a

entrega de produtos previamente estabelecidos.

Descrigao:

7.2.3.2. A proposta consiste na contratacdao de uma empresa que demonstre, por meio de certame licitatdrio, sua comprovada capacidade técnica

para fornecer os servicos de engenharia consultiva demandados. Nesta modalidade, a empresa assume integralmente a responsabilidade por sua

expertise técnica e pelos recursos necessarios a execugado dos servicos, sendo remunerada conforme critérios previamente estipulados.

Compatibilidade:

7.2.3.3. A execugdo dos servigos se dard conforme a demanda, de maneira imediata, o que minimiza os impactos operacionais e 0s riscos aos

gestores e a prépria Autarquia, garantindo maior flexibilidade e agilidade na resposta as necessidades da DP)J.

Vantagens da Solugdo 03:

7.2.3.4. Diante das opg¢des apresentadas, verifica-se que a Solugdo 03 se revela a mais vantajosa para a DPJ, pois oferece os servigos necessarios com

custos e 6nus administrativos significativamente reduzidos. Essa modalidade n3o sé atende de forma eficiente as demandas da Diretoria de Projetos

de Obras Rodoviarias, como também se alinha as melhores praticas de gestdo adotadas por érgdos de referéncia nacional.

Referéncia Normativa e Procedimental:

7.2.3.5. O formato de execucdo e pagamento por produtos segue as recomendacdes das Cortes de Contas e tem ampla adog¢do no DNIT, conforme

exemplificado pelos Editais 0324/22-00, 0074_21-00, 476_20-00 e 0032_20-00, que servem de referéncia para contratos de servigos técnicos

especializados em engenharia consultiva.

Experiéncia e Eficiéncia Comprovadas:

7.2.3.6. Essa modalidade de contratagdo ja € empregada com sucesso em outras Diretorias da GOINFRA, demonstrando resultados significativos. A

adocdo desse modelo tem potencializado a capacidade operacional, acelerado o atendimento aos processos internos e otimizado a gestdo dos

recursos delegados a Agéncia. Dessa forma, a resposta as demandas torna-se mais agil e estruturada, promovendo ganhos de eficiéncia que se

refletem na qualidade e na tempestividade das entregas.

Entendimento Corte de Contas:

7.2.3.7. N3o obstante a anadlise realizada, a Corte de Contas da Unido, emitiu o Acérddo 1.184/2020- Plenario, onde o Relator Ministro Augusto

Nardes recomenda que:
“F recomenddvel, quando devidamente fundamentada em estudos que demonstrem a caréncia de recursos humanos
para o alcance dos resultados institucionais, a contrata¢do de servicos auxiliares, acessorios ou
instrumentais. Preferencialmente com previsGo de pagamentos estritamente atrelados a produtos entregues ou
resultados alcancados, os quais devem ser previamente definidos em bases compreensiveis e com niveis esperados de
qualidade da prestagdo do servico”.



7.2.3.8. Corroborando a recomendacdo de pagamentos por produtos entregues ou resultados alcancados, o Acdorddo 1631/2011-TCU Plendrio,
orienta a remuneracao por resultados, tendo em vista que a prestacdo do servico pode ser avaliada por determinada unidade quantitativa de servico
prestado ou por nivel de servico alcancado, evitando-se, assim a mera alocacdo de mao de obra.

Empresas de Engenharia Consultiva

7.2.3.9. Ao analisar o mercado nacional e local, constata-se a existéncia de um numero expressivo de empresas especializadas na prestacdo de
servicos de engenharia consultiva. Diante deste cenario, adota-se uma politica que visa garantir a independéncia dos processos, assegurando a
isengdo e a imparcialidade na contratagdo dos servigos técnicos especializados.

RestrigOes a Participacdo em LicitagOes para Servigos Técnicos Especializados

7.2.3.10. As empresas que forem contratadas para a prestacdo de servicos técnicos especializados destinados ao gerenciamento, no ambito da
Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias (DPJ), estardo impedidas de participar de licitagdes relacionadas a execugdo, supervisdo ou elaboragdo de
projetos que envolvam obras de construcdo, duplicacdo, adequagdao e ampliacdo de capacidade, bem como projetos de restauragcdo e de meio
ambiente, no contexto da GOINFRA. Essa medida tem como objetivo evitar conflitos de interesse e preservar a independéncia dos processos
licitatorios.

RestrigOes a Participacdo de Empresas com Contratos Vigentes

7.2.3.11. De maneira andloga, as empresas que possuem contratos vigentes para a execugdo, supervisdo e/ou elaboragdo de projetos referentes a
obras de construcdo, duplicacdo, adequacdo e ampliacdo de capacidade, restauracdo e projetos ambientais ndo poderdo participar da licitacdao
destinada a contratagdo de empresas para a prestacdo de servicos especializados de apoio e assessoramento técnico de engenharia, também no
ambito da DPJ. Tal restricdo assegura que ndo haja sobreposicdo de funcdes que possam comprometer a isencdo e a eficiéncia dos servicos
prestados.

Contratagdes similares realizadas por outros 6rgdos e entidades da Administracdo Publica:

7.3. Foi realizada pesquisa perante outros 6rgdos e entidades com o objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias e
inovagdes que melhor atendam as necessidades da administragdo, na qual foram levantadas as seguintes contratagdes:

- Edital 0324/22-00 - Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos técnicos especializados no assessoramento em gest3do publica e engenharia
consultiva no ambito da Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria/DNIT (DIF/DNIT);

- Edital 0074 _21-00 - Contratacao de empresa para prestagdo de servicos técnicos especializados que englobem o assessoramento ao planejamento
e monitoramento da manutengdo rodoviaria, em toda malha rodoviaria federal sob administracdao do DNIT e que se encontram previstos em
regimento interno atribuidos a CGPLAN e a COPLAN;

- Edital 476_20-00 - Contratacdo de empresa de consultoria para execucao de servicos técnicos especializados de apoio e assessoramento técnico ao
DNIT no planejamento e gerenciamento das a¢bes de manutengdo, conservagao, restauracdo, sinalizacdo e seguranca rodoviaria, no ambito da
Coordenacdo-Geral de Manutencdo e Restauragdo Rodovidria - CGMRR;

- Edital 0032_20-00 - Contratacdo de empresa para prestacao de servicos técnicos especializados no assessoramento em gestdo publica e engenharia
consultiva no ambito da Diretoria de Planejamento e Pesquisa - DPP/DNIT)

O formato de execucdo e pagamento por Produtos, segue o formato recomendado pelas Cortes de Contas e amplamente utilizado pelo DNIT que,
conforme ja exposto, é visto como referéncia nacional para contratos de servicos de engenharia consultiva. Pode-se mencionar ainda contratacoes



similares realizadas pela GOINFRA:

- Edital 006/2024 - Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos técnicos especializados para Gerenciamento no ambito da Diretoria de
Seguranga Viaria (DSV), da Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes - GOINFRA.

- Edital 018/2023 - Referente contratacdo de empresa para prestagdo de servigos técnicos especializados de gerenciamento no ambito da Diretoria
de Manuteng¢ao - DMA.

- Edital 014/2023 - Referente contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos técnicos especializados de gerenciamento, no ambito
da Diretoria de Obras Rodoviarias (DOR) da Agéncia.

Consulta publica:

7.4. O Art. 82 da Lei n? 14.133/2021 menciona que a Administracdo pode valer-se de procedimentos auxiliares, entre eles a consulta publica, para
aprimorar o planejamento das contratacdes. No entanto, a referida lei ndo estabelece a obrigatoriedade de realizacdo de consultas publicas em
todos os processos licitatdrios. O presente processo ndo contempla a realizagdo de Consulta Publica, considerando que:

7.4.1. No caso da contratacdo de servicos de gerenciamento e assessoramento técnico, trata-se de uma atividade consolidada na Administracao
Publica, amplamente aplicada em diversos drgaos e entidades, conforme demonstrado nas contrata¢des similares ja levantadas.

7.4.2. Os requisitos técnicos e administrativos serdo detalhados no processo licitatério, permitindo que eventuais questionamentos e contribui¢des
dos interessados sejam formalizados e analisados na fase de esclarecimentos prevista nos tramites do processo de contratacdo. Dessa forma,
assegura-se transparéncia e possibilidade de interacdo com o mercado dentro dos ritos estabelecidos, sem a necessidade de uma consulta publica
prévia.

7.5. Nesse contexto, ndo se aplica a apresentacao de informacdes relativas a realizacdo de Consulta Publica.

Analise comparativa das solugoes:

7.6. Para escolher o melhor tipo de solucdo a contratar, realizou-se uma analise comparativa entre as solugdes apresentadas em 7.2, levando em
consideragdo os aspectos técnicos e econdmicos, mensurados a partir dos critérios elencados no art. 15 do Decreto n2 10.217 de janeiro de 2023.

7.7. Ao comparar as solucdes apresentadas, observa-se que cada uma possui vantagens e desafios especificos. A Solucao 01, baseada na prestacao
de servicos internos, apresenta limitacGes significativas, como a necessidade de concurso publico para a ampliagdo do quadro de servidores, o que
inviabiliza uma resposta agil as demandas varidveis da DPJ. Além disso, os custos fixos aumentam independentemente da carga de trabalho real,
tornando essa alternativa menos eficiente do ponto de vista econ6mico e operacional.

7.8. A Solucdo 02, que prevé a contratacdo de mdo de obra terceirizada, atenua alguns dos entraves da Solucdo 01, ao permitir a adaptacdo da
equipe conforme a necessidade. No entanto, sua efetividade fica comprometida pela dificuldade de garantir a especializacdo adequada dos
profissionais e pelo fato de que nas empresas especializadas em terceirizacao, € comum que o foco esteja na disponibilizacdo da mao de obra, o que



pode resultar em um menor envolvimento direto com a entrega final dos servicos. Além disso, os prazos e custos envolvidos na aquisicao de
materiais e equipamentos podem gerar entraves operacionais e administrativos.

7.9. Diferentemente da Solugdo 02, que se caracteriza pela mera disponibilizacdo de mdo de obra, a Solugdo 03 adota um modelo baseado na
entrega de produtos definidos no Termo de Referéncia, assegurando a efetividade das atividades desempenhadas. A remuneracdo é atrelada aos
resultados, com afericdo objetiva da qualidade das entregas e do cumprimento dos prazos estabelecidos contratualmente.

7.10. Além disso, a Solugdo 03 apresenta vantagens relevantes ao permitir a contratacdo de uma empresa especializada, que assume a
responsabilidade pela execugdo dos servigos conforme a demanda. Esse modelo reduz encargos administrativos, proporciona maior previsibilidade
na gestdo dos contratos e esta alinhado a praticas ja adotadas por outros érgdos. A experiéncia com esse tipo de contratacdo demonstra ganhos em
eficiéncia e flexibilidade, contribuindo para o atendimento das necessidades da DPJ de forma estruturada e tempestiva.

Tépico 8 - RESULTADOS PRETENDIDOS

8.1. Considerando que as contratagbes publicas devem buscar resultados positivos para a Administra¢cdo, sdo apontados os resultados pretendidos,
em termos de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade, em busca do melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, bem como de desenvolvimento nacional sustentavel.

8.2. Assim, a presente contratacdo pretende alcancar o(s) seguinte(s) resultado(s):

8.2.1. Mapeamento e padroniza¢cdao dos processos de trabalho da DPJ, buscando maior clareza e uniformidade na execu¢dao das atividades
administrativas, técnicas e estratégicas da Diretoria;

8.2.2. Implementacdo de controles internos e de indicadores de desempenho para monitoramento e avaliacdo continua das atividades da DPJ;

8.2.3. Aumento da eficiéncia na gestao e fiscalizacao de contratos, buscando assegurar conformidade com normas e regulamentacdes vigentes;
8.2.4. Reducdo da carga operacional sobre os servidores da DPJ, permitindo que estes se concentrem em ac¢des estratégicas de aprimoramento dos
processos e atividades da Diretoria;

8.2.5. Fortalecimento da governancga por meio da melhoria dos fluxos de trabalho e da integracdo entre setores da DPJ;

8.2.6. Ampliagdo da transparéncia na gestao de contratos e processos administrativos, facilitando o acompanhamento por érgaos de controle e
demais partes interessadas;

8.2.7. Adogdo de praticas que contribuam para a implementac¢édo do Programa de Compliance Publico no ambito da DPJ, assegurando conformidade
ética e legal em todas as suas atividades;

8.2.8. Disponibilizacao de assessoramento técnico especializado para suporte a tomada de decisdao em questdes de maior complexidade.

8.3. Complementando esses resultados e em consonancia com as metas do Plano Estratégico 2024-2027 da GOINFRA, a presente contratagdo visa
ainda alinhar as acdes da DPJ aos objetivos estratégicos da GOINFRA. Esta autarquia desempenha um papel central na execucdao de projetos de
infraestrutura de transportes, sendo um agente fundamental no desenvolvimento sustentavel do Estado de Goias.

8.4. A Diretoria de Projetos de Obras Rodovidrias (DPJ), no momento, enfrenta limitacGes em termos de recursos humanos. A equipe atual ndo
possui capacidade suficiente para realizar todas as acdes necessdrias a execucdo dos objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico 2024-
2027. Dessa forma, a contratacdo de servicos especializados se torna essencial para o cumprimento das metas estabelecidas, complementando a
forca de trabalho disponivel e permitindo maior eficiéncia na execugdo dos projetos.

8.5. Importante destacar que o objeto da contratacdo ndao envolve atividades exclusivas a servidores ou empregados publicos. A natureza dos
servicos a serem contratados refere-se ao suporte técnico especializado, garantindo que as atividades de coordenacdo, fiscalizacdo e execucdo de



projetos rodoviarios sejam realizadas de maneira eficaz, respeitando as normas legais e os principios de eficiéncia administrativa.

8.6. A obrigacao institucional da DPJ abrange a coordenagao, fiscalizagao e execuc¢do de projetos de construgao e restauragao das rodovias sob a
jurisdicdo do Estado de Goias. Essas ag¢bes sdo fundamentais para proporcionar infraestrutura adequada a populagdo, atendendo a crescente
demanda por servigos de transporte rodovidrio de qualidade. A melhoria da infraestrutura impacta diretamente o bem-estar da populacao,
promovendo maior seguranca, mobilidade e desenvolvimento regional.

8.7. Os servicos a serem executados sdo fundamentais para o desenvolvimento do Estado, visto que a GOINFRA atua como um dos pilares
estratégicos no fomento a infraestrutura. Sua missao institucional é proporcionar melhorias significativas na infraestrutura de transporte, com
impacto positivo no desenvolvimento econdémico, social e ambiental. Entre os objetivos estratégicos da GOINFRA, correlatos a atuacao da DPJ,
destacam-se os temas de "Gestdo", "Exceléncia” e "Integra¢do", que visam garantir a execu¢do de obras publicas com a qualidade e eficiéncia
necessarias para atender ao interesse publico.

8.8. Ademais, a execuc¢do destes servigos contribui significativamente para a modernizacdo da gestdo publica, permitindo que a DPJ alcance suas
metas com maior celeridade e eficiéncia. A contratacdao de servigos técnicos especializados revela-se, portanto, uma a¢ao estratégica, que nao
apenas preenche lacunas operacionais, mas também otimiza os processos internos, promovendo maior agilidade no atendimento as demandas de
infraestrutura do Estado e mantendo plena coeréncia com o Termo de Ajuste de Gestdo (TAG) firmado com o Tribunal de Contas do Estado (TCE).
8.9. Portanto, ao considerar a importancia estratégica das atividades a serem contratadas, fica evidente que essa iniciativa esta alinhada com os
objetivos de crescimento econdmico estabelecidos pelo Governo Estadual. A GOINFRA, por meio da DPJ, continuara a promover o desenvolvimento
estadual, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo por meio de investimentos em infraestrutura rodovidria.

8.10. Finalmente, com a conclusao das obras e servicos planejados pela GOINFRA, espera-se alcangar os seguintes beneficios para o estado de Goias:
- Redugdo do tempo de viagem e aumento da seguranca para os usuarios do sistema rodoviario, beneficiando tanto os moradores quanto os
viajantes.

- Facilitacdo do acesso das comunidades locais a servicos essenciais, como educacdo e saude, melhorando a qualidade de vida.

- Melhoria no escoamento de produtos, resultando em maior competitividade da economia regional, com impacto positivo no desenvolvimento
econdmico e na atracdo de investimentos.

- Reducdo dos custos operacionais dos veiculos, o que pode levar a diminuicdo dos custos de frete e tarifas, beneficiando tanto transportadores
quanto consumidores.

- Incremento das atividades econémicas locais, promovendo a geracao de empregos e, consequentemente, aumentando a arrecadacao tributaria
dos municipios da area de influéncia.

- Melhoria das condigdes socioecondémicas nas regides impactadas, gerando transformagdes positivas na qualidade de vida e no dinamismo
econdmico local, gracas a modernizacao da infraestrutura rodoviaria.

8.11. Em relacdo a contratacdo dos Servigos Técnicos Especializados de apoio e assessoramento em engenharia consultiva para a Diretoria de
Projetos de Obras Rodovidrias (DPJ), os seguintes beneficios sdo esperados:

- Fortalecimento da capacidade de fiscalizacao e gestao da DPJ, assegurando maior controle sobre a execucao dos projetos.

- Suporte ao cumprimento das atribuicdes regulares e extraordinarias da DPJ, proporcionando maior eficiéncia operacional.

- Melhoria no controle de qualidade dos servicos e obras em andamento, garantindo que os padrdes técnicos sejam atendidos.

- Aprimoramento da gestdo de prazos e recursos, resultando em maior eficiéncia e otimizacdo dos investimentos publicos.

- Atendimento mais eficaz as exigéncias de Orgios Ambientais e de Controle, assegurando a conformidade legal e regulatéria.

- Geracdo de empregos diretos e indiretos, estimulando o crescimento econdmico local e regional.

- Aumento da transparéncia, por meio de uma alimentacdo regular e precisa de informacdes sobre o andamento das obras, permitindo maior clareza
e confiancga para a populacdo e érgaos de controle.



8.12. Esses beneficios reforcam a importancia estratégica da contratacdo para atingir os objetivos tracados pela GOINFRA, assegurando que o
desenvolvimento da infraestrutura rodovidria traga impactos significativos para o crescimento socioeconémico do estado.

Tépico 9 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

9.1. Os Servigos Técnicos Especializados de Supervisdao e Apoio e Assessoramento em Engenharia Consultiva nao devera gerar maiores danos ao
meio ambiente, restringindo-se apenas a emissdo de gases poluentes pela utilizacdo de veiculos automotores e possiveis ma distribuicdo de esgoto e
lixo gerado nas dependéncias da contratada.

Tépico 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

10.1. A Administracdo Publica devera tomar todas as providéncias previamente a formalizagdo da contratagao, visando a disponibiliza¢do da solugao
contratada em sua plenitude e ao alcance das finalidades da contratacao.

10.2. E necessario que a Diretoria de Gestdo Integrada (DGI), antes da emissdo da ordem de inicio dos servicos de gerenciamento, providencie a
infraestrutura necessaria para permitir a atuacdo da contratada, com destaque para os seguintes elementos:

10.2.1. Espaco fisico devidamente limpo, organizado e climatizado para receber parte da equipe da empresa contratada para gerenciamento, de
forma integrada a equipe da DPJ que fica na sede GOINFRA.

10.2.2. O espago devera contar com infraestrutura de rede elétrica e de cabeamento estruturado, com acesso a Internet e as unidades de rede da
DPJ, acolhidas nos servidores da GOINFRA ou em outros servidores a critério da DGI.

10.2.3. Limpeza e demais servicos gerais prestados as demais dreas da Agéncia, como estacionamento, vigilancia e servico de copa.

10.2.4. Disponibilizacdo de estacdes de trabalho (cadeiras e mesas) para viabilizar a prestacdo de servicos técnicos especializados.

10.2.5. Infraestrutura tecnoldgica adequada para viabilizar a comunicacdo eficaz com projetistas situados em diferentes estados, garantindo o
compartilhamento seguro e eficiente de informag¢fes e documentos técnicos, bem como possibilitando a atuacdo remota de profissionais da
contratada.

10.3. A estruturagdo de espaco nas dependéncias da Administragdo visa proporcionar suporte adequado para a execuc¢do das atividades presenciais
guando necessario, assegurando condi¢des organizacionais favoraveis ao atendimento dos objetivos do contrato. Adicionalmente, a infraestrutura
tecnoldgica deve permitir a interacdo remota com projetistas de diferentes estados e viabilizar a participacdo de profissionais especializados em
regime de home office, garantindo eficiéncia e continuidade nos trabalhos. Esse aspecto sugere um ambiente adequado para a realizagdao de
atividades presenciais quando aplicavel.

T6pico 11 - CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

11.1. N3o se aplica, ndo existe contratacdes correlatas em andamento ou em fase de contratacdo que venham interferir ou merecer maiores
cuidados no planejamento da futura contratacao.



AVALIACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratacdo da solucdo: Contratacdo de empresa para prestacao
de servigos técnicos especializados para gerenciamento no ambito da Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias - DPJ, da AGENCIA GOIANA DE
INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES - GOINFRA, informada neste Estudo Técnico Preliminar, mostra-se necessaria e viavel tecnhicamente, tendo em
vista a imprescindibilidade da contrata¢do e o adequado atendimento as demandas apresentadas. Além do mais, os custos previstos sdo compativeis
e atendem a economicidade; os riscos envolvidos sdo administraveis; e a drea requisitante priorizard o fornecimento de todos os elementos aqui
relacionados necessarios a consecucdo dos beneficios pretendidos.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratagao para o atendimento da necessidade a que se destina, consoante
disposto na Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021 e no Decreto Estadual n? 10.207 de janeiro de 2023.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DESTE ETP:

Responsavel Fungdo Telefone Email
ALOISIO AUGUSTO DE ALMEIDA PIRES Integrante Requisitante 62 32654000 aloisio.pires@goinfra.go.gov.br
ALOISIO AUGUSTO DE ALMEIDA PIRES Integrante Técnico 62 32654000 aloisio.pires@goinfra.go.gov.br

Versdo do Doc. Padrdo
0.03

GOIANIA, aos 31 dias do més de marco de 2025.

Documento assinado eletronicamente por ALOISIO AUGUSTO DE ALMEIDA PIRES, Diretor, em 31/03/2025, as 11:50, conforme art. 2°, §
2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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