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IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DE RISCOS - GMP ENTORNO

q e N N AVALIAGAO DOS RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS
Etapas ID Evento de Risco Descrigdo Categoria Causas C — - = - = 4
&) @ @ @ ©) © %) Probabilidade Impacto Risco R a Acao Preventiva Alocagdo Responsavel (14)
(8) 9 (10) (12) (13)
Necessidade de alteragao do projeto,
termo de referéncia e/ou edital, Definir critérios de habilitago estritamente
Inconformidade no processo de [ Impugnacdes, recursos administrativos ocasionando sobrecarga de servigos Atraso na licitacdo e em consonancia com a legislagdo, normativo
R1 o IPugniaces, recursos ac Conformidade | na méguina pablica. Interrupcdo curta fag Alta Média Alta Evitar interno e tecnicamente justificada. Utilizar CONTRATANTE CONTRATANTE
Contratagéo e judicializagdes; " - contratagio " - - -
a prolongada da prestaco do servigo minuta de edital padréo. Realizar pesquisa
ao usudrio, comprometendo a de mercado.
PLANEJAMENTO sequranca viaria
Inadequagio para provimento dos | AUMe0 dos custos de * Buscar profissionais com treinamento e
R2 Controle Interno Falha no desenvolvimento das Operacional | servigo qualidade, quantidade, curso implantagdo e inadequacdo Média Média Média Mitigar capacitages especificas compativeis com as CONTRATANTE CONTRATANTE
atividades de escritério B dos servigos, atrasos nos exigéncias dos servicos e das quantidades
P resultados adequadas
" " : Su_brecarga d Realizar estudos detalhados das necessidades
Planejamento insuficiente ge | Faina 1o subdimensionamento de ; da ¢ com base em projetos similares. Consultar
R3 s maquinas, mé&o de obra ou insumos Operacional demanda de maquinas, méo de obra e | necessidade de contratacdes Meédia Alta Alta Mitigar M Proj " N CONTRATANTE CONTRATANTE
Tecursos N N o especialistas técnicos na fase de
necessérios insumos. emergenciais, elevando os
planejamento.
custos e atrasos.
R4 Ocorréncia de eventos no Normas e legislagéo Baixa Média Baixa Mitigar * Controle e cuidados no Manejo Ambiental CONTRATADA CONTRATADA
A(;(JES DE MEIO Licenca Ambiental e Riscos | Probabilidade de acidentes ambientais; Operacional empreendimento que impegam e o
AMBIENTE Ambientais Legislagio e Monitoramento P andamento dos servicos de obras, o
cumprimento da legislagdo Ambiental " : o ™ i
RS P gislag Declaragdo de Baixa Média Baixa Mitigar Emisséo de declaragdes dos contratos de CONTRATANTE CONTRATANTE
Inexigibilidade Execugio.
Falha mecanica ou técnica das Falta de manutengio preventiva, | Paralisago dos servigos, o u::f::;i;,"t‘rae';::"ga;:(’;‘:z?'ﬁlizar
R6 Quebra de equipamentos maquinas utilizadas, ocasionando Operacional desgaste natural, operagdo aumento de custos, atraso Alta Meédia Alta Mitigar 9 - P o CONTRATADA CONTRATADA
lisagéo dos servigos. inadequada no cronograma. pegas de reposigao de qualidade; monitorar o
para g - . desgaste dos equipamentos.
o " Impossibilidade de operar Consultar previsdes meteorolégicas; planejar
Chuvas intensas ou condigbes extremas Chuvas intensas, ventos fortes, méguinas, erosio do janelas climaticas favoraveis; proteger dreas CONTRATANTE/
R7 | Condiges climticas adversas | que impegam a execugdo segura e Operacional g d quinas, Média Média Meédia Mitigar Janelas cli : proteg CONTRATADA
alagamentos. terreno, aumento do prazo sensfveis com drenagem; prever paradas
eficiente dos servicos o :
de execucéo. técnicas no cronograma.
Realizar estudos detalhados do terreno;
Interferéncias no local de Presenca de obstaculos imprevistos, Presenca de rochas, vegetacdo ndo Atrasos, necessidade de mapeamento de obstaculos; planejamento
RS abaln como rochas ou vegetagdo densa, Operacional | mapeada, 4 custos Alta Média Alta Evitar prévio com reconhecimento técnico do local; CONTRATADA CONTRATADA
dificultando ou atrasando a execucao. nédo identificadas. adicionais. incluir margens no cronograma para
imprevistos.
Ocorréncia de acidentes envolvendo Falta de EPI, condigdes inseguras, Lesbes, afastamentos, iaﬁnzre;u:: ::aﬁpalSd:dl?':::ms‘;s‘ir:al?iira:
R9 Acidentes com trabalhadores | operadores ou pessoal de apoio devido Operacional L fig guras, multas ou paralisacdo da Média Alta Alta Mitigar . uips g < P CONTRATADA CONTRATADA
procedimentos inadequados. areas de risco; realizar inspeces periodicas
a falhas de seguranga ou falta de EPI. obra.
de seguranca.
EXECUGAO
R10 previstos contaminacdo, devido & mé excougdo | OPeTEciona! manejo inadequado de residuos, multas, necessidade de Alta Alta Alta Mitigar residuos Corretamente, sequir boas préticas CONTRATADA CONTRADA
erosdo causada pela execucéo. reparos ou compensagoes. P
das atividades. ambientais.
Condicdes precérias das rodovias ndo
Obstéculos ou condigdes ad pavimentadas (terreno montanhoso, | xyvaco na execugdo dos Planejar rotas alternativas previamente,
R11 Dificuldade de trafego trajeto compmmet’emva mol Operacional bv“ racos,verosﬁes», Iéma}. .| servigos, e custos adicionais, Alta Média Alta Mitigar realizar manutengao continua em pontos CONTRATADA CONTRATADA
transporte de maquinas, Bloqueios por interferencies naturais | *°C150% ° 5 H08 & S Cricon da vin antes do aneports
equipes. ou humanas (queda de arvores, P porte.
manifestagdes).
Problemas com conformidade Servicos realizados fora dos padrdes Execugdo sem seguir o projeto Retrabalho, rejeicéo da s:ﬁ:; '5'3:;‘:5:;:;“;;5;{25 Zicnr:rl:fa;r
R12 teonica exigidos, resultando em retrabalho ou | Operacional téenico, supervisio inadequada, obra, penalidades Meédia Meédia Meédia Mitigar profssionaie qualificados: utilizar materiais CONTRATADA CONTRATADA
rejeicdo da obra. materiais inadequados. contratuais. L
especificados no contrato.
R13 Execugéo do Contrato Falta de planejamento para execuGao | oo cjny | Contratada atrasar a execucdo, apds | - Atraso no cronograma e Média Média Média Mitigar Multa para atraso de inicio dos servigos CONTRATADA CONTRATADA
do contrato apés emissdo da OS inicial.. emisséo da Ordem de Servigo aumento dos custos
R14 Atrasos de pagamentos Orgamentario DESC.Dm'"u'dade da prestagéo do Alraso no cronograma e Baixa Média Baixa Mitigar O recurso deve estar pruvnsu_mado parao CONTRATANTE CONTRATANTE
servigos. Perda de Produtividade aumento dos custos pagamento do servico
o
. " T P, Reajustamento, Reequilibrio econémico-
R15 Aumento dos |nsum95 de maneira Operacional Diminuigéo da L do Alraso no Baixa Média Baixa Mitigar financeiro e aditivo(s) ao contrato CONTRATANTE CONTRATANTE
desproporcional contrato. Perda de Produtividade aumento dos custos ¢
(excepcional)
Problemas de liberagéo de servicos, P AAlinhamento com a Agéncia sobre as frentes
R16 Frente de Trabalho haja visto as necessidade operacionals |  Operacionat |  DeScontinuidade da prestagéo do | - Atraso no cronograma e Média Média Média Mitigar de trabalhos disponfveis e os servigos que CONTRATANTE CONTRAANTE
servicos. Perda de Produtividade aumento dos custos 5
da GOINFRA seréo demandados
CONTRATANTE, no caso de
situagdes em que for
PR " | I
Situagdes de Caso Fortuito ou de Forcal COMmedrO“::rﬁ: ou dolo da
GESTAOE P Maior, como desastres naturais e " Descontinuidade da prestago do Atraso no cronograma e " 3 - * As medidas deverao ser analisadas de ) CONTRATANTE /
R17 E I N P e 1 N e B: Al Médi Mi N
FISCALIZAGAO DO ventos Imprevisiveis eventos imprevisivels ou de dificil |  CPeraciond servigos. Perda de Produtividade aumento dos custos aixa @ el tigar 2600 COM 0 G250 €/0U ZCONECIMENtD | oo e CONTRATADA
CONTRATO previsao, que néo podem ser evitados situagBes em que for
comprovado culpa ou dolo da
mesma.
* Contratagéo de profissionais qualificados e
Atraso temporal na conclusio da Contratada néo finalizar os servigos alocagéio de equipamentos, maquinas e
R18 pExecu o Operacional dentro do prazo pré estabelcido em Aumento de custos Média Média Média Evitar materiais em plena atividade para CONTRATADA CONTRATADA
¢ contrato. atendimento das demandas exigidas e
controles didrios
R1s Repactuagio do Média Média Vidia witigar Redugao de mobilizagdo da Contratada e CONTRATADA CONTRATANTE /
Contratual - . cronograma Adequagéo do cronograma CONTRATADA
Paralisacdo/Atraso na Concluséo do "
Operacional A
Contrato Ocorréncia de eventos no
i il de Aditivo de 4l 4l ; . Aditivo de prorrogacéo de prazo da CONTRATANTE /
R2 que impegam o M M Meéd Mi P Al NTRATADA
0 andamento dos servicos de obras, 0 prazo edia edia e tigar Contratada, sem reflexo financeiro co CONTRATADA
i do prazo ou que
aumentem os custos.
R2L Extingéo/Rescisdo dD(f) Contrato(s) de Operacional Paralisagao do (Eomrato de Baixa Média Baixa Mitigar Emissao de Ordem ge Paralisacdo dos CONTRATADA CONTRATANTE
Execugio Execugio Servicos
Categoria de Riscos * As seguintes medidas mitigadoras podero passar por ajustes a critério da
Estratégico EXECUTORA, contanto que as agdes ajustadas sejam aprovadas pelo
Operacional i
A gestor/fiscal do contrato
Média Orcamentério
Reputacdo
Integridade
= Fiscal
g Baixa Média Conformidade
Baixa Baixa Média
Baixa Média Alta
Impacto
CATEGORIA DE RISCOS 1
Estratégico: eventos que possam impactar na miss&o, nas metas ou nos objetivos estratégicos da GOINFRA. Operacional:
eventos que podem comprometer as atividades da unidade, i a falhas, deficiéncia ou ir de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforco da gestéo quanto a eficécia e a eficiéncia dos processos
organizacionais. ‘Orgamentario: eventos que podem

[mutobaira | _Baia | wésia | _ats | wuitoaia |

Muito alta Alta

Média Baixa Muito baixa

instituicéo.

comprometer a capacidade de contar com 0s recursos orcamentarios necessarios a realizagao de suas atividades, ou eventos que
possam comprometer a propria execucao orgamentaria

Reputacao: eventos que podem comprometer a confianca da

sociedade em relacéo a capacidade da GOINFRA em cumprir sua missao institucional, interferem diretamente na imagem da

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestéo dos recursos|

publicos e das atividades da organizagao, causados pela falta de honestidade e desvios éticos
Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas puiblicas.
Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Transferi

ocorrido

[Evitar: mudar o plano para eliminar o risco ou a condicao ou para proteger os objetivos destes impactos.

% procurar mudar a conseqiéncia de um risco para uma terceira parte junto com a responsabilidade da resposta.
Transferindo o risco simplesmente daremos a outra parte a responsabilidade para gerenciar
Mitigar: reduzir a probabilidade e/ou conseqiéncias de um evento de risco de adverso para um aceitavel. Tomar acGes cedo paral
reduzir a probabilidade de uma ocorréncia ou impacto no projeto é mais eficaz que tentar reparar as consequiéncias depois de

Aceitar: a equipe decidiu nao trocar o plano para negociar com um risco ou nao é possivel fazer algo para identificar alguma
outra estratégia de resposta apropriada. A aceitagdo ativa pode incluir desenvolver um plano de contingéncia para executar
quando ocorrer um risco. A aceitagdo passiva ndo requer acéo, deixando a equipe fazer um arranjo quando o risco ocorrer.




