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1. INTRODUGCAO

A andlise de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacgao, da
execucao do objeto e da gestao contratual.

O mapa de analise de riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis agdes preventivas, bem como a identificacdo de
responsaveis por acao.

Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa do
impacto e da probabilidade. A analise qualitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme
a relagdo entre a probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e
direcionara as acdes de gerenciamento de riscos relacionadas durante a fase de planejamento
e gestdo do contrato.

2. DA NECESSIDADE DE ANALISE DE RISCOS

A Lei n? 14.133/2021, determina que na fase preparatdria do processo licitatorio o
planejamento devera compreender todas as considera¢cdes que podem interferir na
contratagao, conforme citado em seu Art. 18:

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatdrio é caracterizada pelo planejamento e
deve compatibilizar-se com o plano de contrata¢ées anual de que trata o inciso Vil do
caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentdrias, bem como
abordar todas as consideragbes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem
interferir na contratagdo, compreendidos:

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execugdo contratual;

Traz no inciso X a Andlise de riscos, objeto deste documento.

Desta forma, compreende-se que pelo valor estimado da contratacdo pretendida, de RS
54.395.470,92 (cinquenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e cinco mil quatrocentos e
setenta reais e noventa e dois centavos), a mesma se enquadra em “contratacdes de grande
vulto”, conforme valores atualizados do Decreto n? 12.343, de 30 de dezembro de 2024, logo
apenas a Analise dos riscos consegue identificar e mitigar os riscos que possam comprometer o
sucesso da licitacao e da boa execuc¢do contratual.

3. BASE DE INFORMAGOES PARA ANALISE DE RISCOS

Para identificar os riscos , eventos futuros e incertos, que podem ocasionar algum
prejuizo ao procedimento de sele¢do ou a regular execucdo do contrato, utilizou-se o conjunto
de informacdes a seguir sobre o planejamento da contratacao:
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3.1 N2 do Processo Sislog: 114708.

3.2 ETP (Sislog n2: 198894): ESTUDO TECNICO PARA CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA A EXECUCAO DAS OBRAS DE RESTAURACAO ASFALTICA DA
RODOVIA G0-217, no trecho compreendido entroncamento com a rodovia GO-139 e o
inicio perimetro urbano (Piracanjuba), totalizando 25,62 km de extensdo.

3.3 Valor estimado para contratacao:

O valor estimado da contratacdo foi calculado com base nos valores praticados pelo mercado e
nos valores pagos pela administracdo publica em servigcos e obras similares, conforme a Lei n.2
14.133/2021. O valor estimado para esta contratacdo é de RS 54.395.470,92 (cinquenta e
qguatro milhdes, trezentos e noventa e cinco mil quatrocentos e setenta reais e noventa e dois
centavos).

Por se tratar de contratacdo de obras, servicos e fornecimentos de grande vulto,
utilizaremos 02 (dois) Etapas balizadoras do mapa de riscos, quais sejam:

a. Planejamento da contratacao;
b. Gestdo contratual.

34 Utilizaremos 05 (cinco) categorias de riscos no mapa de acordo com o objeto da
contratagdo além de caracteristicas de uma contratacao de servigos, quais sejam:

a. Conformidade;
b. Ambiental;

c. Projeto;

d. Contratual; e

e. Entrega.

4. AGENTES ENVOLVIDOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

41 Diretoria de Obras Rodoviarias — DOR;

4.2 Geréncia de Restauragdo de Rodoviarias — GERES;

4.3 Geréncia de custos e orgamentos de obras — GECOB (DPL) — Orgamentagao;

4.4 Geréncia de Licitacdo — GELIC (DGI) — Elaborac¢do de minuta de edital e contrato;

4.5 Procuradoria Setorial — PROSET (PR) — Parecer Juridico.
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5. PROCESSO DE GESTAO DOS RISCOS

Para realizar a gestdo de riscos do referido objeto da contratagdo, seguiremos as
seguintes etapas:

a. Analise dos riscos;

b. Avaliacdo dos riscos; e

c. Monitoramento e controle do risco.
5.1 ANALISE DOS RISCOS

A analise dos riscos se refere ao desenvolvimento da compreensdo sobre o risco e a
determinacdo do nivel seguindo os seguintes passos:

e Avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco;
e Avaliar o impacto do risco sobre o objetivo; e
e Definicdo do nivel do risco.

5.1.1 Escala de probabilidade utilizada:

a. Baixa: Acontece apenas em situacdes excepcionais e o histdrico aponta para
baixa frequéncia;

b. Média: Repete-se com frequéncia razodvel ou ha indicios que possa ocorrer
nessa contratagdo.

c. Alta: Repete-se com elevada frequéncia e hd muitos indicios que ocorrera
nesse horizonte.

5.1.2 Escala de impacto utilizada:

a. Baixo: Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede
o alcance da maior parte do resultado;

b. Médio: Compromete razoavelmente o alcance do objetivo.

c. Alto: Compromete totalmente a maior parte do atingimento do
objetivo/resultado.
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5.1.3 Paramensurar os niveis de riscos através da matriz impacto x probabilidade, utilizou-se
como base a matriz 3x3 do Manual de Gest3o de Riscos do TCU™:

Figura 1: matriz impacto x probabilidade

52 AVALIAGAO DOS RISCOS
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A avaliacdo dos riscos envolve a comparagao do seu nivel com o limite de exposicdo a
riscos, a fim de determinar se o risco é aceitavel.

Limites de exposicao ao risco:

a. _ riscos acima do limite de exposicao;

b. Faixa amarela: riscos com necessidade de monitoramento; e

c. [EDENELCEH riscos que podem ser aceitos.

53 MONITORAMENTO E CONTROLE DO RISCO

Compreende o acompanhamento e a verificagdo do desempenho ou da situagdo de
elementos da gestdo de riscos, podendo abranger a politica, normativos, instrugdes, as
atividades, os riscos, os planos de tratamento de riscos, os controles e outros assuntos de
interesse.

O monitoramento e controle também pode identificar novos riscos, assegurando a
execucado dos planos do risco e avaliando sua eficiéncia na redugao dos riscos.

I https://portal.tcu.gov.br/planejamento-governanca-e-gestao/gestao-de-riscos/manual-de-gestao-de-

riscos
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5.3.1 Na fase de planejamento da contratacdo: o monitoramento e revisdo dos riscos elencados se dara por
parte da GERES. Contando com o desempenho dos demais agentes envolvidos na fase interna.

5.3.2 Nafase de execucao do contrato: o monitoramento e revisdo dos riscos elencados se dara por parte da
GERES por meio dos gestores de contratos e fiscais de contratos, bem como pelos mecanismos da DOR
e suas geréncias de medic¢do e contrato, GEMOR e GEMCI, respectivamente.

5.3.2 Citamos aqui como principais ferramentas de acompanhamento, monitoramento, verificacdo do
desempenho e instru¢des normativas desde o planejamento até a execugao contratual:

a. Sistema eletronico de Informagdes (SEl) - Onde ficam os documentos do planejamento
da contratacao;

b. Sistema de logistica de Goids (SISLOG) — onde ocorre a publicacdo do edital e a concorréncia
eletronica;

c. Software de controle de demandas “Demandas Goinfra” — que controla as atividades
internas dos gestores, fiscais e analistas em todas as fases.

5.4 ALOCAGAO DAS RESPOSTAS AO RISCO

Através de uma analise de risco especifica para este tipo de contratacdo, a GOINFRA, com base em
estudos proéprios e aprofundados, promove a alocacdo eficiente dos riscos. Esse processo estabelece a
responsabilidade adequada para cada parte envolvida, bem como os mecanismos que afastem ou mitiguem a
ocorréncia de sinistros ou seus efeitos.

A alocacgdo de risco significa identificar os riscos e distribui-los entre as partes, visando a seguranca
juridica. Isso torna mais claro o que cabe a cada parte e quais riscos sdo assumidos por elas. A seguir,
detalham-se as responsabilidades de cada risco nesta contratagao:

Risco 1 — Inconformidade no processo de contratagdo: Por impugnacgdes, recursos administrativos e/ou
judicializa¢Ges, caso ocorra inconformidade no processo de contratagao, resultante de impugnagdes, recursos
administrativos e/ou judicializacBes, a responsabilidade recaira sobre a DOR. Isso se deve ao fato de que a
maioria das exigéncias sdo determinadas pela diretoria de obras rodovidrias, que é responsavel por garantir a
conformidade e a clareza nas especificacdes e exigéncias do processo.

Risco 2- Alteragao da legislagdo: Regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente
contratado: Caso ocorra uma alteragdo na legislagdo, regulamentos ou normas que cause mudangas no projeto
inicialmente contratado, a responsabilidade serd da GOINFRA. A GOINFRA devera solicitar a modificacdo do
projeto para que este esteja em conformidade com a nova legislacdo. Além disso, sera necessario ajustar o
cronograma, prorrogando o prazo se necessario, e revisar os custos previstos inicialmente para refletir as
mudancas exigidas.

Risco 3 - falta de formalizagao por meio da assinatura do contrato: Caso a empresa vencedora do certame,
guando convocada, ndao assine o termo de contrato ou ndo aceite o instrumento equivalente, a
responsabilidade sera compartilhada. A empresa declarada vencedora quando convocada ndo assinar o termo
de contrato sofrerd as devidas penalizacGes previstas. A GOINFRA deve prever as de clausulas de sang¢des no
Edital/Termo de Referéncia que contemplem essa situacdo, garantindo medidas punitivas para a empresa que
se recusar a assinar o contrato e convocar os Licitantes remanescentes, seguindo a ordem de classificagao,
conforme disposto no §2, art. 90 da Lei 14.133/2021.
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Risco 4 - Descontinuidade da prestacao do servico:

Caso ocorra a descontinuidade dos servicos, a responsabilidade serd da empresa contratada. A contratada
devera apresentar um Plano de A¢do para retomada dos servigos e recuperagao do prazo sem 6nus a GOINFRA.
A GOINFRA realizard uma fiscalizagdao continua das obras para garantir que os servigos sejam realizados dentro
do escopo de trabalho, a GOINFRA aplicara as devidas san¢Ges contratuais.

Risco 5— Atraso na execucao dos servicos:

O descumprimento do cronograma fisico-financeiro pode decorrer da ma gestdo da empresa contratada,
resultando em paralisa¢Ges na obra e necessidade de aditivos contratuais. Esse risco compromete diretamente
a entrega dos servigos dentro do prazo estipulado. A empresa contratada deve realizar o monitoramento
continuo da execugdo e estar sujeita a penalidades previstas contratualmente para mitigar impactos.

Risco 6 — Nao conformidade na execuc¢ao da obra:

A execucdo da obra fora das especifica¢gGes técnicas compromete a qualidade final e pode ser provocada pelo
uso de materiais de baixa qualidade, Falta de planejamento adequado. Esse risco eleva a possibilidade de
retrabalho e aumento de custos. A Contratada deve manter uma Selecado de fornecedores confiaveis, Inspecao
e testes ao longo da execucdo para garantir a conformidade técnica.

Risco 7 — Desabastecimento de materiais:

A interrupgdo no fornecimento de insumos devido a problemas logisticos ou falhas dos fornecedores pode
causar atrasos na execugdo dos servigcos. Para mitigar esse risco contratual, a empresa contratada deve manter
um estoque minimo estratégico e estabelecer relagdes com multiplos fornecedores para assegurar a
continuidade das atividades.

Risco 8 — Condig¢Ges climaticas adversas:

Chuvas e eventos climaticos inesperados durante a estagdo chuvosa podem comprometer o andamento da
obra, exigindo prorrogacdes de prazo. A gestao desse risco deve ser compartilhada entre a GOINFRA e a
empresa contratada, que devem considerar previsGes climaticas e elaborar um plano de contingéncia para
reduzir impactos.

Risco 9 — Falta de mao de obra qualificada:

A escassez de profissionais qualificados no mercado local pode dificultar a execugdo correta dos servigos,
gerando baixa qualidade e retrabalho. A empresa contratada deve investir em capacitacado prévia de seus
funcionarios e incluir exigéncias de qualificacdo nos contratos para mitigar esse risco.

Risco 10 — Mudangas frequentes no escopo:

Solicitacdes adicionais ndo previstas ao longo da obra, muitas vezes decorrentes de falhas na defini¢do inicial do
contrato, podem levar a emissdo de aditivos e aumento de prazo. A GOINFRA deve manter controle rigoroso de
altera¢Oes contratuais, com justificativas técnicas e andlises de impacto.

Risco 11 — Falta de integracao entre equipes:

A auséncia de comunicacdo entre a fiscalizacdo e a empresa contratada pode resultar em falhas na execucdo e
conflitos contratuais. A GOINFRA e a Contratada deve estabelecer um plano de comunica¢do formal e promover
reunides periddicas para garantir alinhamento entre as partes.

Risco 12- Obsolescéncia Tecnolégica: falta de inovagdo técnica e/ou deficiéncia de equipamentos. Caso ocorra
obsolescéncia tecnoldgica, falta de inovagdo técnica e/ou deficiéncia de equipamentos, a responsabilidade sera
da empresa contratada. Para mitigar esse risco, a empresa contratada deve garantir que possui todas as
ferramentas, equipamentos e recursos listados na proposta estejam disponiveis e em condi¢des adequadas
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para o uso. A DOR, que realizard uma fiscalizagdo continua para garantir que todos os requisitos técnicos e de
equipamento sejam atendidos que dara ciéncia de que, em casos de ndo conformidade, a DOR aplicara as
devidas san¢des contratuais.

Risco 13 — Auséncia de sinalizagdo provisdria:

A negligéncia da empresa contratada em instalar sinalizagdo proviséria compromete a seguranca do trafego
durante a obra, podendo causar acidentes e interdi¢Ges. A exigéncia dessa sinalizagdo deve constar no contrato,
com fiscalizacao rigorosa por parte da GOINFRA.

Risco 14 — Roubo ou vandalismo no canteiro:

A falta de segurancga no canteiro de obras pode resultar na perda de materiais e equipamentos, gerando
prejuizos financeiros, atrasos na obra e risco a seguranga dos trabalhadores. A empresa contratada deve adotar
sistemas de vigilancia e manter apdlices de seguro para proteger o patriménio da obra.

Risco 15 — Problemas na medi¢ao dos servigos:

Erros nas medicGes mensais podem ocorrer por auséncia de critérios objetivos, resultando em pagamentos
incorretos ou atrasos. A GOINFRA deve padronizar os critérios de medicdo e realizar conferéncias por
amostragem para garantir a exatidao dos dados, e a CONTRATADA seguir os padrdoes GOINFRA.

Risco 16 — Interferéncias com outras obras publicas:

A execucgdo simultanea de outras obras publicas pode impactar negativamente o cronograma da obra em
questdo. A GOINFRA deve realizar uma gestdo integrada com os demais érgaos envolvidos, coordenando
intervengOes para evitar atrasos e conflitos.

Risco 17 - Falta de atualizagdo documental:

Documentos desatualizados dificultam a gestao do projeto e podem gerar multas e problemas em auditorias.
Para mitigar esse risco, a GOINFRA deve implementar um sistema eficiente de gestdao documental, com
monitoramento continuo de prazos e versdes.

Risco 18- Fiscalizagdo ineficiente do contrato: Caso ocorra a fiscalizagdo ineficiente do contrato, a
responsabilidade sera da DOR. Para mitigar esse risco, a DOR terd uma equipe de fiscalizacao adequada, com a
guantidade necessaria de profissionais para atender as demandas de fiscalizacdo, além de estabelecer um
sistema eficiente de gerenciamento de prioridades para otimizar a aloca¢do de recursos humanos e garantir
que as atividades de fiscalizacdo sejam realizadas de maneira eficaz e dentro dos prazos estabelecidos e
implementar programa de treinamento em fiscalizacdo de contratos.

Risco 19 — Nao atendimento de condicionantes ambientais:

O descumprimento das exigéncias de licenciamento ambiental pode levar a aplicagdo de multas e até a
paralisacdo da obra. Esse risco, frequentemente associado ao desconhecimento das obrigacdes, deve ser
mitigado com o monitoramento ambiental continuo pela empresa contratada.

Risco 20- Estimativa de custo da obra com erros:

Decorrentes de omissao de servicos no orcamento e de previsdes insuficientes de quantitativos de servigos.
Caso ocorra erro nas estimativas do custo das obras, a responsabilidade sera da empresa GOINFRA. A GOINFRA
serd responsavel por solicitar que seja realizado as devidas correcdes nos levantamentos de quantitativos,
assegurando a precisdo e a conformidade com os requisitos necessario para execuc¢do das obras, onde terd que
fazer aditivo contratual para que a CONTRATADA realize os servigos de adequacao.

Risco 21- Estimativa do cronograma da obra insuficiente: Caso ocorra erro nas estimativas prazo de execugao
da obra, a responsabilidade serda da empresa GOINFRA. A contratada devera emitir relatério justificando o
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evento, e solicitar aditivo contratual e apds andlise sera realizado o aceite pela GOINFRA.

6. MAPA DE RISCOS
O Mapa de riscos foi elaborado com base nas experiéncias de contratagdes anteriores e similares de

servicos de aquisicdo de bens médveis, bem como a busca por medidas de mitigacdo e qualidade nas relagdes
ao longo do planejamento da contratacdo até a execugao do contrato.
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@Go

IDENTIFICACAO E AVALIAGAO DE RISCOS - CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUGAO DOS SERVIGOS DE RESTAURAGAO ESTRUTURAL DA RODOVIA GO-

= INFRA 217, NO TRECHO ENTRE PIRACANJUBA E O ENTRONCAMENTO COM A GO-139, COM EXTENSAO DE 25,62 KM.
AVALIAGAO DOS RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS
Etapas 1D Evento de Risco Descrigao Categoria Causas Consequéncia(s) Probabilidade([mpacts - Acao Preventiva Alocacio
1 2 3 4 5 6 7
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ) ) 10) Respostas (11) 12) 13)
Realizar o adequado levantamento
das necessidades de execu¢ao
o i com pregos compativeis e
Exigéncias Lictlacaafraca o atualizados ao valor de mercado.
e Atrasos na execugo do e
desnecessarias . Envolver setores responsaveis na
o e objeto com aumento da ¢ o e
inconfemiidade o Impugnagdes, recursos Auséncia de demanda de fréfego nao instrug&o inicial do processo,
R1 - |administrativos efou Conformidade |empresas i Baixa Alta Média |mitigagdo solicitando retificagdo ou GOINFRA
processo de contratagdo |. . . o N atendido. I . .
judicializagbes interessada no " retificagdo dos objetos. Definir
s Comprometimento do s a
objeto da ) critérios de habilitagdo, e
. desenvolvimento e ; y
contratagdo il julgamento estritamente em
seguranca da regido o e
consonancia com a legislagéo,
normativo intemo e tecnicamente
justificada
- 2 = Revisdo do escopo da contratagéo,
- S x . Alteragbes deleis, |Alteragao dos custos e/ou . iy
Alteragdo da legislagdo, |Alteragdes no projeto . " i s . G g P realizando-se uma alterago
PLANEJAMENTO |R2 Regulamentos e Normas |inicialmente contratado. Conformidade |normativos e prazos inicialmente Baixa Média Baixa |Aceitagdo contratual de prazo efou financeira, GOINFRA
DA regulamentos. previstos. alisad o
CONTRATAGAO a ser analisada no caso concreto
Prever, denfre as clausulas do
Edital, sangdes que
contemplem esta situagao.
Observar o prazo de validade da
A empresa vencedora do ;_)r(_)po?a apr&feniada -
& Giands licitagdo e enviar o confrato para
falta de formalizagdo por q o . Falta de assinatura dentro do prazo de
3 . convocada, ndo assinar o - Atraso no processo . . . . . GOINFRA/
R3 |meio da assinatura do farmo e contraio. o %6 Contratual responsabilidade e licitatério e de confratacs Baixa Baixa Baixa |Monitoramento |vigéncia da proposta. CONTRATADA
contrato comprometimento. ¢ Nos termos de §2, art. 90 da Lei

aceitar ou refirar o
instrumento equivalente

14.133/2021, convocar os
licitantes remanescentes, na
ordem de classificago, para a
celebragdo do contrato nas
condigdes ofertadas pelo licitante
vencedor.
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Etapas

ID

Evento de Risco

Descrigdo

Categoria

Causas

Consequéncia(s)

AVALIAGAO DOS RISCOS

RESPOSTA AOS RISCOS

Probabilidade| Impacto Risco Acao Preventiva Alocagao
1 2, 3 4 5) 6 7
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) @) ©) (10) Respostas (11) 12) 13)
Interrupgéo ou suspenséo
- na execugao de um Interrupgéo de pista; Contratada devera propor um plano
R4 DesconElnwdade (.ja servigo que deveria ser  |Entrega perda de Aumento do prazo de Alta Média Alta  |mitigagao de ataque da obra e simular CONTRATADA
prestagéo do servigo - o execucgao e custos. L L
oferecido de forma produtividade. condi¢des operacionais
regular e ininterrupta
Atraso na execugao dos Descumprimento do Ma gestéo da Monitoramento continuo e
R5 : 4 cronograma fisico- Entrega g Paralisagdes e aditivos Alta Média Alta |Mitigagao ) CONTRATADA
servicos ’ . empresa contratada penalidades
GESTAO financeiro
CONTRATUAL Uso de materiais de
~ . ~ baixa qualidade, . Selegao de fornecedores
Re |'\@oconformidade na - |Execugdo fora das Entrega Falta de Necessidade de retrabalho . ;- Média | Média |Mitigagio confidveis, Inspecdo e testes,  |CONTRATADA
execucdo da obra especificagdes técnicas . e aumento de custos ~
planejamento Elaboragdo de um plano detalhado
adequado
R7 Desa?a;iemmento de Interrulp(;ao no Contratual Problemas logisticos Atrasos na execugao Média Média Média |Mitigagso Estoque minimo e multiplos CONTRATADA
materiais fornecimento de insumos ou de fornecedores fornecedores
RS Condigdes climaticas Chuyas atrasando os Ambiental Estagcao chuyos'al, Interrupgo~es naobrae Média Média Média |Aceitagdo Pre\{|sa? cl!manca e plano de GOINFRA/
adversas Servigos mudangas climaticas |prorrogacdes contingéncia CONTRATADA
R9 Faltg _de mao de obra Dificuldade na execugao Entrega Mer(?ado local Baixa qualidade e Média Média Média |Mitigagéio Capacitagéo prévia e exigéncia CONTRATADA
qualificada correta restrito retrabalho contratual
R10 Mudangas frequentes no S?I|C|tag9es adicionais Projeto 'Fe'alt.a de definigao no |Aditivos e aumento de Média Média Média |Mitigagao Controle rigoroso de alteragdes GOINFRA
escopo nao previstas inicio do contrato prazo
. = Falta de comunicagédo i = x -
R11 Faltg de integracéo entre entre fiscalizagdo 6 Contratual Falta de reunides e Falhgs na execugao e Média Média Média |Mitigagao Reunpes psnodmas e plano de GOINFRA/
equipes protocolos claros conflitos comunicagédo CONTRATADA
- contratada
GESTAO
CONTRATUAL Contratada néo
possui as Atraso no cronograma,
Obsolescéncia Falta de inovagéo técnica ferramentas, notificagdes e Continua fiscalizagao;
R12 Tecnoléaica e/ou deficiéncia de Contratual equipamentos e penalizages; Baixa Alta Média [Monitoramento |Penalidades contratuais por atraso |CONTRATADA
9 equipamentos recursos que listou |Levantamentos de baixa e descumprimento.
no momento da qualidade
proposta técnica.
R13 Ausgngla de sinalizagdo Fe?Ita de seguranga no Entrega Negligéncia da Acidentes e interdigcéo da Alta Média Alta  |Mitigago Engepma_contratual com CONTRATADA
provisoria trafego contratada obra fiscalizagéo
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AVALIAGAO DOS RISCOS

RESPOSTA AOS RISCOS

Etapas ID Evento de Risco Descrigao Categoria Causas Consequéncia(s) Probabilidade| Impacto | Risco Agéio Preventiva Alocagio
1 2 3) 4 5 6 7)
(1) (2) 3) (4) (5) (6) @) ®) ©) (10) Respostas (11) (12) 13)
Prejuizos financeiros,
R14 ROUb(.) ou vandalismo no Perga de materiais & Entrega Falta de seguranga atrasos na obra e risco Média Média Media |Mitigagao Sistema de vigilancia e seguros CONTRATADA
canteiro equipamentos seguranga dos
trabalhadores.
R15 Problemgs na medicdo |Erros r!as medicoes Contratual Fallta' de critérios Pagamentos incorretos ou Média Média Média |Mitigagdo Padronizagéo e conferéncia por GOINFRA/
dos servigos mensais objetivos atrasos amostragem CONTRATADA
Interferéncias com outras [Obras simultaneas Falta de Gestao integrada com outros
R16 - ) Contratual coordenagao Atrasos e conflitos Média Média Média |Mitigagao o« 9 GOINFRA
obras publicas impactando o cronograma ) S orgéos
~ interinstitucional
GESTAO
CONTRATUAL Falta de atualizag@o Documentos Desorganizagédo Multas e problemas de
R17 ¢ desatualizados dificultam |Conformidade X g . G I F_) Média Baixa Baixa |Monitoramento |Sistema de gestdo documental GOINFRA
documental gestdo administrativa fiscalizagéo
A fiscalizagdo do contrato Equipe indicada &
apresenta limitagdes que inadequada a . Definir procedimento interno com
. L Falta de capacidade ] . s
podem impactar a fiscalizagdo do - N vistas a padronizar critérios de
Fiscalizagdo ineficiente  |efetividade do contrato, e falta de técnica da fiscalizagéo, selecdo de equipe de fiscalizagao
R18 Contratual - causando atraso nas Baixa Alta Média |Mitigagao " |GOINFRA
do contrato. acompanhamento e o capacitagdo da - Implementar programa de
) ) entregas e possiveis : R
cumprimento adequado equipe para - treinamento em Fiscalizagéo de
L N danos ao erario.
das obrigagdes fiscalizagédo do Contratos.
estabelecidas contrato.
N&o atendimento de Descumprimento de Desconhecimento
R19 |condicionantes exigéncias de Ambiental das obrigacies Multas e embargos Média Alta Alta  [Mitigacdo Monitoramento ambiental continuo [CONTRATADA
ambientais licenciamento ga¢
A GOINFRA sera responsavel por
solicitar que seja realizado as
L devidas corregdes nos
Decorrentes de omissdo _—
: ~ levantamentos de quantitativos,
Estimativa de custo da de servigos no orgamento Alteragao dos custos e/ou assequrando a precisdo e a
R20 e de previsdes Projeto Falha de projeto prazos inicialmente Baixa Alta Média |Mitigagao gure p . GOINFRA
GESTAO obra com erros. ) . X conformidade com os requisitos
CONTRATUAL insuficientes de previstos. necessario para execugao das
quantitativos de servigos P UG
obras. E realizara Aditivo contratual
para que a CONTRATADA realize
os servigos de adequagéo
Planejamento inicial ndo Atraso na entrega prevista
Estimativa do considera do empreendimento.
R21 |cronograma da obra adequadamente os Projeto Falha de projeto Possiveis aumento de Baixa Baixa Baixa |Mitigacéo Aditivo contratual de prazos GOINFRA

insuficiente.

prazos necessarios para a
execugao das atividades

custo devido os reajuste
financeiros
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