GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS

MATRIZ DE RISCOS PARA CONTRATAGCAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA REFORMA, ADEQUAGAO E AMPLIACAO DO TERMINAL RODOVIARIO DE VIANOPOLIS

MATRIZ DE RISCOS DA EXECUGAO DA OBRA DE REFORMA, ADEQUAGAO E AMPLIAGAO DO TERMINAL RODOVIARIO, LOCALIZADO NA
RUA TALES POMPEU DE PINA, QUADRA 21, LOTE 01 A, VIANOPOLIS-GO

OBJETO: Contratagdo de Empresa Especializada na Area de Engenharia para Execugdo da Obra de Reforma, Adequagdo e Ampliagdo do Terminal Rodoviario de
Viandpolis, localizado na Rua Tales Pompeu de Pina, Quadra 21, Lote 01 A, em Viandpolis, no estado de Goids, CEP 75.260-000..

O principal objetivo da CONTRATADA sera garantir a execugdo da obra em conformidade com as normas vigentes, especificagdes técnicas e demais
procedimentos estabelecidos pela GOINFRA e pela legislagdo aplicavel. Além disso, a empresa devera cumprir rigorosamente as condigdes contratuais,
assegurando o atendimento aos cronogramas fisico e financeiro, bem como a qualidade e seguranga dos servigos executados.

1. Defini¢do do risco na fase de Execugdo do Contrato.

2. 0 evento de risco € incerto, que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratacdo.

3. Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

4. Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5. A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer

Classificagdo Descrigdo Nivel
Muito Baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, hd histérico de sua 2
ocorréncia
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de 3
ocorréncia amplamente conhecido
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5

Escala de Impacto (I) — Associada as
consequéncias no caso do risco ocorrer

Classificagdo Descrigdo Nivel
Muito Baixa | Impactos insignificativos 1
nos objetivos
Baixa Impactos minimos nos 2
objetivos
Média Impactos medianos nos 3
objetivos, com
possibilidade de
recuperagao
Alta Impactos significante nos 4
objetivos, com
possibilidade remota de
recuperagao
Muito Alta | Impactos maximos nos 5
objetivos, sem
possibilidade de
recuperagao

6. Apds o resultado do célculo da probabilidade x impacto serad obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme

tabela abaixo:

Nivel de Risco
lal Baixo
EEL] Medio
BEal Tevaas
T5a 25 Extremo

7. Tratar o risco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a a¢do/resposta mais adequada para

tratamento do risco identificado.

8. Identificar o responsdvel/os responsaveis pela agdo proposta, se o contratado ou o contratante.
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Execugdo em

Falhas na execugdo do

Necessidade de
retrabalho, aumento de
custos, atrasos na
entrega e

Garantir  fiscalizagdo  rigorosa,
promover reunies periddicas para

1| desacordocomo |objeto, descumprimento coanglrig?de;(r;;egtt)cr)ada MEDIA ALTO 12 ?(l)lrrZ?:iT:snto ré(:)id:sdc)tadrianT:dldjz Contratada
contrato. de clausulas contratuais. podendo haver desvios, aplicar as sangdes previstas|
responsabilizagdo no contrato.
subsidiaria da
Administragdo.
Falhas, omissdes,
Alteragdo da imprecisges, .
quantidade de de_scon_fqn:mldades ou Aumento de custos, Realizar estud~os detalhado§ na fase|
2 servicos de Geologia e insuficiéncias das encargos ou despesa BAIXA ALTO 8 |de Elaboragdo de Projetos €| Contratante
gGeotecnia 8 informacgGes geoldgicas 8 pesa. levantamento de quantitativos.
’ da drea em que a obra
serd executada.
Paralisacio dos servicos, Monitorar o cumprimento das
N&o pagamento de | Problemas financeiros | passivos trabalhistas, obrigacses trab:?lhistas da
salarios e beneficios da contratada, ma risco de rescisdo . contgragada exigir  Compbrovacio
3 | correspondentesa | gestdo de recursos ou contratual e MEDIA ALTO 12 eriodica ée i %mentos z a Iiccar Contratada
CCT (Convengdo descumprimento responsabilizacdo do Ean Ses ng caso P del
Coletiva de Trabalho). contratual. contratante desz‘;:um rimento
subsidiariamente. P '
. ~ Exigir comprovagdo periddica do|
Falta de controle Risco de agdes . L9
Descumprimento das financeiro da trabalhistas, féngglﬁgtzgto ri?/?dengg:ilsggoez
obrigagdes contratada, negligéncia responsabilizagdo 3 depositos ’ nop FGTS alicar
4 trabalhistas, no cumprimento das subsidiaria do MEDIA ALTO 12 pegalidades em c’aso P del Contratada
previdencitoscom obrigstoes lgasou | ontatantc parsliec regiriades < reter crédtos o
’ ¢ ¢ po \valor correspondente a
custos. sangdes legais. N
inadimpléncia.
Falta de planejamento Atrasos na execucio dos Exigir da contratada o plano de
da contratada, alta servicos sobrecgrga da reposicdo de pessoal, fiscalizar|
5 N&o reposi¢do de mao| rotapv@agje de equipe restante e MEDIA ALTO 12 perl(_)dlclar‘nente o quadNro de Contratada
de obra ausente. funcionarios ou N funcionarios, aplicar sangdes em
. comprometimento da .
descumprimento R caso de descumprimento e, se for o)
qualidade da obra. - e
contratual. Icaso, aplicar a glosa na medicdo.
Risco
compartilhado
O gestor e fiscal deverdo) entre
Prggﬁ?;:ﬁgig%g;gies Eventual paralisagdo ou @companhar a obra de forma a| contratadae
Paralisagdo ou orgdos de controle, tal atraso do ﬁg;a}g:ir;idgs: cgr;tao gicsorcgzto earg Acrf:glt—gazzrr:(;s
6 interferéncia na obra como Delegacia empreendimento, com BAIXA MEDIO 6  |contrato, edital, projetos g normas|consequéncias
por outros entes Regional do Trabalho, | os consequentes custos kacnica 2\ contrlafan{e e contratadal da ﬁsgaliza 30
publicos. Ministério Publico, TCE- | associados ao atraso da d p ) legislacs d gl
GO, Policia Federal obra everdo respeitar as legislacBes| exercida pelo
’Poll’cia Civil ’ ’ \vigentes bem como recomendagdes| 6rgdo de
: dos 6rgados fiscalizadores. controle que
der causa a
irregularidade
I\Aeoeblt?agz:;)eiiozesgcgjl |Alteragdo do cronogramal Contratada devera adequar a
5 | Demora no inicio da im’cig dgs servi ospa s | PAra acompanhamento MEDIA MEDIO 9 lequipe sem custos ao contrato e Contratada
execugdo do servigo. o brazo estabel%cidopna da obra, prorrogagdo do realizar novo planejamento para
rz)rdem de servicos prazo. lcumprimento do cronograma.
Contratada devera adequar ou
Prorrogagdo de prazo da subs_‘nt_ulr a equipe e/ou
execucio da obra, profissional,  responsavel, sem
Atraso no Dificuldades da aditivos contratuais. [ustos ao contrato.
8 cumprimento do | contratada em atender uszrénegiilzoei?svifﬁttuudrgsdo ALTA ALTO 16 Contratada
)
cronograma da obra. ao cronograma. atraso na
disponibilizagdo do . .
empreendimento Realizar novo planejamento para
’ cumprimento do  cronograma,
devendo ser validado pela
GOINFRA.
Atraso na entrega de Problemas logisticos, Paralizagdo ou - Planejamento detalhado de|
9 g falta de insumos no & MEDIA ALTO 12 ) Contratada

materiais.

mercado.

desaceleragdo da obra.

compras, fornecedores alternativos




Roubo, furto,

Prejuizos causados por
roubos, perecimento,
furtos, vandalismos,

extravios ou perdas no

Aumento de custos de
execugdo, atrasos para a
aquisi¢do de novos bens

IAdocdo de medidas usualmente|

10 . local da obra, canteiro | e eventuais danos as MEDIA MEDIO 9 lempregadas para promover a| Contratada
vandalismo. . ~ ’ ,
de obras, ou instalagBes do canteiro lseguranca da area.
equipamentos, até a de obras ou do
entrega oficial do objeto contratante.
contratado.
1 Condigdes climaticas | Chuvas intensas ou _Interrupgdo d‘as MEDIA ALTO 12 PreV|sa~o no cronograma, uso de| Contratada
adversas. tempestades. atividades, danos a obra. protegdo provisoria.
Mudanga na legislagdo
tributaria que provoque
impacto consideravel
nos valores pactuados,
exceto alteragdes do
imposto de renda e da
contribuigdo social sobre|
o lucro liquido. S Revisio do calculo do BDI e da
Desequilibrio , . lanilha orgamentaria, por meio de
12 |Alteragdes tributdrias. econdmico-financeiro do MEDIA MEDIO 9 P ca ' P oo Contratante
contrato Termo Aditivo para reequilibrio|
Diferencas entre valor : lecondmico financeiro ao contrato.
do ISSQN cobrado por
municipio e o valor
adotado na composicdo
do orgamento, alterando
para mais ou para
menos o custo dos
Servigos.
Inadimpléncia ou Atrasos,
13 |baixo desempenho da Gestdo |neﬁc_|ente, falta descumprimento do MEDIA ALTO 12 IAplicacdo das sangBes previstas no| Contratada
de recursos financeiros. contrato. lcontrato.
contratada.
Falta de EPIs, Interrupgéo da obra, Treinamento continuo, fiscalizacdo|
14 |Acidentes de trabalho) procedimentos multas, danos aos BAIXA ALTO 8 rigorosa ’ 3 Contratada
inseguros. trabalhadores. 8 :
Conflitos com a A o: ~ N .
- Barulho, transito de | Reclamagdes, embargos Comunicag¢do ativa com
B comet:]r;giri%e do veiculos pesados. temporarios. BAIXA ALTO 8 stakeholders, audiéncias publicas. Contratante
16 IncompatlL_nIldades de Co,nstiatagao de falhas Retrab_al_ho, custos MEDIA ALTO 12 Revisdo rigorosa dos projetos antes Contratante
projeto. técnicas de projeto. adicionais. da obra.
Notificar a contratada para a
Atraso nos pagamentos @presentagdo documental, para a
devido a pendéncias continuidade da execugdo e
L documentais. lobrigagdes do contrato de maneira
Pendéncia 3 satisfatdria para a contratante.
17 |documental por parte|Documentacgdo irregular. ALTO MEDIO 12 Contratada
da Contratada.
Retrabalho na andlise da Reter os valores a serem pagos nos|
documentagdo, por cofres da GOINFRA, até o
parte dos gestores. lsaneamento das pendéncias.
Servico desconforme E);Zcr\'jigaoz l(r;?\?tla’;eatrai‘ade Necessidade de Fiscalizagdo  continua, revisdes|
18 (ndo conforme estrutgra instala 6és retrabalho, aumento de ALTO ALTO 16 eriédicgs da obra ’ Contratada
projeto). étc) §oes, custos e prazos. P :
Incompatibilidade de | Falta de comunicagdo Necessidade de ajustes
19 projetos (elétrico, |entre equipes de projeto| paradas na obra, custo ALTO ALTO 16 Compatibilizagdo detalhada de| Contratante

hidraulico, estrutural,
etc).

ou alteragdes ndo
registradas.

adicional.

projetos antes da execugdo.




Desvio de qualidade

Falta de controle de

N&do conformidade com

IAcompanhamento rigoroso,

dos materiais e dos qualidade, uso de as especificagGes, MEDIA ALTO 12  [controle de quali.dade de materiais| Contratada
20| servigos executados. | materiais inadequados. retrabalho, multas. le servigos
Defeito de execucio Méo de obra Necessidade de reparos, ) Treinamento  da  equipe  de|
21 ¢ inadequada ou técnica | prejuizo na estética e ALTO MEDIO 12 |execugdo, revisdo de etapas| Contratada
no acabamento. . . - N .
incorreta. funcionalidade. intermediarias.
Falta de conformidade| Execucgdo de servigos nferg:ezi{g:;eoge . . Verificacgdo das normas  de|
22 com normas de sem atender aos retificacio. preiuizo de MEDIA MEDIO 9  facessibilidade antes da execugdo,| Contratada
acessibilidade. requisitos legais. €40, pre revisdo constante.
prazo e custos.
Danos a infraestrutura Execugdo de obras Danos estruturais, Cuidado durante as escavagdes e|
23 4 existente. préximas a estruturas ja necessidade de reparos e BAIXA ALTO 8 Uso de protecio adequada. Contratada
operacionais. aumento de custos.
Planejamento na fase de|
Acréscimo de servigos Necessidade de aditivos (r;(;rclggattggﬁ?caSompatlblllzacao 929
24| ndo previstos na Falha no planejamento. contarfsgﬁlzzeéivrfgtual MEDIA MEDIO 9 Contratante
contratagao. crono gama Fase de execugdo contratual -
g : IAvaliar os quantitativos e elaborar|
termo aditivo, conforme o caso.
A contratada deve apresentar o
planejamento prévio da demoligdo,
lcom mapeamento dos elementos a
lserem preservados;
Realizar reunides de alinhamento
Auséncia de Prejuizo patrimonial, Sg;rtera?ajgu;%’iegedzscea;gfugaéoo ed:
Danos a estruturas ou planejamento detalhado| necessidade de nova demolicio; ¢
25 |elementos que seriam exggudggnﬂ;%a: 3:da aqwzgac:)ﬂ:%;m;r;tos MEDIA ALTO 12 Contratada
reaproveitados d%s servigo(l rea;?rovgitados aumento O responsdvel técnico deverd
demolidores de custos e prazos companhar preser_1c~|almente, 0
servicos de demolicdo nas areas|
criticas;
Responsabilizar contratualmente a
lempresa por danos a elementos|
reaproveitaveis, quando
decorrentes de falha na execugdo
A contratada deve realizar|
levantamento prévio das condigdes
lestruturais das areas vizinhas;
Comprometimento de| Vibragdes excessivas, Dagﬁ:aess;ruu;g;allgsoem A contratada deve planejar e
% estruturas vizinhas ou _uso de equipamentos mantidas, retrabalho, BAIXA ALTO 3 lexecutar a demoligdo de forma Contratada
adjacentes durante a [inadequados ou falta de icontrolada, com acompanhamento|
. aumento de custos e Lo
demoligdo escoramento técnico;
atrasos
Utilizagdo de técnicas de demoli¢do
seletiva e equipamentos
@dequados.
IA contratada deve apresentar plano|
de gerenciamento de residuos da
lconstrugdo civil (PGRCC) com foco|
Multas ambientais, na demolicdo;
Geragdo excessiva de | Falta de planejamento paralisagdes, custos )} .
27 | entulho ou descarte |logistico e ambiental da adicionais com MEDIA MEDIO 9 Contratada

irregular de residuos

fase de demolicdo

transporte e destinagdo
final

Fiscalizar o transporte e destinagdo
adequada dos residuos;

Prever contengdo de poeira €
mitigacdo de impactos ambientais.




