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1. INTRODUCAO

A andlise de riscos permite a¢Ges continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da
execuc¢do do objeto e da gestao contratual.

O mapa de andlise de riscos deve conter a identificagdo e a anadlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determina¢do do nivel de risco que possam
comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis a¢des preventivas, bem como a identificacdo de
responsaveis por agao.

Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa do
impacto e da probabilidade. A analise qualitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme
a relacdo entre a probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e
direcionard as a¢des de gerenciamento de riscos relacionadas durante a fase de planejamento
e gestdo do contrato.

2. DA NECESSIDADE DE ANALISE DE RISCOS

A Lei n? 14.133/2021, determina que na fase preparatdria do processo licitatdrio o
planejamento devera compreender todas as consideragcbes que podem interferir na
contratagao, conforme citado em seu Art. 18:

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento
e deve compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual de que trata o inciso VIl do
caputdo art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentdrias, bem como
abordar todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem
interferir na contratagdo, compreendidos:

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagéo e a boa
execugdo contratual;

Traz no inciso X a Andlise de riscos, objeto deste documento.

Desta forma, compreende-se que pelo valor estimado da contratacdo pretendida, de RS RS
152.082.926,70 (cento e cinquenta e dois milhGes, oitenta e dois mil, novecentos e vinte e seis
reais e setenta centavos)a mesma se enquadra em “contrata¢des de grande vulto”, conforme
valores atualizados do Decreto n? 12.343, de 30 de dezembro de 2024, logo apenas a Analise
dos riscos consegue identificar e mitigar os riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e da boa execugdo contratual.

3. BASE DE INFORMAGOES PARA ANALISE DE RISCOS

Para identificar os riscos , eventos futuros e incertos, que podem ocasionar algum
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prejuizo ao procedimento de sele¢do ou a regular execugao do contrato, utilizou-se o conjunto
de informacdes a seguir sobre o planejamento da contratacao:

31 N2 do Processo Sislog: 114671.

3.2 ETP (Sislog n2: 186250): ESTUDO TECNICO PARA CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA A ELABORACAO DO PROJETO EXECUTIVO E EXECUCAO DA
RESTAURACAO DA PAVIMENTACAO DA RODOVIA GO-410, no trecho entre Edéia e
Porteirdo, com extensdo de 61,60 km

33 Valor estimado para contratacgao:

O valor estimado da contratagao foi calculado com base nos valores praticados pelo mercado
e nos valores pagos pela administracdo publica em servicos e obras similares, conforme a Lei
n.2 14.133/2021. O valor estimado para esta contratacdo é de RSRS 152.082.926,70 (cento e
cinquenta e dois milhGes, oitenta e dois mil, novecentos e vinte e seis reais e setenta centavos).

Por se tratar de contratacdo de obras, servicos e fornecimentos de grande vulto,
utilizaremos 02 (dois) Etapas balizadoras do mapa de riscos, quais sejam:

a. Planejamento da contratacdo;
b. Gestdo contratual.

34 Utilizaremos 05 (cinco) categorias de riscos no mapa de acordo com o objeto
da contratacdo além de caracteristicas de uma contratacdo de servigos, quais sejam:

a. Conformidade;
b. Ambiental;

c. Projeto;

d. Contratual; e

e. Entrega.

4. AGENTES ENVOLVIDOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

41 Diretoria de Obras Rodoviarias — DOR;

4.2 Geréncia de Restauragdo de Rodoviarias — GERES;
4.3 Geréncia de custos e orgamentos de obras — GECOB (DPL) — Orgamentacdo;
4.4 Geréncia de Licitagdo — GELIC (DGI) — Elaboracdo de minuta de edital e contrato;

4.5 Procuradoria Setorial — PROSET (PR) — Parecer Juridico.
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5. PROCESSO DE GESTAO DOS RISCOS
Para realizar a gestdao de riscos do referido objeto da contratacdo, seguiremos as seguintes etapas:
a. Analise dos riscos;
b. Avaliacdo dos riscos; e
c. Monitoramento e controle do risco.
51  ANALISE DOS RISCOS

A analise dos riscos se refere ao desenvolvimento da compreensdo sobre o risco e a determinacgdo do
nivel seguindo os seguintes passos:

e Avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco;
e Avaliar o impacto do risco sobre o objetivo; e
e Definicdo do nivel do risco.

5.1.1 Escala de probabilidade utilizada:

a. Baixa: Acontece apenas em situagdes excepcionais e o histdrico aponta para baixa
frequéncia;

b. Média: Repete-se com frequéncia razodvel ou ha indicios que possa ocorrer nessa
contratagao.

c. Alta: Repete-se com elevada frequéncia e ha muitos indicios que ocorrerd nesse
horizonte.

5.1.2 Escala de impacto utilizada:

a. Baixo: Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da
maior parte do resultado;

b. Médio: Compromete razoavelmente o alcance do objetivo.

c. Alto: Compromete totalmente a maior parte do atingimento do
objetivo/resultado.

5.1.3 Para mensurar os niveis de riscos através da matriz impacto x probabilidade, utilizou-se como base a
matriz 3x3 do Manual de Gestdo de Riscos do TCU™:

Figura 1: matriz impacto x probabilidade

5.2 AVALIACAO DOS RISCOS
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PF OBABILIDADE

IMPACTO

A avaliacdo dos riscos envolve a comparagdo do seu nivel com o limite de exposicdo a riscos, a fim de
determinar se o risco é aceitavel.

Limites de exposi¢do ao risco:

a. _ riscos acima do limite de exposi¢ao;

b. Faixa amarela: riscos com necessidade de monitoramento; e

c. [EINEREGLEE riscos que podem ser aceitos.

5.3 MONITORAMENTO E CONTROLE DO RISCO

Compreende o acompanhamento e a verificacdo do desempenho ou da situacdo de elementos da
gestdo de riscos, podendo abranger a politica, normativos, instru¢des, as atividades, os riscos, os planos de
tratamento de riscos, os controles e outros assuntos de interesse.

O monitoramento e controle também pode identificar novos riscos, assegurando a execugao dos planos
do risco e avaliando sua eficiéncia na reduc¢do dos riscos.

Lhttps://portal.tcu.gov.br/planejamento-governanca-e-gestao/gestao-de-riscos/manual-de-gestao-de- riscos/
5.3.1 Na fase de planejamento da contratacdo: o monitoramento e revisao dos riscos elencados se dard por
parte da GERES. Contando com o desempenho dos demais agentes envolvidos na fase interna.

5.3.2 Na fase de execucdo do contrato: o monitoramento e revisdo dos riscos elencados se dard por parte da
GERES por meio dos gestores de contratos e fiscais de contratos, bem como pelos mecanismos da DOR e
suas geréncias de medi¢do e contrato, GEMOR e GEMCI, respectivamente.

5.3.2 Citamos aqui como principais ferramentas de acompanhamento, monitoramento, verificagdo do
desempenho e instrugdes normativas desde o planejamento até a execugao contratual:

a. Sistema eletrénico de Informag¢des (SEl) - Onde ficam os documentos do planejamento
da contratacao;
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b. Sistema de logistica de Goids (SISLOG) —onde ocorre a publicacdo do edital e a concorréncia
eletronica;

c. Software de controle de demandas “Demandas Goinfra” — que controla as atividades
internas dos gestores, fiscais e analistas em todas as fases.

5.4 ALOCAGAO DAS RESPOSTAS AO RISCO

Através de uma anadlise de risco especifica para este tipo de contratacdo, a GOINFRA, com base em
estudos préprios e aprofundados, promove a alocacdo eficiente dos riscos. Esse processo estabelece a
responsabilidade adequada para cada parte envolvida, bem como os mecanismos que afastem ou mitiguem a
ocorréncia de sinistros ou seus efeitos.

A alocacdo de risco significa identificar os riscos e distribui-los entre as partes, visando a seguranca
juridica. Isso torna mais claro o que cabe a cada parte e quais riscos sdo assumidos por elas. A seguir, detalham-
se as responsabilidades de cada risco nesta contratacao:

Risco 1 — Auséncia de campanhas geotécnicas preliminares suficientes: Caso ndo sejam realizadas campanhas
geotécnicas adequadas, pode haver comprometimento na concep¢do do projeto de engenharia devido ao
desconhecimento das condicdes do subsolo. A responsabilidade recaird sobre a GOINFRA, uma vez que cabe a
Administracdo revisar criticamente o anteprojeto e prever contratualmente os mecanismos de reequilibrio
econdmico-financeiro e as obrigacdes técnicas da empresa contratada para complementar os estudos.

Risco 2 — Levantamentos planialtimétricos imprecisos: Caso os levantamentos topograficos tenham baixa
precisdo, ocasionando incompatibilidades no projeto executivo, a responsabilidade sera da GOINFRA. Isso
porque a falha pode decorrer da auséncia de controle de qualidade durante a fase preparatodria e o uso de
metodologia inadequada. A Administra¢do devera verificar tecnicamente a base topografica e exigir validagcdo
por parte da contratada.

Risco 3 — Deficiéncias nas premissas técnicas do anteprojeto: Caso o anteprojeto contenha premissas técnicas
inadequadas ou desatualizadas, comprometendo a funcionalidade e viabilidade das solu¢Ges propostas, a
responsabilidade serd da GOINFRA. A Administra¢do deve reavaliar criticamente os parametros adotados,
consultar normas atualizadas e prever contratualmente a possibilidade de readequacées e clausulas de
reequilibrio.

Risco 4 — Incompatibilidades entre disciplinas técnicas nos projetos: Na hipotese de o projeto basico e
executivo conterem incompatibilidades entre as disciplinas (como drenagem, pavimentacdo e sinaliza¢do), a
responsabilidade sera da contratada. Sera exigida a compatibilizagdo interdisciplinar como critério de aceite do
projeto, cabendo a fiscalizagao validar a consisténcia técnica entre os elementos.

Risco 5 — Elaboragao de projetos de obras de arte corrente com falhas normativas: Caso ocorram erros
técnicos, de interpretagdo ou uso de normativas desatualizadas na elaborac¢do dos projetos de obras de arte
corrente, a responsabilidade recaird sobre a contratada. A GOINFRA devera prever clausulas que autorizem a
rejeicdo técnica dos projetos e exijam sua revisdo conforme as normas vigentes e diretrizes do anteprojeto.

Risco 6 — Identificacdo de formagdes rochosas imprevistas: Caso durante a execugao das obras sejam
identificadas formagdes rochosas nado previstas ou com caracteristicas distintas das estudadas, a
responsabilidade serad da contratada. A contratada devera realizar sondagens complementares e validar
tecnicamente as condigdes geoldgicas em campo. A GOINFRA, por sua vez, devera prever no contrato clausulas
de flexibilizagdo metodoldgica mediante justificativa técnica e, se necessario, acionar seguro de risco de
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engenharia.

Risco 7 — Necessidade de mudanca no tracado da rodovia por condigées geoldgicas: Havendo necessidade de
alterar o tragado original devido a presen¢a de macigos rochosos ou zonas instdveis ndo identificadas nos
estudos preliminares, a responsabilidade serd compartilhada entre contratada e GOINFRA. Ambas deverdo
validar antecipadamente os segmentos criticos e prever contratualmente mecanismos de reavaliacdo técnica e
elaboracgdo de estudos complementares.

Risco 8 — Ocorréncia de variagoes de resisténcia do solo ndo previstas: Caso sejam encontradas variagoes
localizadas de resisténcia do solo que impactem fundagdes ou suportes estruturais, a responsabilidade sera da
contratada. Cabera a empresa realizar monitoramento geotécnico continuo, ajustar a solugcdo executiva
conforme a fiscalizacdo e apresentar justificativas técnicas para eventuais alteragoes.

Risco 9 - Identificacdo de solos moles ou com baixa capacidade de suporte ndao mapeados: Se houver
ocorréncia de solos moles em segmentos nao identificados no anteprojeto, a responsabilidade sera da
contratada. Deverd executar sondagens adicionais, aplicar solu¢Ges de engenharia apropriadas como colunas de
brita, geogrelhas ou substituicGes de solo, e planejar a intervencdo nas faixas criticas. A GOINFRA deve
assegurar, via contrato, as alternativas técnicas cabiveis.

Risco 10 — Redugao da vida util do pavimento por comportamento inadequado do subleito: Caso o subleito
apresente caracteristicas diferentes das esperadas, como CBR muito baixo ou comportamento expansivo,
comprometendo a durabilidade da pavimentacdo, a responsabilidade serd da contratada. Esta devera realizar
ensaios representativos, aplicar técnicas corretivas como melhoramento do subleito e garantir a validagdo do
projeto junto a fiscalizacdo da GOINFRA.

Risco 11 — Demora na emissao da licenga ambiental: Caso ocorra atraso na obtengao da licenga ambiental
necessdria para o inicio das obras, a responsabilidade sera da contratada. A empresa devera elaborar a
documenta¢do ambiental completa, manter articulagdo com o 6rgdo licenciador e prever prazos realistas no
planejamento, considerando margens de seguranca.

Risco 12 - Exigéncia de complementacao ou revisao de estudos ambientais durante o licenciamento: Se
houver necessidade de complementacdo dos estudos ambientais ou revisdes exigidas pelo érgdo ambiental, a
responsabilidade serad da contratada. A empresa devera apresentar os estudos com rigor técnico e em
conformidade com os termos de referéncia, além de manter gestao proativa do processo de licenciamento.

Risco 13 — Descumprimento das condicionantes ambientais: Caso a contratada ndo cumpra as condicionantes
das licengas ambientais, a responsabilidade sera exclusivamente dela. A empresa deverd implementar um Plano
de Gestdao Ambiental, realizar treinamentos e assegurar a execuc¢ao das medidas de mitigacdo e compensacao
previstas, sob fiscalizacdo continua da GOINFRA.

Risco 14 - Identificagdo de areas sensiveis ndo mapeadas: Se forem identificadas dreas ambientalmente
sensiveis ou passivos ndo mapeados durante o anteprojeto, a responsabilidade sera compartilhada entre
GOINFRA e contratada. A contratada devera complementar os estudos de campo e tratar o tema junto ao 6rgao
ambiental, enquanto a GOINFRA deve prever cldusulas de reequilibrio contratual e apoiar as tratativas técnicas.

Risco 15 — Alterag6es nas solugGes técnicas do projeto executivo: Caso haja necessidade de modificar as
solucGes técnicas originalmente previstas no projeto executivo por incompatibilidades detectadas em campo, a
responsabilidade sera da contratada. A empresa devera justificar tecnicamente as alteracbes, submeter a
aprovacao da fiscalizagdo e seguir os procedimentos contratuais estabelecidos para mudangas de projeto.
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Risco 16 — Substituicdo de solugGes técnicas por determina¢ao da Administragdo: Caso a Administragdo
determine, durante a execucao, a substituicdo de materiais ou solu¢des ja previstas e aprovadas no projeto, a
responsabilidade serd da GOINFRA. A alteracdo podera decorrer de mudangas normativas ou diretrizes
institucionais. O contrato devera prever a possibilidade de revisdo técnica mediante justificativa formal, bem
como critérios claros para reequilibrio econdmico-financeiro.

Risco 17 — Substituicdo de insumos por indisponibilidade regional: Se houver necessidade de substituicdo de
insumos ou processos construtivos por indisponibilidade no mercado regional, a responsabilidade sera da
contratada. A empresa devera apresentar alternativas tecnicamente equivalentes e valida-las com a
fiscalizacdo. O contrato devera conter critérios para aceitacdo de substituicdes e planejamento logistico
preventivo.

Risco 18 — Emprego de métodos construtivos ultrapassados: Caso a contratada utilize técnicas ou tecnologias
desatualizadas que comprometam o desempenho da obra, a responsabilidade sera dela. A GOINFRA devera
prever em contrato a exigéncia de metodologias atualizadas e compativeis com as normas técnicas vigentes,
promovendo fiscalizagdo continua para assegurar a qualidade da execucao.

Risco 19 - Indisponibilidade de equipamentos essenciais para execugao conforme o projeto: Se a contratada
nao dispuser dos equipamentos adequados para atender as exigéncias técnicas do contrato, a responsabilidade
serd exclusivamente da contratada. O contrato devera prever verificagao prévia da capacidade operacional da
empresa, plano de mobilizacdo detalhado e inspe¢do técnica dos equipamentos.

Risco 20 — Auséncia de ferramentas adequadas para controle tecnolégico da obra: Caso a contratada nao
disponha de sistemas, ensaios ou ferramentas para o controle tecnolégico conforme exigéncias contratuais, a
responsabilidade serd da mesma. O contrato devera exigir equipe técnica qualificada, metodologia de controle
definida e acompanhamento permanente pela fiscalizacdo da GOINFRA.

Risco 21 — Auséncia de planejamento para desvios de trafego: Caso nao haja planejamento adequado para os
desvios de trafego durante a execugdo da obra, a responsabilidade serd da contratada. A empresa devera
elaborar um Plano de Desvio de Trafego (PDT), obter a aprovacdo dos 6rgdos competentes e garantir a
execucao conforme as normas de seguranca viaria, sob acompanhamento da fiscalizacdo da GOINFRA.

Risco 22 - Falta de sinalizagdo provisdria adequada durante a obra: Se a contratada ndo implantar sinalizagdo
proviséria em conformidade com as normas vigentes, a responsabilidade sera exclusivamente dela. A GOINFRA
devera prever em contrato exigéncias claras quanto a sinalizagdo temporaria conforme a Especificacdo de
Servigco — SIN 001/19 GOINFRA e as normas da ABNT, com fiscalizagdo permanente durante a execugdo.

Risco 23 — Interrupg¢ao ndao programada de acessos locais: Caso a execugao da obra interfira no acesso a
propriedades lindeiras, areas urbanas ou pontos estratégicos sem a devida programacao, a responsabilidade
serd da contratada. Sera exigida a elaborag¢do de um plano de comunicacdo social, articulacdo com liderancgas
locais e garantia de passagens provisorias para minimizar os impactos.

Risco 24 - Interferéncia na logistica de transporte local: Caso haja descontinuidade nos servigos publicos ou no
transporte de cargas em funcdo da obra, a responsabilidade serd da contratada. A empresa devera planejar a
execucdo por trechos, prever rotas alternativas e manter comunicacdo constante com os entes publicos locais,
garantindo o monitoramento dos impactos logisticos.

Risco 25 - Falta de identificagdo prévia de interferéncias com concessiondrias: Se a obra afetar redes de

concessiondrias ndo identificadas durante o projeto, a responsabilidade serd da contratada. Cabera a empresa
realizar o levantamento completo das interferéncias, articular com as concessionarias envolvidas e obter
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validacdo técnica da fiscalizagcdo antes do inicio da execugao.

Risco 26 — Interrupgao de servigos puiblicos essenciais durante a execugdo da obra: Caso ocorra interrupgao de
servicos como energia, telecomunica¢des ou saneamento devido a execuc¢do da obra, a responsabilidade sera
da contratada. A empresa devera seguir as normas técnicas aplicaveis, contar com equipe especializada e obter
autorizagdo formal das concessiondrias antes de qualquer intervencdo, garantindo a presenca de profissionais
responsaveis durante os servigos.

Risco 27 — Impasses relacionados a direitos minerarios e royalties: Se houver exigéncia de compensagdes
econdmicas ou auséncia de autorizacdo para uso de jazidas em areas tituladas, a responsabilidade sera da
contratada. A empresa devera comprovar a regularidade mineraria das dreas exploradas, articular com a
Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) e observar cldusulas contratuais que prevejam a substituicdo de fontes
de materiais, quando necessario.

Risco 28 — Ocorréncia de eventos climaticos extremos: Caso eventos como chuvas intensas, alagamentos ou
deslizamentos impegam ou interrompam a execucgdo da obra, a responsabilidade sera da GOINFRA. A
Administracdo devera prever contratualmente a possibilidade de reequilibrio econémico-financeiro e exigir da
contratada um plano de contingéncia climatica para mitigar os impactos.

Risco 29 — Ocorréncia de eventos de ordem publica que impecam o acesso as frentes de obra: Em situagées
como manifestacoes, bloqueios ou conflitos sociais que impossibilitem o acesso ao canteiro, a responsabilidade
serd da GOINFRA. O contrato deve prever a possibilidade de suspensdo da obra, articulacdo com drgdos de
seguranga e prorrogac¢ado de prazos, quando for o caso.

Risco 30 — Ocorréncia de epidemias, pandemias ou emergéncias sanitdrias: Caso a execugdo da obra seja
inviabilizada por situa¢do de calamidade publica decretada, com restricées a mobilizacdo de pessoal ou
equipamentos, a responsabilidade serad da GOINFRA. A Administracdo devera incluir cldusulas contratuais que
prevejam a suspensao das atividades e reprogramacdo do cronograma com base em justificativa formal.

Risco 31 — Sondagens executadas com metodologia ou profundidade inadequadas: Caso as sondagens
executadas ndo atendam as necessidades dos projetos de terraplenagem, pavimentagao e obras de arte, a
responsabilidade sera da contratada. Sera necessario incluir no contrato requisitos técnicos minimos com base
nas normas da GOINFRA e exigir revisao e validacdo dos projetos pela fiscalizacdo antes da aprovacao.

Risco 32 — Atraso na execug¢ao das sondagens compromete o cronograma de elaboragao dos projetos
executivos: Se houver postergacao das sondagens em razdo de logistica falha, indisponibilidade de
equipamentos ou dificuldades de acesso, a responsabilidade recaira sobre a contratada. A empresa devera
planejar detalhadamente a mobilizacdo das equipes, articular com a fiscalizacdo para liberagdo de areas
prioritdrias e seguir cronograma técnico validado previamente.

Risco 33 - Coleta de dados de trafego em periodo nao representativo: Caso os levantamentos de trafego
sejam realizados em datas atipicas, como feriados ou sob condi¢des climaticas extremas, a responsabilidade
serd da contratada. A empresa devera executar os estudos em periodos representativos, com metodologia
alinhada aos manuais da GOINFRA e validagao prévia da fiscalizagao.

Risco 34 - Erro na determinagao das vazGes de projeto nos estudos hidrolégicos: Se as equagdes utilizadas
forem inadequadas ou os dados pluviométricos estiverem desatualizados, resultando em sub ou
sobredimensionamento de dispositivos de drenagem, a responsabilidade sera da contratada. A solugdo inclui
uso de séries histdricas consistentes, conferéncia dos parametros adotados e validacao técnica pela fiscalizagdo.
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Risco 35 — Incompatibilidade entre os quantitativos dos projetos executivos e os valores do orcamento-base:
Havendo divergéncia entre os projetos executivos elaborados pela contratada e os parametros orcamentarios

da licitacdo, a responsabilidade sera da contratada. O contrato devera exigir compatibilizacdo técnica rigorosa,
elaboragcdo de mapas comparativos e validacao prévia pela fiscalizagao

Risco 36 — Inadequagao da preparagao do subleito: Caso a preparagao do subleito apresente falhas, como
irregularidade do greide ou compactacdo deficiente, comprometendo a estabilidade das camadas superiores de
pavimento, a responsabilidade sera da contratada. Devera ser exigido controle geotécnico continuo, ensaios de
compactacdo in situ e validagdo técnica antes da liberagdo para aplicacdo das camadas estruturais.

Risco 37 — Fornecimento de material de jazida fora das especificagbes técnicas: Se o cascalho ou outro
material de jazida apresentar granulometria ou umidade fora dos padrdes exigidos, a responsabilidade sera da
contratada. O contrato deverd prever controle tecnoldgico na origem, realizagao de ensaios prévios e
fiscalizacao rigorosa nos primeiros trechos executados.

Risco 38 — Interrup¢ao ou atraso no fornecimento de insumos como cimento e ligantes: Ocorrendo
paralisacdo por falhas na entrega de insumos essenciais a execug¢do das camadas de base ou revestimento, a
responsabilidade serd da contratada. A empresa devera manter estoques minimos em campo, prever logistica
propria de transporte e negociar prazos de fornecimento com antecedéncia.

Risco 39 — Aplicacao de ligantes em condig¢Ges climaticas inadequadas: Caso a aplicacdo de ligantes
(imprimacdo, pintura de ligacdo ou emulsdes modificadas) ocorra sob chuva, ventos fortes ou base Umida,
comprometendo a aderéncia entre camadas, a responsabilidade sera da contratada. Serd exigido
monitoramento climatico rigoroso e proibi¢cdo contratual de aplicagdo em condi¢Ges adversas, com uso de
boletins meteoroldgicos e inspec¢do da superficie.

Risco 40 — Producao ou aplicagdao de CBUQ ou TSD com falhas na dosagem ou temperatura: Se houver
dosagem inadequada, segregacao ou perda térmica do material entre a usina e o local de aplicac¢do, resultando
em falhas estruturais no pavimento, a responsabilidade serd da contratada. O contrato devera estabelecer
controles tecnoldgicos de usinagem, verificacdo da temperatura no trecho e ensaios laboratoriais periddicos
com fiscaliza¢do intensiva

Risco 41 - Inadequagao na execugao de camadas de base estabilizada: Caso o espalhamento e a compactagao
das camadas de base estabilizada (solo-cimento ou granulométrica) sejam realizados com falhas operacionais,
como equipamentos mal calibrados ou controle deficiente de umidade, a responsabilidade sera da contratada.
A empresa deverd implantar controle operacional continuo, realizar verificacdes da umidade étima e utilizar
equipamentos com controle automatico de vazao e compactacgao, sob fiscalizacdo da GOINFRA.

Risco 42 — Condig¢Oes imprevistas do solo dificultando escavagdes para drenagem: Se durante a escavag¢do para
instalacdo de dispositivos de drenagem forem encontradas condi¢des adversas, como solo saturado ou
presenca de rocha, que ndo foram previstas nos estudos prévios, a responsabilidade sera da contratada. Sera
necessario realizar planejamento detalhado com sondagens adicionais, empregar metodologias alternativas de
escavagdo e garantir a seguranga operacional com escoramento e rebaixamento do lencol freatico.

Risco 43 — Incompatibilidades ou falhas na execugao dos dispositivos de drenagem: Caso a execuc¢ao dos
dispositivos de drenagem apresente falhas, como base de assentamento irregular ou instalacao fora das cotas
de projeto, a responsabilidade sera da contratada. A empresa deverd assegurar apoio topografico a execugao,

controle de compactagéo e geometria, com validacdo técnica da fiscalizacdo da GOINFRA antes do reaterro.

Risco 44 - Sinalizagao provisdria insuficiente: Se o ritmo de obra exigir maior controle de trafego e ndo houver
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sinalizagdo proviséria compativel, a responsabilidade sera da contratada. Sera exigida a elaboragdo de um plano
de sinalizacdo provisdria ajustado a metodologia executiva e sua implantagdo conforme as normas vigentes, sob
fiscalizacao permanente.

Risco 45 — Demora na instalagao da sinalizagao noturna: Caso ocorra atraso na instalagdo da sinalizagao
refletiva em trechos com frentes de obra, aumentando o risco de acidentes, especialmente a noite, a
responsabilidade sera da contratada. A empresa devera garantir a instalagdo da sinalizagao noturna antes da
liberacdo de qualquer trecho ao trafego, utilizando materiais com refletancia exigida e mantendo articulagédo
com a fiscalizacao

Risco 46 — Implantag¢do da sinaliza¢ao definitiva fora dos padroes técnicos ou do projeto aprovado: Caso a
execuc¢ado da sinalizagcdo definitiva ocorra em desacordo com as especificacdes técnicas ou com o projeto
aprovado — seja por erro de localizagao, altura, angulo ou uso de materiais inadequados —, a responsabilidade
serd da contratada. A empresa devera executar a sinalizagdo conforme o projeto validado, observando todas as
normativas da GOINFRA e submetendo a conferéncia topografica e inspecdo final por parte da fiscalizagdo antes
da liberagao do trecho.

Risco 47 — Execugdo dos dispositivos complementares fora dos padroes técnicos e do projeto aprovado: Se os
dispositivos complementares (como defensas, passagens de fauna, cercas, entre outros) forem implantados
com falhas técnicas, sem aderéncia ao projeto ou as normas aplicaveis, a responsabilidade sera da contratada.
Sera exigida supervisdo continua durante a implantagao e conferéncia técnica dos elementos executados, com
base no projeto e nas exigéncias normativas.

Risco 48 — Subestimagdo de areas de risco: Caso o anteprojeto subestime dreas suscetiveis a instabilidades ou
processos erosivos, resultando em revisdes, aumento de custos e ajustes no cronograma, a responsabilidade
serd da contratada. Cabera a empresa realizar inspec¢des de campo minuciosas para validacdo dos quantitativos
e das condicOes geotécnicas, sob acompanhamento e validacdo da fiscalizagdo da GOINFRA

6. MAPA DE RISCOS
O Mapa de riscos foi elaborado com base nas experiéncias de contratagdes anteriores e similares de

servicos de aquisicdo de bens méveis, bem como a busca por medidas de mitigacdo e qualidade nas
relagdes ao longo do planejamento da contratacdo até a execugdo do contrato.
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Quadro 1A - Matriz de Riscos

AVALIAGAO DOS RISCOS RESPOSTAS AOS RISCOS
TIPO DE RISCO (1) D (2) EVENTO DE RISCO (3) CATEGORIA (4) CAUSA (5) CONSEQUENCIA (s) (6)
PROBABILIDADE (7) IMPACTO (8) RISCO (9) MEDIDAS DE MITIGACAO (10) ALOCACAO (11)
. L - o . . Adogdo de revisdo técnica critica do Anteprojeto pela
Auséncia de campanhas geotécnicas preliminares P 5 o Deficiéncias na concepgéo do Anteprojeto, N - - R
- . " N Utilizagdo de bases desatualizadas, auséncia de . -~ P i equipe da Administragdo; previsibilidade contratual para
suficientes, impedindo o conhecimento adequado L o o gerando incompatibilidades técnicas, aditivos de L o N N L
RO1 s o Técnico verificagdo em campo ou metodologia inadequada v P . Média Alto reequilibrio econdmico-financeiro; delimitacdo clara da Contratante
das do subsolo e compr a . escopo, reequilibrio econdmico-financeiro e - -
. N . na coleta e andlise dos dados. . responsabilidade técnica da contratada quanto aos
concepgdo do projeto de engenharia. atrasos na execugdo contratual. B
complementos do projeto.
Estudos
Execugdo de levantamentos planialtimétricos com Auséncia de controle de qualidade nos Geragdo de imprecisdes no anteprojeto; Verificagdo técnica da base topogréfica por equipe interna
baixa precisdo, resultando em incompatibilidades . levantamentos topograficos realizados pela necessidade de revisdes e corregdes no projeto . ou consultoria especializada; previsdo contratual de
RO2 p . L P N Técnico L N Pog L P ) ¢ proj Média Alto L P P N Contratante
geomeétricas e locacionais no desenvolvimento do Administragdo na fase preparatdria, ou uso de executivo; aumento de retrabalho, prazo e custos validagdo pela contratada; uso de georreferenciamento e
projeto executivo. equipamentos e métodos inadequados. na execucdo da obra. controle de qualidade na produgdo dos dados.
5 5 P 5 5 5 Reavaliagdo critica do anteprojeto por equipe
Deficiéncia na formulagdo das premissas técnicas do Elaboragdo do anteprojeto com premissas técnicas | Inviabilidade parcial ou total da solugdo adotada; o »<; L p- ) por equip
. . o N . . . N N N ~ i L multidisciplinar da Administragdo; consulta a normas
anteprojeto, ocasionando solu¢des inadequadas as P insuficientes ou desatualizadas, sem consideragdo | necessidade de reformulagdo do projeto bésico e . L ) R
RO3 L ) L Técnico R ; . N Média Alto técnicas atualizadas; delimitagdo contratual clara sobre Contratante
condigdes reais de campo e demandas funcionais da adequada de parametros locais, normativos ou executivo; atrasos e aumento de custos L N . .
N I - - possibilidade de readequagdes; previsdo de clausulas de
rodovia. funcionais. contratuais; risco de retrabalho e reequilibrio o RSN N
reequilibrio econémico-financeiro.
~ . - N . . . Inviabilidade da execugdo conforme previsto, Exigir compatibilizagdo interdisciplinar como critério de
. Elaboracgdo de projeto basico e executivo com - Falta de integracdo entre os projetos de drenagem, . - " . - . .
Projeto RO4 N N 3 L Técnico N T necessidade de reestudos, aumento de custo e Média Alto aceite do projeto; validagdo por equipe técnica da Contratada
incor entre técnicas. pavimentagdo, sinalizagdo e obras complementares. s
atraso no cronograma. fiscalizagdo.
Inclusdo de clausula de rejeigdo técnica e exigéncia de
Obras de Arte Desatualizagdo normativa, erro de interpretagdo ou | Rejeicdo do projeto pela fiscalizagio, necessidade
ROS Técnico/Normativo 4 S P 4 Jeic: proj ~p L < ) Média Alto revisdo conforme normas atualizadas e diretrizes do Contratada
Corrente: negligéncia técnica. de reformulagdo e prejuizos contratuais. .
anteprojeto.
R . N N L Necessidade de alteragdo do método construtivo, . . N -
I " . X Limitagdo ou auséncia de investigagdes geoldgicas " - Contratagdo de seguro de risco de engenharia; previsdo
Identificagdo de formagdes rochosas imprevistas ou s L aumento da dificuldade de escavagdo, demanda L an y
L - ) L L aprofundadas na fase de anteprojeto, ou variagdes N B L contratual de flexibilizagdo metodoldgica mediante
RO6 com caracteristicas distintas das previstas nos Técnico/Geoldgico . L . por maior volume de explosivos e reforgo Média Alto o L . Contratada
.. locais ndo nos ol justificativa técnica; exigéncia de sondagens
estudos preliminares. L estrutural, com consequente aumento de custo e o a P
prévios. complementares e validagdo geotécnica pela contratada.
e prazo.
Geoldgico
N . P P— _— o . . Inclusdo de cldusulas contratuais de reavaliacdo técnica
Necessidade de mudanga no tragado da rodovia Inviabilidade técnica ou econémica da solugdo Redesenho de segmento do projeto, necessidade L o N o
N i P L N s L . . L B B justificada; validagdo antecipada de segmentos criticos;
RO7 | devido a presenga de macigos rochosos ou zonas de Técnico original frente as condigdes geoldgicas de campo, de novos licenciamentos, paralisagdo parcial da Baixa Alto L Contratada/Contratante
. - « N ~ . . Lo uso de estudos geoldgicos complementares pela
instabilidade ndo previstas. ndo antecipadas na fase preliminar. obra e reequilibrio contratual.
contratada.
Ocorréncia pontual de variagdes de resisténcia do . . . N P . ~
N ) L Heterogeneidade localizada do subleito natural ou . . Y Monitoramento geotécnico continuo durante a escavagdo
solo ndo previstas na campanha geotécnica, - ~ . N Ajustes na solugdo de fundagdo, impacto no L . N N o
RO8 N o o Técnico presenca de bolsdes de material de baixa B Média Alto e fundagdo; ajuste de solugdes executivas com validagdo Contratada
impactando a execugdo de fundagdes rasas ou . cronograma e possivel aumento de custos. N
compacidade. da fiscalizagdo.
estruturas de suporte.
Deformagdes excessivas, recalques diferenciais,
Aparecimento de solos moles ou de baixa Limitagdo das campanhas de sondagem anteriores, ) N - q Realizagdo de sondagens adicionais pela contratada; uso
- ) N i . R A N necessidade de substitui¢do de solo, reforgo ou N L . N
Geotécnico RO9 capacidade de suporte em segmentos ndo Técnico auséncia de cobertura continua de investigagdes ou . N L ; Alta Alto de solugdes geotécnicas alternativas previstas no escopo; Contratada
i " N N inclusdo de técnicas como colunas de brita, 3 N L L
identificados na fase de anteprojeto. heterogeneidade natural do subsolo. . planejamento de faixas criticas com margem técnica.
geogrelhas ou pré-carga.
e L P . . N N . ~ . Execugdo de ensaios de campo e laboratério
Redugdo significativa da vida util projetada do Subleito com CBR inferior ao estimado, presenca de | Degradagdo precoce do pavimento, retrabalho, h o P
) . . i N . . R N N L L representativos; aplicagdo de técnicas de melhoramento
R10 | pavimento em decorréncia de comportamento ndo Técnico material expansivo ou alta sensibilidade a umidade | necessidade de reforgo estrutural e aumento de Média Média N - R ) Contratada
. ) .. e - o do subleito; validagdo do projeto de pavimento pela
previsto do subleito. ndo identificada nas analises preliminares. custos. o
fiscalizagdo.
Incompletude na documentagdo exigida pelo drgao Elaboragdo completa da documentagdo ambiental pela
. . . p N ., g sida p . 8 Impossibilidade de inicio da execugdo, i P . Y 4 . ~p
Demora na emissdo da licenga ambiental que . ambiental, divergéncia técnica entre os projetos N N o contratada; articulagdo institucional com o 6rgdo
R11 . L Ambiental - . contratual, de Média Alto N N L " Contratada
autoriza o inicio das obras. apresentados ou demora na analise pelos 6rgados P N N licenciador; previsdo contratual de prazos realistas com
o reprogramagdo e impactos financeiros.
licenciadores. margem de seguranca.
o . . N . . . . Elaboracdo dos estudos por equipe especializada e
Exigéncia de complementagdo de estudos ambientais Deficiéncia no EIA/RIMA, PCA ou demais estudos Prolongamento do processo de licenciamento, N ) .
x X - . S . o . X e experiente; atendimento rigoroso aos termos de
R12 ou de revisdo de projetos por parte do 6rgdo Ambiental apresentados, ou identificagdo de novos impactos | custos adicionais e alteragdo no planejamento da Média Alto - A . ~ N Contratada
. " . ) N referéncia do 6rgdo ambiental; gestdo proativa do
. . . ambiental durante o licenciamento. ambientais. obra. . 3
Licenciamento Ambiental e processo de licenciamento.
execugdo




Descumprimento das condicionantes ambientais

Auséncia de controle técnico-operacional por parte
da contratada sobre os programas ambientais; falhas!

Aplicagdo de sangdes administrativas, embargo

Exigéncia de Plano de Gestdo Ambiental contratualizado;
fiscalizagdo continua dos itens ambientais; treinamento

execugdo da obra.

telecomunicagdes, saneamento).

social e paralisagdo emergencial.

autorizados durante as intervengdes; seguro de

R13 N N Operacional N N . de obra, autuagdes e paralisagdo parcial ou total Média Alto ) o Contratada
estabelecidas nas licengas. na execugdo das medidas de mitigagdo ou da execucio da equipe da contratada; verificagdo documental regular
compensagao. 40. pela Administracdo.
o a 5 q SN q o - o & Atribuicdo a contratada da responsabilidade pelos
Identificagdo de passivos ou dreas ambientalmente Insuficiéncia dos estudos ambientais preliminares, Necessidade de alteragdo de tragado, < P , N ’3 3
i 3 - . Pt N . e | ~ N . - estudos de campo e complementagdes; articulagdo junto
R14 sensiveis ndo mapeadas durante a elaboragdo do Ambiental auséncia de vistoria de campo ou [ 1tagdo de estudos, r 30 de Média Alto L ) N L. T Contratada/Contratante
N s X . . . N ao 6rgdo ambiental para tratativas técnicas dgeis;
anteprojeto. omissdo de informagdes cartograficas. projeto e impacto no cronograma. x ) I
previsdo de clausula de reequilibrio.
Incompatibilidade entre as especificagdes propostas . . - Previsdo contratual de procedimentos para alteragGes
. L~ " L _ N Reprojeto parcial, reprogramacdo contratual, N L. .
Necessidade de alteragdo das solugdes técnicas e as condigBes reais de campo, desempenho . . justificadas com embasamento técnico e aprovagdo
R15 . N 5 N Contratual . B . aumento de custos e eventual necessidade de Média Alto o A . Contratada
originalmente previstas no projeto executivo. inadequado de determinado material ou reequilibrio econémico-financeiro formal da fiscalizag@o; flexibilidade metodoldgica
inviabilidade técnica detectada durante a execugdo. q . compativel com os pardmetros de desempenho exigidos.
Inclusdo contratual de clausulas que prevejam reviséo
e e Determinagdo pela Administracdo de substituicdo de Mudanga de diretrizes institucionais, atualizagdo |Necessidade de aditamento contratual, ajustes de L . o quep ) L N
Modificagdo de especificagbes . L o . N . N L L . N . L L . L técnica mediante justificativa formal da Administragdo;
. R16 solugBes técnicas ou de materiais ja previstos e Contratual normativa posterior ao projeto, exigéncia de 6rgdo | cronograma, impactos financeiros e possiveis Média Médio Médio I S o A Contratante
de servigo L x - A . definigdo clara de critérios para reequilibrio econémico-
aprovados. de controle ou decisdo politica. conflitos interpretativos. ) .
financeiro.
Atrasos na execugdo, necessidade de Exigéncia de planejamento logistico e validagdo técnica de
Substituicdio de insumos ou processos construtivos Escassez de insumos, falhas no fornecimento ou reprogramacéo de etapas e possivel . ™ am materiais alternativos; definicdo contratual de critérios
R17 N < . - P N Operacional . o P g & Ap P ~ . Média Médio Médio L L ,c . N L Contratada
em razdo de indisponibilidade no mercado regional. restri¢des logisticas. comprometimento da qualidade, caso ndo seja para aceitagdo de substituigdes; articulagdo prévia com
realizada equivaléncia técnica adequada. fornecedores locais.
I . N . N L, Comprometimento da durabilidade e Previsdo contratual de exigéncia de metodologia
Utilizagdo de métodos construtivos ou tecnologias Falta de atualizagdo tecnoldgica da contratada, . N N N N B L .
. L . P N . i ) funcionalidade da rodovia, necessidade de L atualizada e compativel com normas técnicas vigentes;
R18 | ultrapassadas, incompativeis com as exigéncias de Técnico adogdo de praticas executivas desatualizadas ou B i N Média Alto o . L Contratada
. N . - retrabalho, glosas contratuais e possivel aplicagdo fiscalizagdo continua com verificagdo de desempenho em
desempenho do contrato. auséncia de inovagdo nos processos de produgdo. N
de penalidades. campo.
Verificagdo prévia da capacidade operacional da
A Ty . - T . Frota deficiente, equipamentos com baixa Redugdo da eficiéncia da obra, ndo atendimento a0 p ) .p _ R E’ N
Obsolescéncia / Deficiéncia Inadequagdo ou indisponibilidade de equipamentos . - " ) o N o L L L contratada na fase de habilitagdo; exigéncia de plano de
PR R19 - - ) Operacional produtividade ou desatualizados tecnologicamente, | aos padrdes de qualidade, atrasos na execugdo e Média Médio Médio o _ U Contratada
técnica essenciais para execugao conforme o projeto. - B e & om mobilizagdo detalhado; inspegdo técnica dos
ou auséncia de planejamento logistico. aumento de custo indireto. N
equipamentos em campo.
. N3o utilizagdo de ensaios, sistemas informatizados Falhas na rastreabilidade da execugdo, ndo Previsdo contratual de sistema de controle tecnolégico
Auséncia de ferramentas adequadas para controle P . - . . ! am 5 - e frorm (et
R20 tecnolégico da obra Técnico ou equipamentos de controle exigidos conformidade dos servicos e necessidade de Média Alto com metodologia definida; exigéncia de equipe técnica Contratada
8 : contratualmente. retrabalho. especializada e acompanhamento pela fiscalizagdo.
- N N R Coa . . . Elaboragdo contratual de Plano de Desvio de Trafego
L . L. N Omissdo no projeto executivo quanto as rotas Interdigdo indevida de vias, congestionamento, .. . -
Auséncia de planejamento prévio para desvios de - X [ . . - . . i (PDT); aprovagéo junto aos 6rgdos competentes; execugdo
R21 . ~ Técnico alternativas e a sinalizagdo de desvio; falha na acidentes e paralisagdo de servigos até a Média Alto L Contratada
trafego durante a execugdo da obra. ) « . N A s N " ~ conforme normas de seguranga viaria e acompanhamento
articulagdo com autoridades locais de transito. regularizagdo da situagdo. T
da fiscalizagdo.
Despreparo da contratada na implantagdo de . R - Exigéncia contratual de sinalizagdo proviséria conforme o
. R L . " o L Riscos & seguranga de trabalhadores e usuérios . N
Execugdo da obra sem sinalizagdo proviséria dispositivos de sinalizagdo temporaria conforme " - ) Especificagdo de Servico — SIN 001/19 GOINFRA e normas
R22 o Seguranca . L da via, ocorréncia de acidentes e Alta Alto L o y Contratada
adequada ou suficiente. norma; auséncia de plano de seguranca vidria I . . ABNT; fiscalizagdo permanente e aplicagdo de penalidades
responsabilizagdo administrativa. . iy
aprovado. por ndo conformidade.
Interrupgdo do trafego local
Interrupgdo ndo programada do acesso a Elaboragdo de plano de comunicagdo social pela
. ps: o P g Falta de coordenagdo com moradores, produtores Reclamagdes comunitdrias, embargos < p. N N < p
propriedades lindeiras, areas urbanas ou pontos N N o L . Lo N L L L contratada; articulagdo com liderangas locais;
R23 . . . Social ou autoridades locais; inexisténcia de plano de administrativos ou judiciais, necessidade de Média Média Médio L N Contratada
estratégicos (escolas, postos de saude, areas i - N = . mapeamento de acessos criticos e garantia de passagens
N comunicag&o prévio. intervencdo emergencial. L
produtivas). provisorias.
~ . . N L e N ~ Planejamento de execugdo por trechos com previsdo de
L L Execugdo de servigos simultaneos em mdltiplos Dificuldade na circulagdo de transporte escolar, 3 S - L
Descontinuidade na logistica de transporte de cargas 5 R . o . . . - - - rotas alternativas compativeis; comunicagdo prévia com
R24 . P N Social pontos sem avaliagdo dos impactos operacionais nas| coleta de residuos, transporte agricola e servigos Média Média Médio L i ) B Contratada
ou servigos publicos devido a obra. . . 0s entes publicos locais e monitoramento continuo do
rotas existentes. essenciais. N L
impacto logistico.
Previsdo contratual de levantamento e compatibilizagdo
L . L R Auséncia de mapeamento completo ou atualizado Necessidade de adequagdes de tragado, . . P . E
N3o identificagdo prévia de redes ou infraestruturas P ) . ) o - ) i de todas as interferéncias pela contratada; articulagdo
R25 T N Técnico das interferéncias; falha de articulagdo com as paralisagdo de servigos, retrabalho, risco de Alta Alto . L NP Contratada
de concessiondrias no trecho da restauragdo. L N N N prévia com as concessionarias; validagdo técnica pela
concessiondrias na fase de projeto executivo. acidentes e aumento de custo e prazo. N .
P fiscalizagdo.
Interferéncias com
concessionarias Execugdo conforme normas técnicas e procedimentos
. . - - Acidente ou execugdo ndo autorizada de Responsabilizagdo civil e administrativa, definidos pelas concessionarias; exigéncia de equipe
Interrupgdo de servigos publicos essenciais durante a . ~ L ) . ~ . . o - . A
R26 Legal intervengdes préximas a redes ativas (energia, autuagdes pelos érgdos competentes, impacto Média Alto técnica especializada; presenca de responsaveis Contratada

responsabilidade civil obrigatério.




Auséncia de anuéncia do titular do direito minerario,
exigéncia de compensagdes econdmicas (royalties)

Impedimento da utilizagdo da jazida localizada;
necessidade de substituicdo da fonte de material;

Exigéncia contratual de que a contratada comprove a

regularidade mineraria das areas exploradas; articulagdo

Risco dos titulos minerdrios | R27 Impasse sobre royalties e autorizagbes Legal ndo previstas contratualmente, ou indefinigdo o N N Média Alto prévia com a ANM; previsdo de cldusulas de substituigdo Contratada
N . . judicializagdo ou intervencdo da ANM; aumento i - N 3
quanto a legitimidade para exploragdo de material de fonte e de tratativas administrativas com o titular do
. N de custos e prazos. - N
em drea titulada. direito minerdrio.
Ocorréncia de eventos climaticos extremos que Paralisagdo temporaria das frentes de servigo, Previsdo contratual de reequilibrio econédmico-financeiro
impegam ou interrompam a execugdo da obra CondigBes meteoroldgicas atipicas ou ndo previstas deterioragdo de servigos parcialmente em caso de paralisagdo por evento comprovadamente

R28 pec P y Ambiental < 8 P P P 05 P nee Média Alto T R Contratante

(chuvas pre enxurradas, 1tos, no planejamento da obra. der de extraordindrio; adog&o de plano de contingéncia climtica

deslizamentos). trechos afetados e reprogramagao contratual. pela contratada.
Ocorréncia de eventos de ordem publica que - . . . ~ . Monitoramento institucional e articulagédo com forgas de
. . .. < Instabilidade politica, conflitos com comunidades |Interrupgéo do acesso de pessoal e equipamentos| P R -
5 . impegam o livre acesso as dreas de execugdo da obra T . . o L R - A £ A i seguranga e 6rgdos locais; previsdo contratual de

Caso fortuito ou forga maior | R29 . . N - L Institucional locais, greve geral ou movimentos sociais de ao canteiro, impossibilidade de execugdo e risco a Baixa Alto Médio N . . Contratante

(manifestagdes, bloqueios, conflitos sociais ou N . N ) suspensdo parcial ou total da obra com possibilidade de

oposigdo a obra. integridade da equipe. o
greves). prorrogacgdo de prazo.
N 5 n n P Situagéo de calamidade puiblica decretada em . " N . N
Ocorréncia de epidemias, pandemias ou emergéncias, . N Interrupgdo ou suspensdo do contrato, Inclusdo de clausula contratual de suspensdo e
o PR o L ambito estadual ou federal, com restrigdes a N o o B L o . R

R30 sanitdrias que inviabilizem a execugdo regular da Institucional necessidade de demobilizagdo, aplicagdo de Baixa Alto Médio prorrogagdo de prazos por caso fortuito/forga maior; Contratante

obra.

mobilizagdo de pessoal ou operagdo de
equipamentos.

medidas sanitarias e impactos no cronograma.

plano de resposta emergencial pactuado entre as partes.




Quadro 1B - Matriz de Riscos

. s AVALIAGCAO DOS RISCOS
FAMILIA DE SERVICO (1) D (2) EVENTO DE RISCO (3) CATEGORIA (4) CAUSA (5) CONSEQUENCIA (s) (6) < RESROSTASIAOS RIS_COS =
PROBABILIDADE (7) IMPACTO (8) RISCO (9) MEDIDAS DE MITIGACAO (10) ALOCACAO (11)
Sondagens executadas com profundidade ou . —_— - N . « « - . -
o N ) Deficiéncia na defini¢do do escopo técnico das Parametros incorretos de fundagdo ou nclusdo de requisitos normativos minimos no escopo
metodologia inadequadas as necessidades dos P N . . N P, e R
R31 N N o Técnico sondagens ou erro na aplicagdo das normas dimensionamento das camadas de pavimento; Média Alto contratual das sondagens; revisdo técnica pela fiscalizagdo Contratada
projetos de terraplenagem, pavimentagdo e obras de N N « N
arte. GOINFRA risco de recalques e falhas estruturais. antes da aprovagdo dos projetos.
Postergacdo da entrega dos projetos, Planejamento detalhado de mobilizagdo das equipes de
Atraso na execugdo das sondagens compromete o Dificuldade de acesso as areas, falha na logistica ou |incompatibilizagdo com os marcos do cronograma L . L sondagem; articulagdo com a fiscalizagdo para liberagdo
R32 ¢ . gens comp X Contratual . - X € compa o650 N ere Média Médio Médio € pleu e 530 para berag Contratada
cronograma de elaboragdo dos projetos executivos. indisponibilidade de equipamentos. fisico-financeiro e risco de aplicagdo de sang¢des de dreas prioritdrias; cronograma técnico validado
contratuais. previamente.
Levantamentos realizados durante feriados Subdimensionamento ou superdimensionamento Execugdo dos estudos de trafego em periodos
Coleta de dados de trafego em periodo ndo rolongados, férias escolares ou sob condig¢des de faixas de rolamento, intersegdes, elementos L . L representativos, com cronograma validado previamente
PROJETO R33 g. P Técnico P g . L o N [ N . ¢ . Média Médio Médio P . 8 . 'p Contratada
representativo meteoroldgicas atipicas, sem validagdo por parte da | de seguranca vidria e dispositivos de sinalizagdo; pela fiscalizagdo e metodologia compativel com os
fiscalizagdo. necessidade de revisdo do projeto executivo. manuais da GOINFRA.
- . . . . . Emprego de séries histdricas consistentes e metodologia
L N . Uso de dados pluviométricos desatualizados, Subdimensionamento ou sobredimensionamento .p 8 3 . 8
Erro na determinagdo das vazdes de projeto nos L L N N N ) 3 ) L validada conforme normativas GOINFRA; conferéncia dos
R34 . L Técnico equagdes inadequadas ou escolha indevida do de bueiros, canais e sarjetas, com risco de Média Alto . s o . Contratada
estudos hidroldgicos pardmetros adotados e validagdo técnica pela fiscalizagdo
tempo de retorno. alagamentos, sobrecustos ou glosas. A .
antes da aprovagdo do projeto.
Incompatibilidade entre os quantitativos dos Divergéncia de critérios de medigdo, unidades Dificuldade na aferi¢do do equilibrio econémico- Compatibilizagdo rigorosa entre os projetos executivos e
projetos executivos elaborados pela contratada e os L adotadas ou parametros técnicos entre o projeto financeiro do contrato, necessidade de L . os quantitativos adotados no orgamento-base; elaboragdo
R35 Técnico . I - . S Média Médio I . . Contratada
valores adotados no or¢gamento-base da executivo da contratada e o orcamento da licitagdo reavaliagdo de composi¢des ou reequilibrio de mapa de comparagdo técnica entre itens de projeto e
Administragdo. elaborado previamente pela Administragdo. contratual, glosas em medigGes futuras. orgamento e validagdo pela fiscalizagdo.
Inadequacdo da preparagdo do subleito, Irregularidade do greide, falha na compactagdo do Recalques diferenciais, surgimento precoce de Execugdo de ensaios de compactagdo in situ; controle
R36 comprometendo a estabilidade das camadas Execugdo subleito ou presenga de solos com baixa capacidade trincas, perda de aderéncia e necessidade de Média Alto geotécnico continuo do subleito e revisdo técnica antes da Contratada
superiores de pavimento. de suporte. corre¢do das camadas superiores. liberagdo para aplicagdo de camadas estruturais.
Implantag&o de controle tecnoldgico do material na
Fornecimento de material de jazida (cascalho) com N L B Comprometimento da qualidade da camada de N P 9 N R 8 L
. ) e o P Falta de controle na origem, variagdes naturais do L L L origem; realizagdo de ensaios de caracterizagdo antes do
R37 | granulometria ou umidade fora das especificagdes Técnico . - . base ou sub-base; retrabalho e glosas na Média Médio Médio L . o Contratada
P material ou auséncia de beneficiamento adequado. o espalhamento; fiscalizagdo intensiva nos primeiros
técnicas. mediggo.
trechos.
. . . . Paralisagdo da usina, interrupg¢do da execugdo de Planejamento de suprimento com estoques minimos em
Interrupgdo do fornecimento ou atraso na entrega . Problemas de produgdo, transporte ou fornecimento . ) L L L L L N
R38 N " . ) Logistico N N base estabilizada ou revestimento asfaltico e Média Médio Médio campo; negociagdo contratual de prazos de fornecimento Contratada
de cimento, cal, filler ou ligantes betuminosos. comercial em periodos de alta demanda. N L ;o L.
descumprimento de cronograma. e logistica propria de transporte quando necessario.
acio
N . - . ~ . N Monitoramento climatico rigoroso; proibi¢do contratual
Aplicagdo de ligantes (imprimagdo, pintura de ligagdo . . N L _ _ L
N . - L P Execugdo sob chuvas, ventos fortes, temperaturas Perda de aderéncia, falha na ligagdo entre L de aplicagdo em condigdes ndo conformes; utilizagdo de
R39 | ou emulsdes modificadas) em condigdes climaticas Técnico ) - . L . Média Alto i L L Contratada
inadequadas abaixo do especificado ou com base imida. camadas e delaminagdo do revestimento. boletins meteoroldgicos e controle de superficie antes da
a . aplicagdo.
Controle tecnoldgico de usinagem conforme norma;
Produgdo de CBUQ ou TSD com dosagem . - ~ . PN e 5 g a
N N P Falhas na usina, controle de temperatura deficiente | Desagregacao, trincas precoces, perda de vida util L verificagdo da temperatura na chegada ao trecho; ensaios
R40 inadequada ou segregagdo durante transporte e Técnico . At N . Média Alto . . . Contratada
aplicagso, ou transporte prolongado sem isolamento térmico. do pavimento e glosa na mediggo. laboratoriais periddicos; fiscalizagdo do processo de
P . aplicago.
Inadequagdo do espalhamento e compactagdo das . " - Redugdo da resisténcia da camada, deformagdes, Implantagdo de controle operacional continuo; verificagdo
. ) . Equipamentos mal calibrados, controle deficiente de N N y o e ] aon Mo A
R41 camadas de base estabilizada (solo-cimento ou Execugdo N - . surgimento de trincas e necessidade de Média Médio de umidade 6tima; utilizagdo de equipamentos com Contratada
s umidade ou falha na sequéncia operacional. o are - A
granulométrica). substitui¢do de trechos. controle automatico de vazdo e compactagdo.
Planejamento detalhado com sondagens complementares
L N . N Baixa produtividade, necessidade de s . N 8 P
Condigdes imprevistas do solo dificultando a L Presenca de solo saturado, rocha ou material . . " . R L em trechos criticos; adogdo de escoramento ou
R42 . . N . Técnico R L e L equ 1tos especificos, par erisco a Média Alto _ L . Contratada
escavagdo e instalagdo de dispositivos de drenagem. colapsivel ndo identificado nos estudos prévios. . rebaixamento do lengol freatico; previsdo contratual de
seguranga operacional. 5 N .
dol alternativa de
Drenagem
Incompatibilidades ou falhas na execugdo dos Base de assentamento irregular, instalagdo fora das . . Apoio topogréfico para execugdo; validagdo técnica pela
) . . N ) Obstrugdes, recalques, erosdo, retrabalho e L . L R N
R43 dispositivos de drenagem, comprometendo o Execugdo cotas de projeto, desalinhamento ou falta de ) - ) o Média Médio Médio fiscalizagdo GOINFRA; controle de compactagdo e Contratada
I ~ necessidade de corregdo apds execugao. N
desempenho hidrulico. compactagdo adequada. geometria antes do reaterro.




Plano de sinalizagdo proviséria ajustado a metodologia

R44 Sinalizagdo provisdria insuficiente Técnico/Seguranga Ritmo de obra exige maior controle de trafego Aumento dos custos e risco de acidentes Alta Médio executiva Contratada
. . . R Planejamento e execugdo prioritdria da sinalizagdo
. - T Risco aumentado de acidentes, especialmente a N _ .
Py . « T Falta de planejamento especifico para sinalizagdo 5 . I noturna antes da liberagdo de qualquer trecho ao trafego;
Sinalizagdo Demora na instalagdo de sinalizagdo noturna em L L L . noite ou sob neblina; responsabilizagdo por L L o R
R45 Seguranca Viaria provisoria, atraso na entrega de materiais refletivos L Média Alto uso de sinalizagdo proviséria com refletdncia minima Contratada
trechos com frentes de obras. A . . omissdo; eventual embargo de trechos pela o N N L ) o
ou auséncia de equipe especializada. fiscalizacio exigida; articulagdo com a fiscalizagdo para liberagdo de
a0 frentes conforme plano de sinalizagdo aprovado.
Execugdo conforme projeto executivo aprovado e normas
Implantagdo da sinalizagdo definitiva fora dos Falta de alinhamento com os dispositivos projetados,| Ndo conformidade com as normativas GOINFRA, . .g N proj . p N
o] N Rereft - - o X P - - e técnicas vigentes; conferéncia topografica dos locais de
R46 padrdes técnicos ou em desacordo com o projeto Técnico erros na execugdo (localizagdo, altura, angulo), ou comprometimento da seguranca viaria, Média Médio Médio B o s o o Contratada
. P N instalagdo; inspegdo final da sinalizagdo com participagdo
aprovado. emprego de materiais fora de especificacdo. necessidade de retrabalho e glosa contratual. L y B N
da fiscalizacdo antes da liberagdo da via.
. N . . . . Supervisdo continua da implantagdo e conferéncia dos
Execugdo dos dispositivos complementares fora dos . Deficiéncia no detalhamento executivo, falha de Necessidade de retrabalho, glosa contratual e L . L . . N
R47 N P . Execugdo . N . . ~ - ) Média Médio Médio elementos instalados conforme projeto e normativos Contratada
padrdes técnicos e do projeto aprovado. implantag&o ou controle insuficiente da execugdo. atraso na aceitagdo dos servigos. aplicaveis
Obras Complementares
R48 Subestimag@o de dreas de risco Técnico Subdimensionamento no anteprojeto Aumento de custos e ajustes no cronograma Média Médio Médio Inspegdes em campo para validagéo do quantitativo Contratada




