MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

Durante a exeeugdo do contrato, necessidade de
alteragdio no escopo, em SRE ou surgimento de
demandas adicionais néio previstas na fase de
plancjamento

Atraso no Cronograma

Aumento e/ou Diminuigdo de Custo

*Realizar um planejamento minucioso ¢ detalhado do escopo, incluindo a definigio clara de todos os servigos,atividades e entregiveis, para minimizar a possibilidade de alterages inesperadas.

*Incluir cldusulas contratuais que prevejam ajustes de escopo, com definigdes claras sobre a forma d de valores ¢ prazos em caso de modificagdes necessdrias.

*Estabelecer um processo de avaliagio e priorizagio de alteragdes ou demandas adicionais, para garantir que apenas modificagdes realmente necessdrias sejam implementadas, mantendo o controle sobre o
"

Riscos Contratuais e Juridicos

*Designar uma comissio para validar mudancas 10 scopo, revisar cronogrannas advindos d tais mudangas, stablces

o eficiente ¢ e mi 40 de impactos.
*Elaborar um procedimento objetivo para gerenciar mudangas no escopo, contemplando a identificago de etapas de andlise
p 0 de ajustes, incluindo a definigdo de respons e prazos para cada alteragio solicitada.

Interrupgdo dos servigos ¢ atrasos no

Risco juridico (Ndio cumprimento do contrato) /
Rescisio contratual

Desperdicio de recursos

Necessidade de aditivos, alcance precoce do
limite méximo de incidéncia de aditivo ¢

necessidade de nova contratagio prop riteriosa de quar execitadas versus quz o pransacass - )
fatores como cond 1 , logistica, ‘materiais, regional atendida;
*Orgamento bascado em dados histricos, analisando Ges similares executada A ) R ) )
*R:/Aszr periodicamente o aldo e cotrto com base 10 progresso dos servigos € as atualizagbes contratuais (adiivos,requilibrio,reajuste) Atendimento b direrizes da Lei . 14.133 (BRASIL, 2021), quanto & necesidade de aditivo contratual )
- o ) Diferengas entre os quantitativos da planilha de N e fonte o rcamento, oo * Garantia de comprovagio de desequilibrio econdmico financeiro, em atendimento 4 PORTARIA GOINFRA n. 68, de 05 de abril
Identificagdo de falhas ou omissdes em quaisquer | orcamento ¢ os servigos a serem executados N i : de 2023 (SEI 46490981) ¢4 PORTARIA GOINFRA n. 69, de 05 de abril de 2023 (SEI 46495488)
documentos, orgamentos ou memoriais que Avaliar consianiemente os consumos ¢ “‘edwm frente aos dados histéricos ¢ a0 Pl““’“'“““j" menal *Apos avaliagio da Fiscalizagao Técnica ¢ desde que atendidas as exigéncias legais para aditivos, encaminhar a proposta de
compdem o processo preparatério da de preferéncia por is pela sua elaboragdo; alteragio contratual 4 autoridade competente;
incluindo diferenga entre os quantitativos da planilha “Elaborar orgamentos detalhados e realistas, levando em consideragio os preqos de mercad, custos it s declela s dtalbads *Realizar uma anilise detalhada das falhas ou omissdes identificadas, verificando sua extensio ¢ impacto na execugo dos servigos
30 ofet Falhas ou omissdes nos documentos ¢ *Realizar revisdes técnicas ¢ juridi de contratagdo, verificando a éncia ¢ a adequagio das informagdes; " eachs, v o
de oramento e aqueles que serdo efetivamente S Comume! . < notificando formalmente a empresa contratada sobre as ocorréncias indicando medidas a serem adotadas para corrigi-las:
€ aqu c ! orgamentos podem gerar ditvidas e incertezas Adota formalirios,checklists ¢ reltrio padonizados para acompanhament ¢ regisio dos srvigo realizados ¢ deinconformidades constatadas Shon N . : N N : N
exef:utad«.ys dfev:do a incertezas perentes ﬂo,ob_]e(o, durante a exceugdo dos servigos, o que pode *Inspegdes periodicas d N {anto em campo q incluindo registros de testcs de Léenicas e relatéri " Aplicar as sangdes previstas no edital e no contrato a contratada que ndo cumprir as obrigagdes contratuais ou que causar
inclusive impedimentos na faixa de dominio, levar a atrasos ¢ interrupgdes nos trabalhos. possiveis falhas ou necessidades de manutengio. prejuizos & Adminisiragio Piblica; N o
alteragiio na localizagdo de jazidas etc. o de um de s periédicas para garantir q i tendam ds exigéncias contratuais ¢ “Monitorar ¢ gerar denific todas as ) N
*Solicitagao de certificados de calibrago laudos tcnicos e reistos de manutengdo preventiva d contratada, a idade dos ‘A contratada deverd registrar todasas i tes d
, - " N ] das propostas. Apbs a assinatura do contrato, deca o direito de reclamasdo oriunda desse fto
Orgamentos inadequados ou memoriais. pela fiscaliza gue suibam dentificar em
descritivos imprecisos podem levar 4 utilizagio *Previsio de sangdes para o uso d i d & i X
de materiais de baixa qualidade ou 4 exceugio *Criagiio de listas de verificagio para cada equi antes do inicio das atividad que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.
de servigos inadequados.
Falhas ou omissdes nos documentos de
contratagiio podem gerar disputas legais entre a
Administragdo Piiblica ¢ a empresa contratada.
Ineficiéncia administrativa
* Prever, dentre as cldusulas do TR, sangdes que mitiguem esta situagio;
o * Definir prazos especificos ¢ realistas para a assinatura do contrato ¢ a entrega das garantias, evitando ambiguidades;
Atrasos para o inicio ¢, consequentemente, para * Realizar uma andlise detalhada da capacidade técnica, financeira ¢ juridica das empresaslicitants, a fim de consignar objetivamente sua idoneidade ¢ experiéncia; *Notificar formalmente a empresa vencedora sobre o atraso, informando sobre as penalidades previstas no edital € no contrato;
a execugdo ¢ conclusio do objeto. * Elaborar um edital claro ¢ detalhado, tod digdes do contrato, os prazos, as penalidades  as obrigacdes das partes; *Aplicar as sangdes previstas na contratagdo, podendo inclusive ocorrer rescisfo contratual;
* Manter uma comunicagdo transparente com as empresas licitantes, informando sobre todas as etapas do processo licitatério e esclarecendo dvidas; * Realizar uma andlise detalhada das causas que levaram & recusa da empresa vencedora em assinar o contrato;
* Realizar uma andlise prévia da proposta vencedora, verificando se atende s exigéncias do edital; * Se necessiirio, revisar o edital para corrigir possiveis falhas e torni-lo mais atrativo para as cmpresas;
* Especmcar I cas igidas, facilitando o das obrigagdes pela empresa vencedora; * Ter o acompanhamento juridico em todas as fases do processo, para garantir o cumprimento da legislagdo ¢ evitar problemas
A empresa vencedora do certame quando convocada, inutas d dos i de garantia no edital, para que as empresas interessadas possam deter conhecimento prévio de suas obrigagdes, caso vengam a licitagao: futuros;
ndo assinar o termo de contrato, nio aceitar ou retirar| Atrasos podem levar a disputas legais entre a * Realizar reunides periddicas com a empresa vencedora, para verificar o andamento do processo de assinatura do contrato e entrega das garantias; * Utilizar essas informagdes para aprimorar os processos licitatdrios futuros e evitar a repetigiio dos mesmos erros.
o instrumento equivalente ou ndo entregar as. Administragio Piblica e a empresa contratada, o * Avaliar a possibilidade de convocar o proximo colocado, na ordem de classificagdo, caso a empresa vencedora ndo cumpra com suas obrigagdes no prazo estipulado; *Acompanhar de perto 0 andamento do processo de assinatura d trega das garantias, verifi A
garantias contratuais no prazo estipulado que pode resultar em custos adicionais e atrasos * Manter contato com a ia Setorial, para obter orientagdes quanto as agdes a serem executadas, frente as ocorréncias. apresentada pela empresa;
ainda maiores. *Inspegdes periodicas dos equi tanto em campo q incluindo registros de testes de funci ificagdo d i ificagdes téenicas e relatérios sob *Avaliar a possibili rescindir o conirato com a empresa vencedora, caso o atraso cause prejuizos significativos &
possiveis falhas ou necessidades de manutengio. Administragio Pablica.
40 de um de des periodicas para garantir g i tendam ds exigéncias contratuais ¢ *0 nio atendimento dos prazos pode ocasionar a 40 dos licitant na ordem de classificagdo, para a
*Solicitagdo de certificados de calibragio, laudos téenicos e regisros de manutengio preventiva d coniratada, a idade dos celebragdo do contrato nas condigdes previstas em edital;
A convocagio do préximo colocado ou iveis pela fiscalizaca que suibam dentificar miqui em i *Manter registros detalhados de todo o processo, incluindo as causas do atraso, as medidas adotadas e os resultados obtidos.
*Previsio de sangdes para o uso d i das exigénci i

realizagio de um novo processo licitatério

*Criagiio de listas de verificagio para cada equi antes do inicio d que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.




MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

Desempenho deficiente da contratada, inclusive por

Atraso de cronograma

Aumento dos custos inicialmente previstos

de requisitos técni o Termo de Referéncia, Edital ¢ Contrato
*Exigéncia de i ficagdo técnica e experiéncia das licitantes
*Inspegdes ¢ des periodicas, durante a exeeugdo dos servigos

Servigos inconformes

*Definicio de padrdes minimos de qualidade para materiais e equipamentos
*Inclusdo de cliusulas no Termo de Referéncia sobre obsolescéncia tecnologica e exigéncia de atualizagio
*Auditorias e vistorias técnicas realizadas por equipe téenica externa 4 Diretoria demandante

*A CONTRATADA deveré realizar todas as adequagdes necessrias para a correta execugdo dos servios
*A CONTRATADA estaré sujeita a retengdo cautelar, multas, glosas e demais penalidades previstas na legislago ¢ em contrato,

uso de materiais de mi qualidade, obsolescéncia . . uipe téenica, quali a plancjar agdes cfi de iscalizagao, gsio ¢ contol da excougdo dos srvigosdeengenlaia
i iénci ge i clouem Retrabalho ou reeigio do servigo *Inspegdes periodicas d oy anto em . incuindo regiatos do estos do . 20 docon téenicas ¢ relatorios sobr além da possibilidade de rescisio contratual.
N Pegoes p § ° PO q ¢! *A CONTRATANTE noificard a CONTRATADA imediatamente apos venﬁcar a ocorréncia de inadequagdes ou
desacordo com normas técricas ¢ legislagoes | PR ——— possiveis falhas ou necessidades de manutengo. 0o srvicos e 45 suns o
vigentes. drante ¢ and M patorogica: 30 de um de verificagdes periodicas para garantir q i tendam as exigéncias contratuais ¢
lurante ¢ apos a entrega do servigo *Solicitagio de certificados de calibrago, laudos |ecmoos @ registros de manutengio preventiva 4 coniratada, a idade dos
N pela fiscalizaga que suibam dentificar miqui em
Aumento dos custos com manutengdo e gastos s N PO PR n
DA Previsiio de sangdes para o s
i g *Criagiio de listas de verificagio para cada equi antes do inicio das atividad que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.
Rescisio contratual ¢ processos por
de fornecedor
Controle tecnolgico executado sem aderéncia de requisitos (& jetivos no Termo de Referéncia, Edital ¢ Contrato
com as normas e diretrizes técnicas ¢ sem *Exigéncia de 0 de qualificagdo técnica e experiéncia das licitantes
monitoramento do responsivel técnico *Inspegdes e fiscalizagdes periddicas, durante a execugdo dos servigos
*Realizagio de inspegdes e vistorias realizadas por equipe téenica externa & Dirctoria demandante
0 N . N N . 'A CONTRATANTE notificard a CONTRATADA lmedlammmle apds verificar a ocorréncia de inadequagdes ou
Falhas ou atrasos na retirada de amostras, na *Adotar formulirios, checklsts  rlatrios gistro d servigos de d \ o o equagoes
exeeugdo de ensaios, no resultado dos ensaios, nas o de cqupe e, a lancar ages eiientes de salzagio,gestio ¢ controledn exceugio dossrvigos deengenbara elaiva 05 seus resulados,
L . N PP " N N P N ; P . *A CONTRATADA e/ou SUPERVISORA deverd executar ensaios de contraprova e, caso persista o ndo atendimento aos critérios
medigdes encaminhadas ou na Prejuizo 4 qualidade do servigo executado *Inspegdes di tanto em campo q incluindo registros de testes de. técnicas e relat b N
lizagaol ilh: de resultados d ossives falhas ou ncccssldxdcs de manutengo. deverdo ser orfentad: para reparo ou servigo inconforme.
atualizagao/compartilhamento de resultados de I o . . . N . *A CONTRATADA estard sujeita a retengio cautelar, multas, glosas ¢ demais penalidades previstas na legislagdo ¢ em contrato,
controle 5 de um periodicas para garantir qy tend: traty normativas. N P -
: ; além da possibilidade de rescisio contratual.
*Solicitagio de certificados de calibrago, laudos técnicos ¢ egistros de manutengio preventiva i contratada, a d
Reduca o do s dade d *“Capactagao dosresponsives el fsalizagdo, grantindo qu saba idenificr em
jugdo na ga:nu_a lo servigo e necessidade de *Previsio de sangdes para o N .
refazimento precoce *Criagdo de listas de verificagéio para cada antes do inicio das atividades, q jam aptos para uso requisitos técnicos.
Paralisagio dos servigos por greves, embargos ou
agdes judicias. “C a0 periodica do p d por meio de certidd conforme previsio contratual.
*Cléusulas contratuais rigorosas, prevendo retengio de ¢ rescisi I;
Multas ¢ penalidades aplicadas pelos orgios *Gi 0, fianga bancéria ou garantia, para cobrir encargos nio pagos;
fiscalizadores *Pagamento direto de encargos pela Contratante, quando necessario, pm evitar passivos;
Nii d o d cqipe sl para assegurar pela Contratada. *ACONTRATANTE deverd notificar a CONTRATADA.
a0 0s encargos solidaria da Contratante, podendo 4 5 odi fFicacio d éeni lato b . 4 suiei 5 i i sl
SO PiEY R S Inspegdes tanto em campo qy incluindo registros de testes de técnicas e relat A CONTRATADA estar sujeita a retengio cautelar, multas, glosas e demais penalidades previstas na legislagio ¢ em contrato,
previdencirios, fiscais, tributdrios, securitérios, arcar com encargos ndo pagos P ) N : i N
- e possiveis falhas ou ncccssldxdcs de manutengiio. além da possibilidade de rescisio contratual.
comerciais, entre outros, conforme a legislagdo e ) : ) N ’ b > ) A ) - )
! " : . N deum periodicas para garantir q tend: tratuais ¢ normativas. Suspensio de até queas corrigidas, a fim de que a Contratada regularize a
vigente, resultantes da execugio dos servigos | Risco de rescisio contratual por descumprimento de : ; b
g cbrigacoes *Solicitagao de certificados de calibrago, laudos téenicos ¢ regisros de manutengo preventiva  coniratada, a d situagio.
pela fscalizagao, garantindo que saibam idenificr em
Dansrpuaios e pods e pricosio *Previsio de sangdes para o uso d ¢ i
em futuras lcitagoe: *Criagdo de listas de verificagao para cada antes do inicio das atividades, que estejam aptos para uso requisitos técnicos.
| Agdes judiciais e trabalhistas, com blogueio de bens e|
recursos.
Rescisio contratual por descumprimento das
obrigages legais.
*Exigéncia de documentago original ¢/ou autenticada para garantir a veracidade dos documentos: * Suspensio (& que asi ¢ jam corrigidas, a fim de que a Contratada regularize a
*Auditorias periédi erificar idade legal da situagio.
*Uso de sistemas eletronicos de verificago para alidar crtides fiscais, trabalhistas e previdencidrias; *Requisigio de documentos complementares ou corretivos para sanar qualquer irregularidade detectada nos documentos
“Cli tratuais rigorosas com severas em caso de fraude documental; apresentados.
Multas e penalidades previstas no contrato. *Capacitagio das equipes para identificar i *Acionamento das garantias contratuais, como cauglio ou seguro, para cobrir custos adicionais ou danos causados pela
. b » . N . !
Apresentagio de documentagdo legal, trabalhista, Exigéncia de garantias contratuais, como retengo de de seguros em caso de . ‘ o » documentagio falsa ou incorret. ) » o
o ! *Inspegdes periodicas d tanto em campo q incluindo registros de testes de ficagdo d técnicas e relat b * Agio legal imediata contra a Contratada, caso sejam detectados documentos fraudulentos ou falsificados, com possibilidade de
fiscal, ou outra exigida por contrato, com conteiido -
e o o o etiotn possiveis falhas ou necessidades de manutengio. rescisio do contrato.
g g - 40 de um de des periodicas para garantir g i tendam ds exigéncias contratuais ¢ * Notificago 4 autoridade competente, quando necessiiio, para investigar a veracidade d cevitar &
Agdo judicial contra a Contratada por fraude ou *Solicitagdo de certificados de calibragio, laudos téenicos e regisros de manutengo preventiva d coniratada, a idade dos legais graves.
falsificagdio de documentos. veis pela fiscalizagd que saibam ldmuﬂcar em *A CONTRATANTE deverd notificar a CONTRATADA.
*Previsio de sangdes para o uso d i das exigé i 3 *A CONTRATADA estard sujeita a retenglio cautelar, multas, glosas e demais penalidades previstas na legislagio e em contrato,
*Criagiio de listas de verificagio para cada antes do inicio das atividad que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos. além da possibilidade de rescisio contratual.
Prejuizos financeiros devido a custos adicionais com
licitagdes e solugdes legais.
Descumprimento da legislagio
*Incluir no contrato disposigdy if definam cl te as condigdes  limitagdes d a quais servi ibilidade d 0 ¢ as obrigagdes da contratada.
Atraso de cronograma k 5 N : - : ) D A on b
‘Durante as visitas de fiscalizagdo dos servios, monitorar a ocorréncia de com foco da legislago evitando possiveis
*Inspegdes periodicas d tanto em campo q incluindo registros de testes de funci d técnicas e relatérios sobi *Notificar a contratada formalmente para regularizagio da situagio;
possiveis falhas ou necessidades de manutengo. *Aplicagio de penalidades previstas no contrato, como multas ou retengio de pagamentos por subcontratagao irregular
Subcontratagao irregular ou em desacordo com o Aumento dos custo deum de verificagdes periodicas para garantir q i tendam s exigéncias contratuais ¢ normativas. *Rescisio do contrato em caso de subcontratagdo ndo autorizada ou em desacordo com as cléusulas contratuais ou com a
contrato. umento dos custos *Solicitagao de cerificados de calibragdo, laudos téenicos ¢ registros de manutengio preventiva i contratada, a idade d i legislagdo vigente.
*“Capactagao dosresponsives el fsalizagdo, grantindo qu saba idenificr em *Execugdo das garanti is para cobrir prejufzos d d 20 irregular
*Previsio de sangdes para o uso d das exigé i *Dentincia aos orga para investigagdo, caso a envolva fraude ou préticas ilicitas
*Criagiio de listas de verificagio para cada antes do inicio das atividades, que estejam aptos para uso requisitos técnicos.

Comprometimento da qualidade

Responsabilidade Solidaria




Impossibilidade de inicio dos servigos, apos a

Atraso de cronograma

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

detathado e ali prévio com todas as part Ividas (Contratante, Contratada ¢ Terceiros) antes da emissdo da Ordem de Servigo
de prazos claros para a liberagdo do local de i 4 0 de servigos prévios
“Identificagao e esolugio anteipad de posiveis inteferénciascom outras aividades o servigos
*Cléusulas contratuais g a quanto 4 liberagio do local ¢ & exceugio dos servigos necessérios antes do inicio dos servigos

*Resjuste do cronograma de exceugo,considerando o atraso na lberaso dolocal o a excoudo de srvis prévios
de multas ou penalidades previstas no contrato por i prazos estipulados para mobilizagdo ou para
inicio/exceugio dos servigos

emissdo da Ordem de Servigo, por restrigdes da " inuo da mobilizagio ¢ d tividades prévias, a fim de evitar atrasos “Negociagio com s prie esponsives (Contratante, Conirtada ou Terceiro) para resolusdo ripida de problemas
Contratante/Contratada/Terceiros (liberagdo do local *Inspegdes periodicas dos equi tanto em campo q incluindo registros de testes de ificago d i ificages éenicas ¢ relatd po ou adaptagio do projeto, caso o atraso no inicio dos servigos envolva condigdes imprevistas ou alteragdes
dos servigos, necessidade de exceugo prévia de possiveis falhas ou necessidades de manutengdo. de ordem técnica
outro servigo, interferéncias com outras atividades o de um de verificagdes periodicas para garantir q i tendam is exige *Excougio das garanti is para cobri dos por atraso no inicio dos servigos
etc.). *Solicitagio e certificados de calbragio, laudos téenicos ¢ reistros de manutengio preventiva & contratada, a idade dos *Rescisio do contrato, s o problema persiti ¢ o puder s solucionado de forma razodvel denro do prazo estabelccido
Aumento dos custos inicalmente previstos pela fiscalizaga que saibam identicar em i *Adogio de medidas de ‘garantir que as atividades prévias sejam coneluidas o
*Previsdo de sangdes para o uso de equi i das exigenci i is. servigos no scja
*Criagdo de listas de verificagio para cada antes do inicio das atividad que estejam aptos para uso requisitos técnicos.
Actéscimo nos custos dos servigos, impacto na
produtividade ¢ atraso o cronograma *Elaborar ¢ implementar Planos de Emergéncia, com equipes treinadas para agir rapidamente em caso de falhas ou acidentes.
Estabelccercanisdecomunicagdo cficieniespaa eporta o flhas de forma gl
*Consolidar registro histérico d lizando prazo de rsposta as xuipes * Notificar a contratada para substituir ou reparar imedi inalizagdes danificadas ou i
Auséncia ou deficiéncias na sinalizago ¢ manutencio “Inspesdes periodicas dos equi tanto em campo q incluindo registros de testes o dofunc d i ificages éenicas ¢ relatd * Intensificar inspesbes nas ircas de maior trifego para corrigr falhas, antes que se tornem erfias. .
e desvion, caminhos de semico, canteros de obras | Responsabilzagio legal clou penaldades possives flhas o;lenecessldades demanutengio. ) ) - * Designar veis para monitorar exceugio e desvios a
: um de pericdicas para garanti g tendam s continua destes servigos.
efou equivalente *Solcitagio de cerificados de calibragdo, laudos téenicos ¢ regisros de manutengdo preventiva d cotratad, a idade dos *A CONTRATADA estar sujeita a retengdio cautelar, multas, glosas e demais penalidades previstas na legislagdo e em contrato,
pela fiscalizaga que saibam identifica em i além da possibilidade de rescisio contratual.
*Previsio de sangdes para o uso d i d das exigénci i is.
Risco a Seguranca *Criagdo de listas de verificagdo para cada antes do inicio das atividad que estejam aptos para uso requisitos técnicos.
Acidentes de trabalho, resultando em lesdes ou
Multas e penalidades por descumprimento das
normas de seguranga.
*Imediata suspensio das atividades que envolvam risco & seguranga dos trabalhadores até que os EPIs ¢ EPCs scjam
Paralsagao dos servios devido a interdigio ou *Exigéncia contratual de fornecimento ¢ uso obrigatério de EPIs e EPCs conforme normas de seguran disponibilizados
snci ; 30 de equi de fscalizagio. “Definigio clara no edital ¢ no contrato sobre as responsabilidades da contratada em reagio  seguranga do rabalho ituigdo d de seguranca i faltantes,com custosacargo a Contratada
scgurangs (BPTs ¢ EPCY, o dn “Treinan dos sobrea ob brc 0 uso correto de EPIs ¢ EPCs 20 de multas ¢ penali liusulas contratuais pelo ni éncias de seguranga
Jegislacao trabalhista e de seguracao  fala de esponsbiidad sl e el da Conttada *Inspegdes regulares ¢ monitoramento da fiscalizagio para assegurar a adequagdo d de seguranga de obr *Rescisio do contrato em caso de reincidéncia ou desinteresse em garantir a seguranga dos rabalhadores
: e St Ao deprogramas d consienizagao sobr a mprtincia do uso de EPIs ¢ EPCs *Notificagdo formal 4 contratada para regularizar o fornecimento dos equipamentos de seguranga, com prazo para adequagio
treinamento aos funciondrios de campo ¢ *Avaliagi ificagdo d dos EPIs ¢ EPCs, tindo a q i as normas vigentes *Acompanhamento ¢ auditoria de seguranga no canteiro de obras até a total adequagdo dos equipamentos e condigdes dos.
responsaveis pelo transporte & ratamentos, ind *Inelusio de cldusulas de penalidade para o nio fomecimento adequado d de seguranga da legislago trabalhista trabalhadores.
agaes judicias. *A CONTRATADA estaréi sujeita a retengdo cautelar, multas, glosas ¢ demai previstas na legislagdo ¢ em contrato,
além da possibilidade de rescisdo contratual.
Dano reputacional para as empresas envolvidas.
Baixa produtividade devido ao afastamento de
trabalhadores ou necessidade de treinamento
adicional.
Danos materiais aos servicos, equipamentos ¢
estruturas.
Atrasos no cronograma devido a reparos ou
interrupgdes. *Apos um evento climético adverso, reforgar o moni dos dados e previsdes a fim de antecipar
*Realizar anlise histérica das condicdes climiticas da regido para prever p iticos ¢ ajustar dos servigos, conforme necessirio. novos riscos ¢ preveni impactos adicionais. . .
‘Aumento de custos com reparos e recuperagio. *Incluir pl: de aci N N tomada das atividad de Fia d tindo inimizando i ctos fi . *Avaliar a reequilibrar pr devido a impactos docl
incluir planos de agdo para interrupgdo e retom: caso . garantindo seguranga e minimizando impactos financeiros.

Prejuizos decorrentes de fendmenos climaticos
severos, no local de realizagdo dos servigos

Risco de acidentes de trabalho causados por
condigdes climiticas adversas.

*Orientar a Supervisora a especificar no projeto o uso de materiais ¢ métodos construtivos adequados para resistir a intempéries, visando assegurar drenagem eficiente.
*Estabelecer parametros objetivos para interrupgio temporiiria dos servigos em caso de riscos climéticos elevados, garantindo a seguranga dos trabalhadores e do empreendimento.
*Capacitagdo das equipes de fiscalizagio e gestio contrual, a fim de identificar perodos de risco e notificar as Contratadas.

“Orientar a Contratada, para que implemente medidas para reposigdo rpida de insumos ¢ substiuigdo de equipamentos afetados,
buscando fornecedores alternativos, se necessdrio.
*Acionar a Contratada para recuperagdo das dreas afetadas, drenagem, desobstrugo de vias ou reforgo de estruturas danificadas.

Presenga de achados imprevistos (rochas ou
Vegetagio densa, descobertas arqueologicas ou

*Suspender os servigos em dreas expostas, sempre que houver risco iminente de d acidentes devido a eventos climiti
. extremos.
Perda de materiais ¢ equipamentos armazenados no
local onde ocorreu o sinistro.
Possibilidade de rescisio contratual devido ao ndo
cumprimento dos prazos ou danos irreparaveis.
*Realocagao de recursos para resolver i510S € MiniMiZar impactos na execugao

Alteragio dos prazos inicialmente previstos para
a entrega do objeto

Aumento dos custos inicialmente previstos

*Realizagio de estudos topogrificos e, quando couber, estudos geoldgicos detalhados antes do inicio dos servigos, a fim de identificar potenciais obsticulos
*Inspegio de campo ¢ levantamento de vegetagdo densa ou rochas nas dreas que softerdo inervengio

*Prever ajusies no cronograma ¢ no orgamento (aditivo) em caso de obsticulos imprevistos

*Uso de tecnologias como georadar ¢ drones para mapear o terreno e identificar obsticulos existentes no subsolo

*Orientar a supervisora para providenciar revisdo do projeto para adaptar-se 4s condigdes do terreno e superar os obstdculos
encontrados.

*Adogo de medidas emergenciais para garantir que os servios continuem sem grandes atrasos, como mobilizagdo de mais equips
ou equipamentos

*Norificagio i contratada para que adote as medidas corretivas necessirias

outras interferéncias com o patrimonio cultural) “Planejamento de alternativas e solugBes técnicas para remogdo de obsthculos, como rochas ou vegetagdo densa *Acionar a supervisora, para elabore estimativa de p dicionais, advindos da 30 dorisco.
- — *Treinamento ¢ capacitagdo da equipe para lidar com imprevistos de forma rapida ¢ eficiente ?Austedo cronogam ¢ orgamento paa lida com  remogdo a ontomo dos obsticulasmpreistas
Demandas ambientais ¢/ou do patriménio ‘ . -
el *Uiil técnicas ou previstos no escopo da para remogdo de
cultural rochas ou vegetagio densa
Atrasos no cronograma devido d revisio ¢ ajustes nos
projetos.
Aumento os ustos com revisio de documentos, d izados para solicitagdo de alteragd o técnica, toda vez g Iver alteragio dos prazos  dos cusi *Ajuste imediato do o ma ¢ claboragio d sento que possbilt visualizar o impacto das alteragaes anto de forma
dos ¢ adequaches *Formalizagio dos procedimentos para aprovagdo para qualquer modificagdo o projetos ou estudos individualizada (por intervengo) como para para refleti o impacto na contratagio
5 3o técni *Previsio de revises periddicas dos projetos durante a execugdo, permitindo ajustes antecipados antes que se tore custos adici *Elaboragio de aditivos contratuais para formalizar as alteragdes na documentagdo técnica e ajustar as condigdes de execugao
Alteragdes na documentagdo técnica (estudos, a6a0 ; cumeniaca ;
rojetog, enre ovtras) dos servicos micialmonte - - “Comunicaséo consarie com Contrtada para lihar longo da d *Reavaliagio do escopo do projeto para acomodar as mudangas, garantindo ciéncia a todas as partes envolvidas
projetos, ; (. d‘f' o Impacto na e“?::‘;"" l‘:{““’ ¢ necessidade de para acomodar possiveis alteragdes solicitadas pela Contratante *Alocagio de recursos adicionais, se necessirio, para a realizagao das modificagdes solicitadas pela contratante
contratados, por solicitago da Contratante revisio do plancjamento *Treinamento das equipes técnicas para garantir que alteragdes sejam implementadas de maneira eficaz e em conformidade com os requisitos contratuais *Garantia de que todas asalteragdes sejam documentadas formalmente ¢ regisradas no histdrico processual
) ) *Gerar registro continuo das alteragdes validadas ao longo do contrato, a fm de produi indicadores que possam subsidiar i Ges para clabi das préxi 3 0 de inspegdes periodicas para garantir que as alteragdes sejam implementadas conforme o acordado, sem comprometer
Redugdo na qualidade dos servigos, caso as N < X > pard €7 nejamel P -
*Coordenar junto i sup . a realizagdo de para os meses posteriores, a fim de antecipar a de eventuais que se fagam necessirias a qualidade ou a integridade do contrato.

alteragdes ndo sjam bem implementadas.

Confusio e descoordenagio no time de execugio
devido 4s mudangas constantes.




Atrasos no cronograma devido & paralisagio ou
interrupgdo das atividades.

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

) prévia dos érgios de controle ¢ ambientais relevantes para os servigos objeto do contrato ¢ obtengdo das licengas necessirias antes do inicio dos servigos
Aumento de custos com dstes adequagdes ou ¥Inclusio de pazos realistas para  obenso d aiorizastes ¢ engas e todas as s o conirto imediata de qualquer i identificada durante a fiscalizagio
ulas lhado para garanir o cumprimento de todas s exigs tais ¢ legais antes da exccugdo dos servigos *Ajuste do cronograma de exccugdo, considerando o tempo necessirio para atender s exigéncias dos éredos de controle ¢
. das normas ¢ des aplici arantir idade d exeeugio ambientais
Necessidade de readequagdo do projeto ou dos #Realizarconslas i Procuradoria Setoial o ot nsincia enicas espcialzades para assegurar Qe s srviosaendam  odasas exigénias de icalizagio *Aplicagio de medid i ficagées no projeto, alteragio de técni fivas ctc.) para cumprimento das normas ¢
processos exccutivos *Relizago de inspesdespericdias para verifiar i sl das orientagdes encaminhadas
Paralisagdio ou interferéncia nos servigos em virtude e de campo a respeito das obrigagd ]egnis bicntais a serem scguid execugio dos servigos *Notifeagio & contratada para adotar as providéneias necessirias para regularizar a situagdo dentro do prazo determinado
de fiscalizagdes por orgios de controle ou ambientais *Inspegdes peridicas d fanto em campo q incluindo n:gisn'os de testes de d téenicas ¢ relatérios sobr 0 de recursos caso existam j ivas téenicas, com pedido de reconsideragdo junto aos oredos
Tmpacto na qualidade dos servios, afetando a possiveis falhas ou necessidades de manutengdo. responsiveis pela inspegio
exceugio ¢ entrega. implementasio de um cronograma de verificasoes pericdicas para garatia i tendam s exigé normativas. a d faboragio de adiiv) para et o mpctoscausados pela pralissio ou
ifcados de calibrasdo, laudos téenicos ¢ registros de manutengdo preveniva i contatada, a idade dos cqui interferéncia durante a fiscalizagio, garantindo a cont dasi
*Capactagio dos esponsiveis pel iscalzagi, arantindo que s idenificar migui *A Contratada estaré sujeita a retengdo cautelar, multas, glosas ¢ demais penalidades previstas na legislagdo ¢ em contrato, além da
#Previsio de sanges para o @ possibilidade de rescisio contratual.
Risco de rescisdo contatual em caso de *Criagao de listas de verificagao para cada cquipamento antes do inicio das atividades, que estcjam aptos para uso requisitos téenicos.
descumprimento de prazos ou obrigagdes.
Redugio da seguranga vidria
Colapso estrutural de pontes ou outras obras de
arte especiais D imento de um plancj detalhado baseado em métricas obj de campo atualizado, todas as fases dos servigos ¢ possiveis imprevistos
b fara das inter 1 base na eriicidade ¢ impacto para o sucesso do projeto 40 do plancj e 30 das prioridades, caso sejam identificadas falhas ou desvios significativos
Perda de produtividade linh 4 execugio ¢ control de indicadores para aferr os resultados alcangados *Ajust no cronograima de execuqdo para refletr mudangas nas inervencdes pioritirias ou novas demands
Falha no de "Adocso de de gestio de projet tempo real das i Ses ¢ para agilizar se fizerem necessdrios J grat cusao pas was: 6dcs pri
intervengdes durante a elaboragio da Ordem de itagao continua das equipes éveis pelo para identificar e corrigir falhas potenciais desde o inicio de ipes pata dreas ou i iticas que precisem set com maior urgéncia
‘ Redugio/perda da trafegabilidade em pontos nio| “Implementagao de ajuses (éenicos ou aperacionais para mitigar i dos pela falha no planejamento inicial
Servigo o e periica do plancjamento e da prordades, justando conforme o andameno dos srvsos .| - e oenicon e PR A— " -
priorizados “Elaborasao de et e N e o, das empresas Acompanhamento maisrigoroso do progesso e das intervengdes em dreas prioritirias,ajustando os recursos conforme necessirio
N N ! *Aplicagio de medidas corretivas para prevenir falhas em do contrato.
- — *Gerar registro continuo da ocorréncia de materializago deste risco, consolidado ao longo do contrato, a fim de produrir indicadores que possam subsidiar para claboragio d d
Desperdiio de recurss piblicos/ dano ao préimas contatages
eririo
Descontinuidade da prestago de servigo a0
usudrio
‘Alteragio dos prazos nicialmente previstos para
a entrega do objeto
Aumento dos custos inicialmente previstos
Comprometimento do plancjamento
Impacto nas relagdes contratuais ¢ na seguranca
operacional
Paralisagio dos servigos
*Inclusio de cliusulas contratu I @ recusa em executar ervigos s a cmissio da Ordern de Servigo (OS), pra auséneia da quipe minima ¢ do maguinirio em campo
do cumprimento dos parao d cmissio da Ordem de Servigo (OS)

Acidente de trabalho

Deficiéncias na mobilizagio e alocagio de

o

cumprimento do contrato ¢ a execugdo dos servios

(Auséncia/Dificuldade de mobilizagao da empresa -
‘méquinas, equipamentos ¢ equipes - no prazo

Equipe insuficiente para a realizagdo de
servigos.

determinado)

Redugdo na produtividade esperada.

“lmplementasdo de procesos formais d aprovagao ¢ revisdo de Ordens de Servigo, garantindo que sua completude ¢ exequibilidade

*Orienagdo i Contratada para que relize

dos servigos

deajustes imedinos, caso alguma demanda scja retardxdx frente a moivos justificados tecnicamente

o de envcgh & o b : e
0 objetiva dos requisitos para incluindo
*Solicitar & contratada certificados de calibragao, laudos técnicos e registros de manutengio preventiva.
*Capacitar s responsives pela fiscalizagdo para idenificar miquinas ¢ cquipamentos e desconformidade.

*Prever ouso d
*Monitoramento continuo da equipe para garantir que as exigéncias minimas sejam atendidas em lodxs as fases do projeto

para assegurar que o P

Fincusi de eatrio d acompanhamento da mobilizagdo ¢ d prscnga d cqipe minim ¢ de
odi

parte da 0 periddica do contrato
i das demand:

‘monitorar a presena da equipe minima e de

*Inspegdes periodicas d tanto em campo q
possiveis falhas ou necessidades de manutengo.

incluindo registros de testes de

ificagao d i Oes técnicas e relato b

*Implementagio de um cronograma de verificagdes periddicas para garantir q i tendam s exigé

normativas.

*Solicitagao de certificados de calibrago, laudos téenicos ¢ regisros de manutengo preventiva  contratada, a
*C

Comprometimento da Qualidade dos Servigos

ives pela fscalizagao, garantindo que saibam dentificar miqui

d das exigé

*Previsio de sangdes para o

*Criagiio de listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das atividades, que estejam aptos para uso

requisitos técnicos.

*Notificagdo formal & contratada sobre a recusa em executar os servigos, solicitando explicagdes ¢ possiveis solugdes
*Aplicagdo de penalidades previstas no contrato, como multas ou retengio de pagamentos, por recusa no cumprimento da Ordem
de Servigo
*Rescisto contratual por descumprimento das obrigagdes acordadas, caso a recusa persista ou cause danos significativos ao
andamento dos servigos
*Acionamento de garantias contratuais para cobrir prejuizos causados pela recusa no cumprimento dos servigos
*Escolha e emissio de Ordem de Servigo para empresa Contratada para outra regido (vizinha ou adjacente) para executar o
servloos, caso a contratada nio b cumpra sua obrigagio

C relativa as tentativas de resolugio e agdes tomadas, para resguardar a Contratante em

caso de litigios.
aca 30 das aividades e excegdo para ompensar s aasos 1 mobilzasio

*Orientar a alocagio, pela Contratada, de recursos adicionais (mat bra) para compensar a
mobilizagio atrasada e minimizar o impacto no andamento dos servios

*Implementagdo de medidas extraordiniirias para acelerar a exeeugdo das atividades, como aumento do niimero de turnos ou
contratagdo de mais equipes.

*Emitir notificagdo para
adequagio.

dequagio de equij i i prazo ido para a




MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

Alteragio dos prazos inicialmente previstos para
a entrega do objeto

Aumento dos custos inicialmente previstos

Comprometimento do Plancjamento

*Inclusio de clausul tratuais cl defi d

de exccugdio, com prazos ¢ especificagdes detalhadas
*Acompanhamento continuo da execugio dos servigos por meio de vistorias e fiscalizagdes periodicas para garantir conformidade com a OS
*Definigio de um sistema de comunicagio eficiente entre as partes para aprovar quaisquer alteragdes ou aJuslcs no scrvlco antes. da execucao

*Realizagdo e eunidesregulares d acompanhamento com a cquipetécnica para garanti que os o
*Treinamento continuo da cquipe responsivel pela execugdo para assegurar dequado das exigé tratuais ¢ da OS
*Implementago de um processo formal d para alteragdy ificagdes nos servigos previstos, com registro e justificativa clara para qualquer desvio

das equipes éveis pelo para identificar e corrigir falhas potenciais desde o inicio
*Revisho periddia do plancjamento  das prioridades, sjustando conforme o andarmento dos srvisos

*Notificagdo formal & contratada sobre a execugio em desconformidade, solicitando a corregdo imediata ou justificativas vélidas
para os desvios

*Suspensdo da execugdo de servigos néio conformes, com o foco em corrigir ou ajustar os servigos ao que foi direcionado pela
Ordem de Servigo

*Aplicagio de penalidades contratuais, como multas, retengdes ou glosas, considerando a execugio indevida ou no autorizada de

Execugdo de servigos em desconformidade com o *Elaboragio de critéri para dos (nest pecifico, das cmpresas supervi servigos
contrato (sem, além ou diferente do previsto em Dificuldade de Medigio ¢ Fiscalizagio *Gerar registro continuo da ocorréncia de materializagio dest risco, consolidado ao longo do contrato, a fim de produzir indicadores que possam subsidiar i des para elaboragao d d do escopo e das idades do projeto, com possivel renegociagio com a Contratada, caso a alteragdo tenha
Ordem de Servios) préximas contratagdes impacto significativo
*Inspegdes e fiscalizagdes periodicas, por equipe externa  Diretoria demandante, durante a execugdo dos servigos *Utilizagio de garantias contratuais para cobrir custos adicionais causados pelos servigos nio conformes
*Inspegdes periodicas d tanto em campo q incluindo registros de testes de funci ificagao d ificagdes écnicas ¢ relatérios sobi *Rescisio do contrat, e a desconformidade for grave ¢ o resolvida em tempo hibil, prejudicando o andamento do conirato
) . possiveis falhas ou necessidades de manutengdo. *D, 20 formal que consolide registro histérico dos desvios ¢ d a fim d izar a situagio ¢
Diferenca entre os quantitativos apresentados na *Implementagdo de um cronograma de verificagdes periodicas para garantir q i tendam as exigénci is ¢ normativas. resguardar a Contratante em eventuais litigios ou disputas futuras
planilha de medigio ¢ os efetivamente *Solicitago de certificados de calibragao, laudos técnicos e regisros de manutengo preventiva & contraada, a idade dos equi *Rescisio contratual ¢ convocagdo da préxima colocada no processo licitatorio, caso a Contratada nao cumpra sua obrigagio
executados no campo *Capacitagio dos responsaveis pea fscalizagdo, garantindo que saibam ldenuﬁcar
*Previsio de sangdes para o @
*Criagdo de listas de verificagio para cada equipamento antes do inicio das atividades, que estejam aptos para uso requisitos técnicos.
D i 1, com
de aplicagio de sangdes
Atraso na execugio dos servigos, impactando o
cronograma estabelecido.
Paralisagio parcial ou total dos servigos, caso os
insumos sejam essenciais para a continuidade da
construgio. . . . . N .
Plancjamento antcipado para garania compr ou dos insumos a execugdo dos servigos
que prevejama dade da Contratada pela entrega de insumos necessirios os servigos previstos no Termo de Referéncia
d d miltiplos ou paceiros para garanti alernativas em caso de indisponbilidade ) - : : -
Aumento de custos, devido a necessidade de *Orientar a Contratada para realizar . d doe o g d todas as fas . , ara prevenir escassez “Orientar a Contratada para que realize imediato de para garantiro dos
aquisigiio emergencial de materiais a pregos mais *Realizagio de compras antecipadas e estoques de seguranca para insumos criticos, mini orisco de i Bes n jeumos falantes, com custos cobertos pela Contratada, se aplicével .
elevados. Anilie ontinua do mercado para idntificar posives problennas i cadeiade omecimento e fomar medidas preventivas com atesedéncia PAduste no eronograma dos srvigos para considerar atrasos no de insumos, necessirio
R ; para identificar alternativas vidveis em caso de falta de insumos essenciais nsumos ou mat o presistos o et dispniei, o sl e
Indisponibilidade de insumos no mercado *‘nspecﬁes periodicas d {anto em incluindo registros de testes de funci oA . ificacdes téenicas e relatrios sobi conformidade técnica e aprovagao pela contratante
pecs ; o o *Reavaliagio dos custos e ajustes no orgamento do projeto para refletir mudangas no fornecimento de insumos e possives impactos.
Comprarmetimento da quaidade dos serviges, caso posiveis flhas ou necessidades de mantengio. ) ) I o cronomma
haja substtuigdo de insumos por alternativas de *‘S’“fleme“‘“ﬁ“ de ion ;L"“;’f“‘;";:e V“;““:‘”fs peridicas . g:‘““‘ N " . ; d:S e d * Recequilibrio cconémico financeiro, em atendimento 8 PORTARIA GOINFRA n. 68, de 05 de abril de 2023 (SEI 46490981)
menar descrnpentto, ,,C" icitagho de certificadas °:el‘a ﬁc"’f‘“ aucos s ‘jg‘ss‘;‘:;a:l“’““““?c‘::“ ",'j"“‘ iva & contrata - . s 4 PORTARIA GOINFRA n. 69, de 05 de abril de 2023 (SEI 46495488)
*Previsio de sangdes para o uso d i das exigénci i is.
*Criagdo de listas de verificagdo para cada equi antes do inicio das atividad que estejam aptos para uso requisitos técnicos.

Possiveis penalidades contratuais aplicadas &
Contratada em raziio de atrasos injustificados e/ou a
deficiéncias de planejamento

Revisdes no planejamento, com necessidade de
readequagio do cronograma e dos processos
construtivos.

Poluigdo, incluindo sonora e olfativa, erosdo,
degradagio de drca na prestago dos servigos ¢
descarte inadequado de residuos, decorrentes das
atividades iniciadas a partir do comego dos servigos

Aumento dos custos inicialmente previstos

Dano & imagem da Contratante

*Exigir a elaboragio de um Plano de Gerenciamento Ambiental (PGA) detalhado que contemple agdes para minimizar impactos ambientais, incluindo medidas para controle de poluigio e descarte adequado de
residuos.

*Implementar um sistema de fiscalizagdo regular que inclua
*Orientar a Contratada para proceder a utilizagdo de (&
*Capacitar priticas ambicntais corretas, incluindo manuscio ¢ descarte de residuos.

*Durante a fiscalizagio em campo, monitorar a fim de verificar que maquinas ¢ equipamentos utilizados atendam &s normas ambientais para reduzir emissdes ¢ ruidos excessivos.
“Implementagio de barreiras acusticas, contengdes de sedimentos e filtros para minimizar impactos ambientais.

*Exigir que a contratada apresente um sistema de descarte e reaproveitamento de residuos sdlidos e liquidos, no que couber.

de ruidos, emissdes ¢ destinagh de residuos.
ivei e de erosiio e mitigagio de impactos na vegetagio local.

*Alteragdo dos prazos inicialmente previstos
para a entrega do objeto

*Inspegdes periodicas dos equi tanto em campo q incluindo registros de testes de ificagdo d i ificagdes téenicas e relatérios sob
possives falhas ou necessidades de manutengio.
lmplementagdo de um cronograma de verfcagdes peribdicas para gaanti g i tendam ds exigé
dos de calibragdio, laudos técnicos e registros de manutencio preventiva a contratada, a idade dos
*Capacitagi is pela fiscalizaci do g smham ificar em i
*Previsio de sangdes para o uso de equi i das exigénci i is.
*Criagiio de listas de verificagio para cada antes do inicio das atividad que estejam aptos para uso requisitos técnicos.

*Caso sfa detetada poluido u descarte indequado, exgir d contratada acorrgdo imediata o problna.
ser if i tos ambicntais criticos até que medidas mitigadoras sejam

lmplemmladas.

*Caso a contratada descumpra normas ambientais, aplicar sangdes previstas no contrato, incluindo multas ou retengdo de

pagamentos, podendo até enscjar a rescisdo contratual

*Caso as medidas de mitigagio o sejam suficientes, exigir revisao ¢ reforgo das agdes de controle.

*Em casos graves, reportar o problema aos drgios ambientais competentes para fiscalizagdo ¢ adogo de medidas adicionais.

*Exigir da contratada a compensagio ambiental ou recuperagio de reas impactadas, caso danos scjam idenificados.

*Caso a ocorréneia seja recorrente, revisar para evitar novos incidentes.




Naio cumprimento s legislagdes vigentes, as normas
técnicas especificas, ao Edital e seus anexos ¢ as
orientagdes de projeto ou da fiscalizagdo. Nio
atendimento de qualquer solicitagdo realizada pelo
Fiscal ou Gestor de Contrato, relativas ao
cumprimento de obrigagdo contratual, sem

dej iva acita pela fiscali

Prejuizo financeiro

Dano & Imagem e Reputagio da Administragio

Descontinuidade dos Servios ou Rescisio
Contratual

Perda de Certificages ou Habilitagdes

Aumento dos custos inicialmente previstos

Sangdes legais ¢ administrativas

Prejuizo financeiro a Administragao Publica

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

*Especificar no contrato a obrigatoriedade do cumprimento da legislago, normas técnicas, Edital ¢ orientagdes da fiscalizagdo.
*Promover treinamentos para a equipe da contratada ¢ da fiscalizagio sobre as exigéncias normativas ¢ contratuais.
*Realizar inspegées regulares para garantir a conformidade dos servigos com as normas ¢ exigéncias conlratuais.
"lmplcmemar listas de verificago para N anormase cada etapa dos servigos.
proj s nommas vigentes antes o niio da exccuedo.
“Formalizar todas da fiscalizagio em registros escri garantir a 3
*Obrigar a contratads a apresentar um plano detalhado para cumprimento das exigéncias ambientais das licengas.

Perda de confianga da sociedade

Obstrugdo de sistemas de drenagem e de fluxo
em bueiros

Falta de controle ¢ pronto atendimento a
demandas consideradas urgentes

Deterioragio da Relagdo Contratual

Suspensio de Pagamentos ou Recebimentos.

Alteragio dos prazos inicialmente previstos para
a entrega do objeto

listas de vcnﬁcacao pm sist tmmuco
* Incluir no contrato i ambientais.

*Manterdilogo continuo com os rgios reguladores para atua]lzxcao de normas ¢ exigéncias.

*Incluir di exijam o das normas legais e éticas, com penalidades para o

* Divulgar o codigo de tica da GOINFRA que contém os padroes esperados de comportamento ¢ canduta dentro da execugdo do contrato.
*Manter a equipe atualizada I possam impactar a execugdo do contrato ou licitagdo.

*Garantir que a assessoria juridica o drgdo publlco ou da contratante csieja cnvolvida em todas a tapas riicas para garantr conformidade.

Emitc noificagao oficial exigindoa egularizasdo imediata e ndo conformidades.
*Determinar a paralisagio e correga dos em desacordo com normas ¢ legislagdes.

*Caso a irregularidade persista, adotar sangdes legais e formais previstas em contrato, tais como multas e retengdes, podendo ainda
resultar em rescisdo ml’m'aﬂlal

*Exigir que servi d A idade sejam corrigidos ou refeitos.

*Se houver descumprimentos graves  recorrentes, iniciar processo de rescisio do contrato ¢ substituigio da empresa executora.
*Caso o descumprimento represente um risco grave, comunicar aos érgdos competentes competentes para providéncias legais.

*Em casos de violagio substancial das normas, recorrer ao Judicirio para responsabilizar a parte que descumpriu as normas legais
ou éticas.

*Implementar processos de revisdo regular de tod I pars garanic que 1do s violago de nomas. *Apés a violagio, revisar internos ¢ i edidas para evitar recorré
*Inspegdes periodicas d tanto em campo q incluindo registros de testes de 30 d ificagdes técnicas ¢ relatdri *Caso 0 niio impacte a execugdo contratual, suspender tivids a
possiveis falhas ou necessidades de manutengio. *Acionar a alta administragio da empresa contratada para reforgar a exigéncia do atendimento.
*Implementagio de um cronograma de verificagdes periddicas para garantir q i tendam s exigénci is € normativas.

*Solicitagio de certificados de calibrago, laudos téenicos ¢ egistros de manutengio preveniva i contratada, idade dos equi

*“Capactagao dosresponsives el fsalizagdo, grantindo qu saba idenificr
*Previsio de sangdes para o
*Criagiio de listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das atividades, que estejam aptos para uso requisitos técnicos.

Darnos & Administragéo Piblica ou a terceiros
decorrentes da execugo dos servigos

Aumento dos custos inicialmente previstos

*Exigir da contratada um plano detalhado para prevengio de danos & Administragdo Pablica e a terceiros.
*Determinar no contrato a obrigatoriedade de contratagio de seguro para cobrir possiveis danos causados.
*Moritorar egularmentea exccusdo dossrvigos paraevita flhas que possam causar pruizo.
*Assegurar que todk os seguranga ¢ mitigagdo de riscos.
*Garantir o cumprimento de normas técnicas e a utilizagao de métodos seguros na execugdo dos servigos
sinalizagdo adequada e manter didlogo com a comunidade para evitar incidentes.

Alteragio dos prazos inicialmente previstos para
a entrega do objeto

*Etabelece penalidades  xigéncasformais paraprevenir danos  arani reparagdo imedin.

*Inspegdes periodi tanto em campo q incluindo registros de testes de funci ificagdo d ificagdes técnicas ¢ relatéri
possives falhas ou ncccssldndcs de manutengiio.
*Implementagio de um cronograma de verificagdes periddicas para garantir q i tendam s exigé normativas.

*Solicitagio de certificados de calibrago, laudos técnicos ¢ egistros de manutengio preventiva i contratada,
*“Capactagao dos responsives el fisalizagdo, garantindo que sbam identificar i

*Previsio de sangdes para o
*Criagiio de listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das atividades, que estejam aptos para uso requisitos técnicos.

*Suspender a execugdo de servigos que estejam causando ou possam causar danos.
*Realizar pericia técnica para determinar a extensio dos danos e os responsiveis.
*Exigir da contratada a corregio dos danos ou compensagio aos prejudicados.
*Em casos previstos, solicitar a cobertura do seguro para reparagio dos prejuizos.

*Caso o dano seja resultado de negligéncia, aplicar sangdes previstas.

*Caso a contratada se recuse a reparar os danos, acionar judicialmente para garantir a devida indenizagio.

*Apds o incidente, reforgar controles para evitar recorréncia do problema.

*Emitir notificago oficial exigindo cumprimento imediato da solicitagdo pendente.

*Caso a inércia persista, adotar sangdes previstas no contrato, tais como multas e retengdes cautelares, podendo ocasionar ainda a
rescisio contratual




Rescisao ou anulagdo do contrato, por culpa da
Contratada.

de nova
atraso na entrega do objeto.

Custos de manutengio e vigilancia do canteiro
de obra, em caso de paralisagio efou rescisio
contratual

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

*Incluir disposigdes detalhadas no contrato sobre as condigdes ¢ consequéncias da rescisio por culpa da contratada.

*Relizr inspgBs  audioriasftequentespars garati e  conratada et cumpindo sas obrigagdes,

*Enviar notificagdes formais de adverténcia em des, oferecendo para
indicadores de laros ¢ revisar o progresso da mnlramdz periodicamente.

*Prover suporte continuo & contratada, incluindo treinamentos ¢ orientagdes para evitar alhas que possam levar i rescisio.

Judicializagio, impedindo a retomada do objeto,
ou atrasando nova contratagio

*Monitorar de per de pr para evitar atrasos ou outros problemas que possam justificar

*Caso a contratada ndo cumpra as obrigagdes, emitir notificagdo formal solicitando a rescisio do contrato, conforme o termos

*Imposicio de i do contrato éncia do i grave, tais como multas e retengdes cautelares
*Caso a rescisdo seja inevitivel, iniciar o processo de substituicao da contratada, incluindo nova licitaglo, se necessirio.
*Ajustar o cronograma de exceugio dos servigos e os recursos necessdrios para a continuidade dos servigos apds a rescisio.

*Se necessirio, recorrer a0 Judicidrio para garantir a reparagio de danos causados pela rescisio ou para a execugo de clfusulas
penais.
*Reavaliar o orgamento e os custos do projeto para garantir que o reequilibrio financeiro seja mantido apés a resci

Atraso do pagamento & Contratada, em decorréncia
de omissdo da fiscalizagdo ou da Contratante

A Contratada pode pleitear juros moratérios,
corregio monetdria e até indenizagdo por
prejuizos soffidos

O gestor pode ser responsabilizado por omissio
ou negligéncia no pagamento

Suspensio da prestagdo do servigo, impactando
diretamente a Contratante

*Estabelecer prazos precisos para o pagamento & contratada, incluindo a responsabilidade pela aprovagdo das medigdes ¢ liberagao dos pagamentos.
*Monitorar e garantir que todos o trimites internos necessirios & aprovagio e pagamento sejam realizados pontualmente.

*Garantir que 0s éveis pela fiscalizagio entendam a i ancia dos prazos e dos i para ndo atrasar

*Adotar si digitais ou qu © monitorem o status de cada pagamento, para evitar omissdes ou falhas nos processos.
“Estabelecer uma linha direta de comunicagdo entre a contratada, fi 0 ¢ Grgdo piblico para resolver qualquer pendéncia.
*Incluir no contrato cldusulas que prevejam penalidades & administragdo piblica em caso de atraso nos pagamentos.

*0 responsavel pelo atraso deverd apresentar as justificativas para o fato.

*Deverdo ser aplicadas penalidades aos responsiveis pelo atraso, desde que no tenha justificativa aceitével.

*Realizar o de cada clapa do processo de pagamento até a sua efetivagio.

*Caso o atraso cause prejuizos i contratada, solicitar financei isio d de

*Em Gltima instancia, a contratada pode interromper os servigos até que pendentes sejam
: S ’

#Se o atraso persistir por tempo significativo e afetar o andamento dos servigos, a contratada pode recorrer & via judicial para
garantir o cumprimento do pagamento.

Falhas ou atrasos no preenchimento,
acompanhamento ou atualizagéo do diério de obras,
dos relatérios de controle tecnolgico, na
emissiolatualizagio de ARTs ou em quaisquer
outros documentos técnicos previstos
contratualmente ¢ necessérios ao registro das
atividades técnicas de engenharia e a0
monitoramento da exceugdo dos servigos

Vicios na comprovagio do servigo.

*Defini i o 10 do diério da obra, incluindo prazos e responsiveis.
*Capacitar a equipe envolvida na exeeugio dos servigos, incluindo fiscais e contratados, para garantir o correto preenchimento e acompanhamento do didrio da obra.

*Adotar si digitais de gestio de obras qu ¢ facilitem o registro ¢ acompanhamento das informagdes no didrio da obra.

*A fiscalizagio deve realizar verificagdes periodicas para garantir que o didrio da obra esteja sendo corretamente preenchido e atualizado.

*Orientar a Contratada para que designe um colaborador especifico - de preferéncia o responsével técnico - pelo preenchimento e atualizagio do dirio da obra.

*Assegurar que o didrio da obra guarde aderéncia com outros documentos ¢ relatérios de execugio da obra, como cronogramas ¢ elatérios de progresso, para garantir a consisténcia das nformagdes.
*Estabelecer um fluxo padronizado para a elaboragio, conferéncia ¢ armazenamento dos relatérios de controle tecnologico, garantindo com as normas aplicéveis.
*Criar checklists especificos para acompanhamento da emisso e atualizagdo de documentos como ARTS, relatérios de controle teenolégico ¢ outros registros exigidos contratualmente.

*Utilizar plataformas digitais para centralizar e izar a gestio dos téenicos, ficil itando falhas ou extravios.

*Estabeloce prazos claros ¢ esigna rsponsives el atualizasdo ¢ envio s ARTs ¢ demais documentos éenicos, garantindo que esejamsemmpre e conformidade com osfequiios contratuais.

*Em caso de falha no preenchimento ou atualizagio do didrio da obra, emissio e atualizagdo de ART, dos controles tecnoldgicos ¢
demais documentos formais, emitir uma notificagdo formal & contratada solicitando corregdes imediatas.

*Imposigio de penalidades legais ¢ contratuais, tais como multas, retengdes cautelares c, ainda, a rescisio contratual.

*Casoa fulha sja recorente, sliitar da Conratada a i

obra, pela i logico ou fornecer a capacitagdo necessiria.
*Gerar relatérios de ndo conformidades para documentar as falhas ¢ os impactos das omissdes, estabelecendo planos de agdo
corretiva.

*Caso  rto omprometa o andamento 4o srvigos ou

responsivel pelo i do diério d

inspegde para verificar a téenicos,incluindo ARTS e relatérios de controle tecnologico, corrigindo eventuais desvios de forma proaiva.
*Manter um canal ativo de comunicagdo com os érgdos reguladores ¢ entidades responsiveis, garantindo que as ARTS ¢ outros ulizados confome  eglacia vigete
*Inspegdes periodicas dos equi tanto em campo q incluindo registros de testes de funci ificagdo d i ificagdes téenicas e relatd
possives falhas ou necessidades de manutengio.
*Implementagio de um cronograma de verificagdes periddicas para garantir q i tendam ds exigé
*Solicitagdo de certificados de calibrago, laudos téenicos e regisros de manutengio preventiva d coniratada, a idade dos

pela fiscalizaga que saibam identificar miqui em i

*Previsio de sangdes para o uso d i d das exigénci i is.
*Criagiio de listas de verificagio para cada equi antes do inicio d q aptos para uso requisitos técnicos.

progresso, i des corretivas que incluam a
didrio da obra, das ARTS, d a liagdo d
*Em situagdy iti de a auséncia d 0ssa
temporariamente os servios nio prioritdrios, até a devida regularizagao.

a seguranga ou a qualidade dos servigos, suspender

Alteragio dos prazos inicialmente previstos para
a entrega do objeto

Agdo ou omissdo, impericia, i ia ou
negligéncia da GOINFRA que, incidindo direta ¢
especificamente sobre o contrato, retarde ou impega
sua execuglo ou ocasionem prejuizos i
administragdo ou 4 Contratada

Desequilibrio econdmico-financeiro

Rescisdo do Contrato

*Eissdo de Ondem de Servio paa ncio dos servigossomente com a garantiada dispoibilidade do recurso nrcamenlano, atestada pelo setor competente.
*Definir is d di a GOINFRA ¢ 0s pela it processos.
*Assegurar que o cronograma de execugdo do contrato inclua prazos especificos para agdes da GOINFRA, com responsahllldades bem definidas para evitar omissdes ou atrasos.
*Treinar as equipes da GOINFRA sobre a importincia de suas agdes no cumprimento do conirato ¢ de falhas ou omissdes para o andamento dos servigos

um sistema de d& dades da GOINFRA que impactem diretamente o contrato, para garantir que sejam cumpridas no tempo ¢ qualidade requeridos.
*Elaborar planos de contingéncia para o caso de agdes ou omissdes da GOINFRA que possam impactar a itrato, com agd para mitigar atrasos.

*Revisar e ajustar o cronograma dos servios ou contrato, levando em conta os impactos do atraso, propondo novos prazos para a
exceugio das atividades.

#Se necessério, ¢ em caso de servigo no prioritdrio, suspender i ividades dos servigos que dependem
diretamene da agio da GOINFRA (conforme legislagio vigente) até que a stuagio seja regulanzadz
*Caso as falhas sejam recorrentes, revisar os incluir

responsabilidade por parte da GOINFRA.




MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

Realizagio de nova contratagio e consequente
atraso na entrega do objeto

" " N N N N N . *Notificagdo formal 4 CONTRATADA
*Monitoramento do cronograma - Monitorar ¢ fiscalizar o cumprimento do avango fisico c/ou do d fisicoi < nas Ordens de Servigo emitidas. e o a1 contrato. (as como multas. elosas  retenctes cautelares
Custos de manutengio e vigilancia do canteiro, * Incluir clusula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e rescisio unilateral do instrumento. P icaglo de pena e Bisla? g O mtas, glosas e relengdes cauterares;
de paralisagio el isio contratual " . - N *Substituiciio da Empresa Contratada — Caso a Contratada entre em faléncia ou recuperaglo judicial, iniciar o processo de
. ’ em caso de paralisagio e/ou rescisio contratual * Incluir liusula contratual prevendo a imputasdo i Contratada de quaisa da Virtude da rescisio contratual & qual der causa. P "
Problemas de liquidez financeira da contratada, bem . e e N TRAT ADA substituigdo da empresa, conforme a legislagdo vigente.
como declaragdo de faléncia ou recuperagdo judicial | i y ento da vig sara o pe L . L *Rescisio Contratual — Em caso de faléncia ou problemas financeiros irreparéveis, rescindir o contrato com a Contratada, com
Judicializagdo, impedindo a retomada do obicto, Realizar indicadores das empresa vencedora, 4 assinatura do contrato e s il contratuai oo sondishes previtespars e St copeciin
ou atrasando nova contratagio *Exigir garantias financeiras adequadas, como caugdes, fiangas bancdrias ou seguros, para assegurar o cumprimento do conirato em caso de problemas financeiros. *Aivaio das Gorantie . Acionar a6 mm: ﬁmm"m o ianga o :::cﬁo ' s cobrir 5 custos decorrentes da
ncluir que prevejam a rescisio ou revisio do contrato em caso de faléncia ou recuperagio judicial da Contratada, com possibilidade de substituigio da empresa. . h B 3
Hlneluir cléusul i do de falé dicial da C d ibilidade de subs da substituigio da Contratada e garantir agcnn(muxdzde dos se:—vloos P
Possivel perda/decrepitude dos servigos
executados
Solctasiode Adito e Acrsimo + Elaboragio de mermorialde éleulo de quantidades das medigocs, inclindo o acumulado,  fim de dentficar  reduio do saldo & Seguir Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, especificamente no que respeito a aditivos de acréscimos, PORTARIA GOINFRA n.

Custo final dos servigos superior ao valor contratado

*Treinamento de servidores para auxiliarem na apropriago de quantidades que auxilicm a elaborago das proximas contratagdes
*Busca ativa por solugdes mais vantajosas, com andlise da qualidade versus custo estimado

Desequilibrio econdmico-financeiro

* Elaboragio de orgamento detalhado e atualizagdo continua do planejado versus executado
*Realizar um plancjamento detalhado e realista, incluindo todas as etapas dos servigos e possiveis imprevistos, para evitar subestimagdo dos custos
*Realizagio de inspegdes ¢ vistorias em campo, por equipe externa 4 Diretoria demandante

68, de 05 de abril de 2023 (SEI 4649098 1) ¢ PORTARIA GOINFRA n. 69, de 05 de abril de 2023 (SEI 46495488), no caso de
desequilibrio econdmico-Finaceiro

*Identificar as causas de aumento dos custos e elaborar arqui ilando registro histerico d &

*Notificar formalmente a CONTRATADA

*Aplicar as penalidades cabiveis em legislagdes ¢ no contrato, tais como multas, retengdes cautelare ¢ até a rescisio contratual, no
que couber.

Diferenga no valor de insumos decorrentes de

oscilagdes tributarias, politicas publicas, inflagdo,

variagdes cambiais, aumento dos custos logisticos,
crises cconomicas,

stabilidades geopoliticas,
mudangas regulatérias, problemas na cadeia de
suprimentos, sazonalidade da demanda, cntre outros.

Aumento dos custos dos servigos. podendo
comprometer o orgamento planejado.

Impacto na rentabilidade do contrato, reduzindo a
margem de lucro da contratada.

Risco de desequilibrio economico-financeiro,
exigindo revisio contratual ou reequilibrio de pregos.

Possibilidade de atrasos nos servigos, caso haja
dificuldades na aquisigio de insumos.

Incluir ismos de reajuste baseados em indi o < IPCA, INCC, IGP-M) para corregdio de valores.
*Negociarpreso ixas o tabelas do resustc ccalonado para mirimizas mpactosdeoslades.
*Orientar a Contratada a manter maltiplos para garantir opedy caso de ivo de pregos.

*Orientar a Contratada a adquirir insumos criticos com antecedéncia para evitar compra em perfodos de alta nos pregos.

Eventual necessidade de substituigio de materiais,
podendo afetar a qualidade ¢ conformidade do
projeto,

Solicitagdo pela CONTRATADA de
reequilibrio econdmico financeiro

Litigios contratuais entre as partes, devido a disputas
sobre reajustes ou reequilibrios financeiros.

*Acompanhar possiveis mudangas em legislagdes que afetem os custos e buscar medidas compensatdrias.

*Seguir as PORTARIA GOINFRA n. 68, de 05 de abril de 2023 (SEI 4649098 1) ¢ PORTARIA N° 69, de 05 de abril de 2023
(SEI 46495488) da Goinfia caso ocorra desequilibrio econdmico-Finaceiro

*Identificar as causas motivadoras de aumento dos custos ¢ alimentar arquivo histdrico com essas informagdes.

*Notificar formalmente a CONTRATADA

*Aplicar as penalidades cabiveis em legislagdes ¢ no contrato, tais como multas, retengdes cautelare ¢ até a rescisio contratual

Tentativa de Reequilibrio Contratual Indevido

Alteragio nos custos e prazos inicialmente
previstos para execugio do objeto.

*Incluir no contrato regras objetivas para pleitos de reequilibrio, com base em indices econdmicos ¢ evidéncias documentais.
*Exigir estudos técnicos ¢ pareceres juridicos detalhados para fndamentar qualquer pedido de reequilibrio.

*Acompanhar variagdes de pregos ¢ custos para verificar se os pedidos sio justificados.

*Incluir mecanismos contratuais que exijam prestagio de contas detalhada sobre custos e impactos financeiros.

*Treinar os gestores do contrato para analisar  identificar tentativas indevidas de reequilibrio.

*Documentar custos reais ¢ histdricos dos servigos para facilitar a comparagdo com pedidos de reequilibrio.

*Seguir as PORTARIA GOINFRA n. 68, de 05 de abril de 2023 (SEI 46490981) e PORTARIA N° 69, de 05 de abril de 2023
(SEI 46495488) da Goinfra caso ocorra o pedido indevido;

*Caso se constate a ocorréncia do desequilibrio a favor da Contratante, o contrato deverd ser reequilibrado em desfavor
Contratada;

*Notificar formalmente a CONTRATADA

*Aplicar as penalidades cabiveis em legislagdes e no contrato, tais como multas, retengdes cautelare ¢ até a rescisio contratual

LEGENDA

as de categoria de
Simbolos de alocagao de risco




