GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS

MATRIZ DE RISCOS PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA EXECUCAO DA OBRA DE REFORMA, AMPLIAGAO E DEMOLICAO DA ESCOLA
SUPERIOR DE EDUCAGCAO FiSICA E FISIOTERAPIA DO ESTADO DE GOIAS - ESEFFEGO

MATRIZ DE RISCOS DA EXECUGAO DA OBRA DE REFORMA, AMPLIAGAO E DEMOLIGAO DA ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO FiSICA E FISIOTERAPIA DO ESTADO DE
GOIAS - ESEFFEGO, LOCALIZADO NA AVENIDA ANHANGUERA, 3228 - SETOR LESTE UNIVERSITARIO, GOIANIA

OBJETO: Contratagdo de empresa de engenharia para execugdo da obra de reforma, ampliagdo e demoli¢do da Escola Superior de Educagdo Fisica e Fisioterapia do
Estado de Goias - ESEFFEGO, localizado na Avenida Anhanguera, 3228 - Setor Leste Universitario, Goiania, no estado de Goias, CEP 74643-010 .

O principal objetivo da CONTRATADA sera garantir a execugdo da obra em conformidade com as normas vigentes, especificagdes técnicas e demais
procedimentos estabelecidos pela GOINFRA e pela legislacdo aplicavel. Além disso, a empresa devera cumprir rigorosamente as condigbes contratuais,
assegurando o atendimento aos cronogramas fisico e financeiro, bem como a qualidade e seguranca dos servigos executados.

1. Defini¢do do risco na fase de Execugdo do Contrato.

2. 0 evento de risco é incerto, que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo.

3. Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

4. |dentificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5. A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer
Classificagao Descri¢do Nivel
Muito Baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua 2
ocorréncia

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de 3
ocorréncia amplamente conhecido

Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido 4

Muito Alta Evento repetitivo e constante 5

Escala de Impacto (I) — Associada as
consequéncias no caso do risco ocorrer

Classificagdo Descrigdo Nivel

Muito Baixa | Impactos insignificativos 1
nos objetivos

Baixa Impactos minimos nos 2
objetivos
Média Impactos medianos nos 3
objetivos, com
possibilidade de
recuperagao
Alta Impactos significante nos 4
objetivos, com
possibilidade remota de
recuperagao
Muito Alta | Impactos maximos nos 5
objetivos, sem
possibilidade de
recuperagao

6. Apds o resultado do célculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme
tabela abaixo:

Wivel de Risco
lal Balxo
336 TMedio
Ba1l Tevago
1535 EXTremo

7. Tratar o risco consiste em propor ag¢des para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para
tratamento do risco identificado.

8. Identificar o responsavel/os responsaveis pela a¢do proposta, se o contratado ou o contratante.

MATRIZ DE RISCOS PARA CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA EXECUCAO DA OBRA DE REFORMA, AMPLIACAO E DEMOLICAO DA ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCACAO FISICA E FISIOTERAPIA DO ESTADO DE GOIAS - ESEFFEGO

NIiVEL DE
N°| EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE (P)|IMPACTO (I)] RISCO | RESPOSTAAO EVENTO DE RISCO |RESPONSAVEL
(P)X(1)




Execugdo em

Falhas na execugdo do

Necessidade de
retrabalho, aumento de
custos, atrasos na
entrega e

Garantir  fiscalizagdo  rigorosa,
promover reunies periddicas para

1 desacordo com o |objeto, descumprimento coanlrig::jeengeggt:ada MEDIA ALTO 12 gg::;ir\?:snto réeid:gmaéianr?:dldjz Contratada
contrato. de clausulas contratuais.| 9 ’ - _fap ~ .
podendo haver desvios, aplicar as sangdes previstas|
responsabilizacdo no contrato.
subsididria da
Administragdo.
Falhas, omissdes,
o imprecisoes,
Alteragdo da : .
: desconformidades ou Realizar estudos detalhados na fase|
2 serv?ti)asng:gdeeoﬁ)e iae insuficiéncias das e/;\]lé;egzooﬂedce?t::é BAIXA ALTO 8 |de Elaboragdo de Projetos €| Contratante
cGeotecnia 8 informagdes geoldgicas g pesa. levantamento de quantitativos.
) da drea em que a obra
serd executada.
Paralisacgo dos servigos, Monitorar o cumprimento das|
N&o pagamento de | Problemas financeiros | passivos trabalhistas, obrigaces trabzflhistas da
saldrios e beneficios da contratada, ma risco de rescisdo . contgragada exigir  comprovacio
3 | correspondentesa | gestdo de recursos ou contratual e MEDIA ALTO 12 eriddica ée a %mentos 2 a Iigcar Contratada
CCT (Convengdo descumprimento responsabilizagdo do periof pag P
Coletiva de Trabalho) contratual contratante pancoes em caso de
. : . descumprimento.
subsidiariamente.
Falta de controle Risco de agBes Exigir _comprovac;déo perigd_ica ~d°
. : A . cumprimento as  obrigagdes|
Descumprimento das financeiro qu ) trabalhl_s'_tas,~ krabalhistas, previdencidrias e
obriga¢des contratada, negligéncia responsabilizagdo ) depositos . no  EGTS aolicar
4 trabalhistas, no cumprimento das subsidiaria do MEDIA ALTO 12 egalidades em c,aso P del Contratada
previdenciarias e com| obrigacdes legais ou |contratante, paralisagdo iF;re ularidades e reter créditos no
FGTS. tentativa de redugdo de | dos servigos e possiveis | g d N
custos. sangdes legais valor — ~correspondente a
: ’ inadimpléncia.
Falta de planejamento Atrasos na execucio dos Exigir da contratada o plano de|
da contratada, alta servicos sobrecgrga da reposicdao de pessoal, fiscalizar|
N3o reposi¢cdo de mdo rotatividade de A . periodicamente o quadro de
5 de obra ausente. funcionarios ou co?urlgri(re%sr?:r:teoeda MEDIA ALTO 12 funcionarios, aplicar sanges em Contratada
descumprimento uglidade da obra caso de descumprimento e, se for o)
contratual. a ' lcaso, aplicar a glosa na medigdo.
Risco
compartilhado
Problemas decorrentes O gestor e fiscal deverdo) entre
NS - har a obra de forma a| contratadae
de fiscalizagbes por | Eventual paralisagdo ou acompan :
Paralisagdo ou orgdos de controle, tal atraso do E(a);igt:r;i dg;s c:rsr:ao gicsorcl;ito earg ;22:?;2::25
6 interferéncia na obra como Delegacia empreendimento, com BAIXA MEDIO 6  [contrato, edital, projetos g normas|consequéncias
por outros entes Regional do Trabalho, | os consequentes custos écnica ’A contr’afanfce e contratadal da ﬁsgaliza 30
publicos. Ministério Publico, TCE- | associados ao atraso da d < . logislacs d gl
GO. Policia Federal obra leverdo respeitar as legislacBes| exercida pelo
’Policia Civil ’ : vigentes bem como recomendagdes| 6rgdo de
' dos 6rgdos fiscalizadores. controle que
der causa a
irregularidade
Mec:e?qlt?sgfnoei?oie;:?:l lAlteragdo do cronograma Contratada devera adequar a
7 | Demora no inicio da inicio dos servicos apés para acompanham~ento MEDIA MEDIO o [eQuipe sem custos ao contrato e ..o
execugdo do servigo. 0 brazo estabelecido na da obra, prorrogagdo do realizar novo planejamento para
F:)rdem de servicos prazo. cumprimento do cronograma.
IContratada devera adequar ou
Prorrogacgdo de prazo da SUbS.t't.L"r a equipe e/ou
execugo da obra Fotos a0 contrator o
Atraso no Dificuldades da ?,?g:g;g%r;t;atzf;
8 Crgﬂg]pr;lm:r&t::;ra con;roatcari?\gn:aarzznder usudrios, em virtude do ALTA ALTO 16 Contratada
g : g ) atraso na
disponibilizagdo do . .
empreendimento. Reallzqr novo planejamento para
cumprimento  do  cronograma,
devendo ser validado pela
IGOINFRA.
Problemas logisticos, - )
9 Atraso na entrega de falta de InSUMos no Paralizagdo ou MEDIA ALTO 12 Planejamento detalhado de Contratada

materiais.

mercado.

desaceleragdo da obra.

compras, fornecedores alternativos




Roubo, furto,

Prejuizos causados por
roubos, perecimento,
furtos, vandalismos,

extravios ou perdas no

Aumento de custos de
execugdo, atrasos para a
aquisi¢do de novos bens

IAdogcdo de medidas usualmente|

10 . local da obra, canteiro | e eventuais danos as MEDIA MEDIO 9 |empregadas para promover al Contratada
vandalismo. . ~ . .
de obras, ou instalagdes do canteiro seguranca da area.
equipamentos, até a de obras ou do
entrega oficial do objeto contratante.
contratado.
1 Condigdes climaticas | Chuvas intensas ou ) _Interrupgao d‘as MEDIA ALTO 12 PreV|sa~o no cronograma, uso de| Contratada
adversas. tempestades. atividades, danos a obra. protegdo provisoria.
Mudanga na legislagdo
tributaria que provoque
impacto consideravel
nos valores pactuados,
exceto alteragdes do
imposto de renda e da
contribuigdo social sobre|
o lucro liquido. . .
Desequillbrio : : Egvr:isla;g c()jr%arfé%:goriad%o?%e?o gz
12 |Alteragdes tributarias. cuonomégiggfgcelro do MEDIA MEDIO 9 Termo Aditivo para  reequilibrio Contratante
Diferencas entre valor ' leconémico financeiro ao contrato.
do ISSQN cobrado por
municipio e o valor
adotado na composi¢do
do orcamento, alterando
para mais ou para
menos o custo dos
servigos.
Inadimpléncia ou Atrasos,
13 |baixo desempenho da Gestdo |neﬁc_|ente, falta descumprimento do MEDIA ALTO 12 IAplicagdo das sangdes previstas no Contratada
de recursos financeiros. contrato. contrato.
contratada.
Falta de EPIs, Interrupgdo da obra, . , o a
14 |Acidentes de trabalho| procedimentos multas, danos aos BAIXA ALTO 8 :'irecl)?ggento continuo, fiscalizagdo Contratada
inseguros. trabalhadores. 8 :
Conflitos com a A ~ N .
N Barulho, transito de | Reclamacg&es, embargos IComunicag¢do ativa com
s con;t:]r;(l)dricle do veiculos pesados. temporarios. BAIXA ALTO 8 stakeholders, audiéncias publicas. Contratante
16 Incompa‘nk_)llldades de Colnst‘atagao de f_alhas Retrab_al_ho, custos MEDIA ALTO 12 Revisdo rigorosa dos projetos antes| Contratante
projeto. técnicas de projeto. adicionais. da obra.
Notificar a contratada para a
Atraso nos pagamentos apresentagdo documental, para a
devido a pendéncias continuidade da execugdo e
L documentais. lobrigagdes do contrato de maneira
Pendéncia 3 satisfatéria para a contratante.
17 |documental por parte|Documentacgdo irregular. ALTO MEDIO 12 Contratada
da Contratada.
Retrabalho na andlise da Reter os valores a serem pagos nos|
documentagdo, por cofres da GOINFRA, até o
parte dos gestores. saneamento das pendéncias.
. Execugdo incorreta de ;
18 Serzlr:gé%%i;cfz?rfﬁgme servicos (alvenaria, retra:\lbeaclﬁf;lgi?neeifo de ALTO ALTO 16 Fiscalizacdo  continua, ~ revisdes Contratada
- estrutura, instalagdes, ’ periddicas da obra.
projeto). etc) custos e prazos.
Inc??egciz?gllg?r(ijfode erf?!éaediiczr?gzlc?'gagto Necessidade de ajustes, ICompatibilizagdo detalhada de|
19/, .Prol 4 quip proJ paradas na obra, custo ALTO ALTO 16 P ¢ Contratante

hidraulico, estrutural,
etc).

ou alteragGes ndo
registradas.

adicional.

projetos antes da execugdo.




Desvio de qualidade

Falta de controle de

N&o conformidade com

IAcompanhamento rigoroso,

dos materiais e dos qualidade, uso de as especificagdes, MEDIA ALTO 12  [controle de quali.dade de materiais| Contratada
20 servigos executados. | materiais inadequados. retrabalho, multas. le servigos
Defeito de execucio | . Mao de obr§ ) Nece_ss!dade de reparos, ) Trelnanjento _dg equipe  de|
21 inadequada ou técnica | prejuizo na estética e ALTO MEDIO 12 |execugdo, revisdo de etapas| Contratada
no acabamento. . - - . o
incorreta. funcionalidade. intermedidrias.
Falta de conformidade| Execugdo de servigos nE?eZiirggggge 3 i Verificagdo das normas de
22 com normas de sem atender aos e s MEDIA MEDIO 9 acessibilidade antes da execugdo,| Contratada
acessibilidade requisitos legais retificado, prejuizo de revisdo constante
' a gals. prazo e custos. '
L Execugdo de obras Danos estruturais, R .
23 Dano'salaelxrg;z;iiterutura préximas a estruturas ja jnecessidade de reparos € BAIXA ALTO 8 S:(I;dggorggagn;zdzs ueasggvagoes € contratada
J ’ operacionais. aumento de custos. P ¢ a :
Planejamento na fase  de
. . contratagdo (compatibilizagdo das
Acréscimo de servigos '\lci%etsr;ﬁjz(?segz\?edr:?:;’ls ] )} pecgas técnicas).
24| ndo previstos na Falha no planejamento. atualizacio no MEDIA MEDIO 9 Contratante
contratagdo. ¢ Fase de execugdo contratual -
cronograma. . LA
Avaliar os quantitativos e elaborar|
termo aditivo, conforme o caso.
A contratada deve apresentar o
planejamento prévio da demoligdo,
com mapeamento dos elementos a
serem preservados;
Realizar reunides de alinhamento
- - . . lentre a equipe de fiscalizagdo e a
| _Ausenaa(\jde lhad Prejwz%pstrlc;nomal, contratada antes da execugdo da
Danos a estruturas oulP andejaénent? ~eta ado| necessl 3 e | enova demoligdo;
25 |elementos que seriam execau gg];;%a; 3:da aquﬁgaoodgr?a;m;nrtos MEDIA ALTO 12 Contratada
reaproveitados d%s servi oqs rea qrovgitados aumentol O responsavel técnico deverd
demolidocres r(J:Ie custos e’ razos companhar - presencialmente ~ os
P servicos de demoligdo nas areas
lcriticas;
Responsabilizar contratualmente a
lempresa por danos a elementos
reaproveitaveis, quando
decorrentes de falha na execugao
A contratada deve realizar|
levantamento prévio das condigdes
lestruturais das dareas vizinhas;
Comprometimento de| Vibragdes excessivas, Dagg:aisézuettsjglésoem A contratada deve planejar e
% estruturas vizinhas ou _uso de equipamentos mantidas, retrabalho, BAIXA ALTO 3 lexecutar a demolicdo de forma Contratada
adjacentes durante a |inadequados ou falta de aumento de custos e controlada, com acompanhamento)
demoligdo escoramento técnico;
atrasos
Utilizagdo de técnicas de demoli¢do
seletiva e equipamentos|
ladequados.
A contratada deve apresentar plano|
de gerenciamento de residuos da
construgdo civil (PGRCC) com foco
Multas ambientais, ha demolicéo;
Geragdo excessiva de | Falta de planejamento paralisagBes, custos | i
27 | entulho ou descarte |logistico e ambiental da adicionais com MEDIA MEDIO 9 Contratada

irregular de residuos

fase de demoligdo

transporte e destinagdo
final

Fiscalizar o transporte e destinagdo
ladequada dos residuos;

Prever contengdo de poeira e
mitigacdo de impactos ambientais.




