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MATRIZ DE RISCOS

MATRIZ DE RISCOS DA EXECUGAO DA OBRA DE REFORMA E ADEQUAGAO DO GINASIO DE ESPORTES JOSE LEITE SOBRINHO, LOCALIZADO NA RUA

TREZE COM A RUA TRES, QUADRA 46, SETOR CAVALCANTINHO, CAVALCANTE - GO

OBJETO: Contratagdo de Empresa Especializada na Area de Engenharia para Execugdo da Obra de Reforma, Adequgdo e Ampliacdo do Ginasio de Esportes José Leite Sobrinho,
localizada na Rua Treze com a Rua Trés, Quadra 46, Setor Cavalcantinho, Cavalcante - GO.

O principal objetivo da CONTRATADA serd garantir a execugdo da obra em conformidade com as normas vigentes, especificages técnicas e demais procedimentos
estabelecidos pela GOINFRA e pela legislagdo aplicavel. Além disso, a empresa devera cumprir rigorosamente as condigdes contratuais, assegurando o atendimento aos

cronogramas fisico e financeiro, bem como a qualidade e seguranga dos servigos executados e materiais aplicados.

. Definigdo do risco na fase de Execugdo do Contrato.

u b wWN R

. O evento de risco é incerto, que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo.
. Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

. Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

. A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer

Classificacdo Descri¢do Nivel
Muito Baixa | Evento extraordinario, sem histdrico de ocorréncia 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua 2
ocorréncia

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de 3
ocorréncia amplamente conhecido

Alta Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente conhecido 4

Muito Alta Evento repetitivo e constante 5

risco ocorrer

Escala de Impacto (I) — Associada as consequéncias no caso do

possibilidade de recuperagdo

Classificacdo Nivel
Descri¢ao
Muito Baixa Impactos insignificativos nos objetivos 1
Baixa Impactos minimos nos objetivos 2
Média Impactos medianos nos objetivos, com 3
possibilidade de recuperagdo
Alta Impactos significante nos objetivos, 4
com possibilidade  remota  de
recuperagdo
Muito Alta Impactos maximos nos objetivos, sem 5

6. ApOs o resultado do célculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela

abaixo:

Wivel de Risco
la2 Baixo
T36 Tedio
- TTevans
1535 Extremo

7. Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco.

tratamento do risco identificado.

8. Identificar o responsdavel/os responsaveis pela agdo proposta, se o contratado ou o contratante.

Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para
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cumprimento do
cronograma da obra
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contratada em atender
ao cronograma

prazo da execugdo
da obra, aditivos
contratuais. Prejuizo
aos futuros
usuarios, em virtude
do atraso na
disponibilizagdo do
empreendimento

NIVEL
DE
RISCO
N° EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE (P) | IMPACTO (I) | (P)X(l) | RESPOSTA AO EVENTO DE RISCO RESPONSAVEL
Necessidade de
retrabalho, aumento
:: giitgz,aae'(rasos Garantir ﬁscaliza};éo rigqrosa,
E ~ ~ - promover reunides periddicas
xecu¢do em Falhas na execugdo do comprometimento | linh t dot
1 |desacordo com o objeto, descumprimento |da qualidade da MEDIA ALTO 12 parg'z in ameg_ oea t_)dar Contratada
contrato de cldusulas contratuais |obra, podendo tr‘lr;sntleadsecggrs?/igssaﬁﬁ:lara;s
r;:;gnsabilizagéo sang@es previstas no contrato
subsidiaria da
Administragdo
Falhas, omissbes,
5 imprecisdes,
A:Jtaer:ii?aodgade servicos desconformidades ou Aumento de custos, Realizar estudos detalhados na
2 g Geologi €95 | insuficiencias das encargos ou BAIXA ALTO 8 fase de Elaboragdo de Projetos e | Contratante
Giotzgnﬂgla e informagBes geoldgicas  |despesa levantamento de quantitativos.
da drea em que a obra
sera executada
N3 . . Para_llsagao do_s Monitorar o cumprimento das
do pagamento de Problemas financeiros da |servigos, passivos brigacses trabalhistas d
salarios e beneficios contratada, md gestdo de |trabalhistas, risco de o r|gago§s rabalhistasda
3 |correspondentes a CCT [recursos ou rescisdo contratual e MEDIA ALTO 12 con_tf?:a Z’ exigir comFrovagao Contratada
(Convengdo Coletiva descumprimento responsabilizagdo gelrigrf:n %zgiar:]f:sgzg
de Trabalho) contratual do contratante dp ¢ "
subsidiariamente escumprimento
Risco de agdes Exigir comprovagao periddica do
Falta de controle ) : s X
Descumprimento das |financeiro da contratada, trabalhlstg_slf ~ curEpll;:[nento das_é)brlg_ggpes
obrigacGes negligéncia no resbpt_)dqs’a_ |(|jza(;ao gra alhistas, pFrg‘\II'IS encl!arlas e
4 |trabalhistas, cumprimento das subsiciaria co MEDIA ALTO 12 epolsfgog no ¢ apdlcar Contratada
previdencidrias e com |obrigagdes legais ou contrgtarlte, penalidades em caso de =
FGTS tentativa de reducgio de para_llsagao dos, ) irregularidades e reter cre:dltos
CUStos servicos e possiveis no valor gor(espondente a
sangOes legais inadimpléncia
Falta de planejamento da Atrasos na execucao Exigir_dg contratada o planq de
contratada, alta dos servigos, reposicdo de pessoal, fiscalizar
N&o reposi¢do de méo rotatividade de sobrecarga da P per|qd|c’almente o quadro~de
5 de obra ausente funcionarios ou equipe restante e MEDIA ALTO 12 [funciondrios, apllcgr sang¢des em | Contratada
descumprimento compro'met'lmento caso de descumprlmento e, se
contratual da qualidade da for o caso, aplicar a glosa na
obra medigdo
Risco
O gestor e fiscal deverdo co;npartllhado
N acompanhar a obra de forma a entre
Problemas decorrentes | Eventual paralisacdo garantir que estd ocorra em contratada e
Paralisagdo ou Qe ﬁscalizagées por ou atraso <§Io conformidade com o disposto contratante.
6 interferéncia na obra orgaosttle conFro'ie, tal | empreendimento, BAIXA MEDIO 6 ao contrato, edital, projetos e Arcara com as
como Delegacia Regional [com os P ’ consequéncias
ggrbﬁégsros entes do Trabalho, Ministério consequentes Eg;tn::satje;glg\?égcc)c:'gtsI:;iatgtreai da fiscalizagdo
Pﬂglicol, TCIlE-GO, Pc:licia custos 3ssogiados ao legislages vigentes bem como exercic:ja pelo
Federal, Policia Civi atraso da obra < P orgdo de
1[_iecolr[nezdat;oes dos drgdos controle quem
scalizadores der causa 3
irregularidade
Mobilizagdo de pessoal e Alteragéio do .
L equipamentos para inicio cronograma para Confcratada devera adequar a
7 Demora no inicio da dos servicos apds o prazo acompanhamento MEDIA MEDIO 9 equipe sem custos ao contrato e . ..
execuc¢do do servigo estabelecido na ordem da obra, realizar novo planejamento para
d : prorrogagdo do cumprimento do cronograma
e servigos
prazo
8 |Atraso no Dificuldades da Prorrogagdo de ALTA ALTO 16 Contratada

Contratada devera adequar ou
substituir a equipe e/ou
profissional, responsavel, sem
custos ao contrato.

Realizar novo planejamento
para cumprimento do
cronograma, devendo ser
validado pela GOINFRA.
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Atraso na entrega de Problemas logisticos, Paralizagdo ou | Planejamento detalhado de
9 L g falta de insumos no desaceleragdo da MEDIA ALTO 12 |compras, fornecedores Contratada
materiais >
mercado obra alternativos
Prejuizos causados por Aumento de custos
roubos, perecimento, de execugdo, atrasos
Roubo, furto extravios ouperdasno |noves bense ¢ , Adogdo de medidas usualmente
10 vandalismo local da obra, canteiro de |eventuais danos as MEDIA MEDIO 9 sgnﬂ:iiaga;ap:rjapromover a Contratada
obras, ou equipamentos, |instalagdes do g ¢
até a entrega oficial do canteiro de obras ou
objeto contratado. do contratante.
- S . Interrupgdo das -
Condigdes climaticas | Chuvas intensas ou S R < Previsdo no cronograma, uso de
11 adversas tempestades zg\r/;dades, danos a MEDIA ALTO 12 protecio proviséria Contratada
Mudanga na legislagdo
tributdria que provoque
impacto consideravel nos
valores pactuados, exceto
alteragdes do imposto de
renda e da contribuigdo
social sobre o lucro
liquido oo isa a
q Desequilibrio Revisdo do calculoldp BDI eda'
econbMico- | . planilha orgamentaria, por meio
12 |Alteragdes tributarias financeiro do MEDIA MEDIO 9 de Termo Aditivo para Contratante
reequilibrio econémico
. contrato financeiro ao contrato.
Diferengas entre valor do
ISSQN cobrado por
municipio e o valor
adotado na composigdo
do orgamento, alterando
para mais ou para menos
o custo dos servigos.
Inadimpléncia ou baixo Atrasos,
Gest3o ineficiente, falta |descumprimento do . Aplicagdo das sangdes previstas
13 |desempenho da de recursos financeiros | contrato MEDIA ALTO 12 o Contrato. Contratada
contratada
Falta de EPIs Interrupcéo da obra, Treinamento continuo,
14 |Acidentes de trabalho procedimentos inseguros multas, danos aos BAIXA ALTO 8 fiscalizagio rigorosa Contratada
trabalhadores
Conflitos com a Barulho. transito de Reclamagdes, Comunicagdo ativa com
15 |comunidade do . ’ embargos BAIXA ALTO 8 stakeholders, audiéncias Contratante
veiculos pesados o P
entorno temporarios publicas
Incompatibilidades de |Constatagdo de falhas Retrabalho, custos : Revisdo rigorosa dos projetos
16 projeto técnicas de projeto. adicionais MEDIA ALTO 12 antes da obra Contratante
Notificar a contratada para a
Atraso nos apresentagdo documental, para
pagamentos devido a continuidade da execugdo e
a pendéncias obrigacGes do contrato de
documentais maneira satisfatdria para a
Pendéncia documental i} contratante.
17 |por parte da Documentacdo irregular ALTO MEDIO 12 Contratada
Contratada
Eﬁgﬁfszaégo na Reter os valores a serem pagos
documentacsio, por nos cofres da GOINFRAA, ateo
saneamento das pendéncias.
parte dos gestores
. Execugdo incorreta de .
Servigo desconforme . ’ Necessidade de s , -
18 |(ndo conforme :gﬂiﬂiéa;x;ﬁgaées retrabalho, aumento ALTO ALTO 16 Fﬁﬁ?&ﬁigi%gc’oﬂtﬂgua’ revisees [ contratada
projeto) eto) ’ §oes, de custos e prazos p
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Incompatibilidade de | Falta de comunicagdo ;
19 projetos (elétrico, entre equipes de projeto g.ics(:::'daad;gai na ALTO ALTO 16 Compatibilizagdo detalhada de Contratante
hidraulico, estrutural, |ou alteragdes ndo onra c(Jspto adicional projetos antes da execugdo
etc) registradas ’
Desvio de qualidade Falta de controle de cl:\‘oani (;t;nformldade i Acompanhamento rigoroso,
20 |dos materiais e dos qualidade, uso de especificacdes MEDIA ALTO 12 controle de qualidade de Contratada
servigos executados materiais inadequados retrabalho, multas materiais e servigos
. = = . Necesadadg d,e Treinamento da equipe de
271 Defeito de execugdo Mdo de obra inadequada [reparos, prejuizo na ALTO MEDIO 12 |execucso, revisio de etapas Contratada
no acabamento ou técnica incorreta estética e N 40, re p
: . intermedidrias
funcionalidade
Falta de conformidade |Execugdo de servigos sem ﬁglt:eas,;%g:d(:eude i i Verificagdo das normas de
22 |com normas de atender aos requisitos retificacdio, prejuizo MEDIA MEDIO 9 acessibilidade antes da Contratada
acessibilidade legais de prazo e custos execugdo, revisdo constante
~ Danos estruturais,
23 Danos a infraestrutura E)r(g;iurﬁ:(s) gz;)t?:;ls.lras 4 necessidade de BAIXA ALTO 3 Cuidado durante as escavagdes Contratada
ja existente p o J reparos e aumento e uso de prote¢do adequada
operacionais
de custos
Planejamento na fase de
Necessidade de gggtrgtzgsat(:ég?crgs)anbll|za<;ao
Acréscimo de servigos aditivos contratuais pe¢ ’
24 |ndo previstos na Falha no planejamento e eventual MEDIA MEDIO 9 ~ Contratante
contratagdo atualizagdo no Fase‘de execucao cc_:ntratual .
cronograma Avaliar os quantitativos e
g elaborar termo aditivo,
conforme o caso.
A contratada deve apresentar o
planejamento prévio da
demoli¢do, com mapeamento
dos elementos a serem
preservados;
- Realizar reunides de
Prejuizo linhamento entr ipe d
patrimonial, Zm I-a e~ o entre a eqzlpe e
Auséncia de necessidade de dsca |zaga~o eda c;ntraltia Na.antes
Danos a estruturas ou |planejamento detalhado |nova aquisi¢do de a execugao da demolicdo;
25 elementqs que seriam |da dem~ol|'§a0 ou eleme'ntos que MEDIA ALTO 12 O responsével técnico devers Contratada
reaproveitados execuc¢do inadequada dos |poderiam ser .
8 8 X acompanhar presencialmente
servigos demolidores reaproveitados, . o
p os servigos de demoli¢do nas
aumento de custos 4reas criticas;
e prazos
Responsabilizar
contratualmente a empresa por
danos a elementos
reaproveitaveis, quando
decorrentes de falha na
execugao
26 |Comprometimento de |VibragSes excessivas, uso |Danos estruturais BAIXA ALTO 8 A contratada deve realizar Contratada
estruturas vizinhas ou |de equipamentos em areas que serdo levantamento prévio das
adjacentes durante a |inadequados ou falta de |mantidas, condigBes estruturais das dreas
demoli¢do escoramento retrabalho, aumento vizinhas;
de custos e atrasos
A contratada deve planejar e
executar a demoli¢do de forma
controlada, com
acompanhamento técnico;
Utilizagdo de técnicas de
demolicdo seletiva e
equipamentos adequados.
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A contratada deve apresentar
plano de gerenciamento de
residuos da construgdo civil
(PGRCC) com foco na

demoligdo;
Multas ambientais,
Geragdo excessiva de | Falta de planejamento paralisagdes, custos
27 |entulho ou descarte logistico e ambiental da  |adicionais com MEDIA MEDIO 9 Fiscalizar o transporte e Contratada
irregular de residuos  |fase de demoli¢do transporte e destinagdo adequada dos
destinagdo final residuos;

Prever contengdo de poeira e
mitigagdo de impactos

ambientais.
Danos ambientais A Contratada deverd absorver
. decorrentes da execugdo [Multas, agdes os custos da mitigagdo do
Descumprimento de . S . . )
28 . ) . |dos servigos de obra, judiciais e atrasos na BAIXA ALTO 8 passivo ambiental e revisar o Contratada
normativas ambientais o .
podendo gerar agbes obra cronograma para cumprimento
judiciais do objeto

GOIANIA, aos 18 dias do més de julho de 2025.

il
sel 4
assinatura £
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ERICK RAVANELLI DOS REIS VIANA, Gestor (a), em 18/07/2025, as 16:30, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

" A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1
i informando o codigo verificador 77223899 e o codigo CRC 567709EF.

SISTEMA DE LOGISTICA DE GOIAS
AVENIDA ANHANGUERA N° 609, , - Bairro SETOR LESTE UNIVERSITARIO - GOIANIA - GO - CEP 74610-250 - (62)3201-8795.
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