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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO

MATRIZ DE RISCOS
MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de Empresa Especializada na Area de Engenharia para Execucdo da construcdo do Centro Aquatico, localizada

na Rodovia GO 020 - LM 04, s/n, Parque Lozandes, Goiania -GO.

O principal objetivo da CONTRATADA sera garantir a execugcao da obra em conformidade com as normas vigentes, especificacbes

técnicas e demais procedimentos estabelecidos pela GOINFRA e pela legislacdo aplicavel. Além disso, a empresa deverd cumprir
rigorosamente as condigdes contratuais, assegurando o atendimento aos cronogramas fisico e financeiro, bem como a qualidade e
segurancga dos servigos executados.

Esse documento técnico visa atender o disposto na Lei n. 14.133/2021 quanto a necessidade de se criar uma matriz de risco,

alocando as partes (contratante e contratada) as responsabilidades pelos riscos relacionados a eventos supervenientes que possam
impactar o seu equilibrio econémico-financeiro. Para cada evento, serdao definidas as medidas de tratamento para reduzir a sua
probabilidade de ocorréncia e mitigar os seus efeitos, bem como as responsabilidades de cada parte contratante com relagdo ao risco
identificado, onde serdo levados em evidéncia os seguintes itens:

1.

iAW

6.

7.

8.

Definicao do risco na fase de Execucao do Contrato.

O evento de risco é incerto, que, se ocorrer, afeta a realizacdo dos objetivos da contratagao.

Condigdes que viabilizam a concretizacdo de um evento de risco.

Identificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

A avaliacao da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Escala de Probabilidade (P) - Associada as chances de o risco ocorrer

Classificacao Descricao Nivel
Muito Baixa [Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia 1
. Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha
Baixa N U 2
histérico de sua ocorréncia
o Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com
Média S PO h 3
histérico de ocorréncia amplamente conhecido
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente 4
conhecido
Muito Alta [Evento repetitivo e constante 5

Escala de Impacto (l) - Associada as consequéncias no caso de o risco

ocorrer
Classificacao Descricao Nivel
Muito Baixa |Impactos insignificativos nos objetivos 1
Baixa Impactos minimos nos objetivos 2
Média Impactos medianos nos objetivos, com possibilidade de 3
recuperacao
Alta Impactos significante nos objetivos, com possibilidade a
remota de recuperagao
Muito Alta Impactos maximos nos objetivos, sem possibilidade de 5

recuperacao

Ap6s o resultado do calculo da probabilidade x impacto serad obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio,
elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco
la2 Baixo
3a6 Médio
8al2 Elevado
15a25 Extremo

Tratar o risco consiste em propor acdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a
acao/resposta mais adequada para tratamento do risco identificado.

Identificar o responsavel/os responsaveis pela acdo proposta, se o contratado ou o contratante.



Nivel
Consequéncia Probabilidade Impacto de Resposta ao Risco

COD Categoria Evento de Risco Causa
Risco

Garantir fiscalizagdo
rigorosa, promover
reunides periddicas
para alinhamento e
adotar medidas
corretivas rapidas
diante de desvios.

Falhas na Necessidade de
N execucao do retrabalho, L A Contratada devera
Execucao em ' Médio Alta |Elevado
o objeto, aumento de contratar
Técnico/ desacordo com o d ) fasional
ROO1 contrato e escum,prlmento custos, atrasos na profissionais com Cont
; e X de clausulas entrega e conhecimentos
Operacional especificagdes : = : ifi
téeni contratuais, mao |comprometimento (3) (4) (12) especificos
écnicas h L
de obra da qualidade da compativeis.
inadequada obra Adicionalmente,
utilizar software
adequado para
monitorar o
Cronograma do
Avanco Fisico da
Obra.
- Realizar estudos
F?ga:’éc?ggs%is' Aumento de detalhados na fase
Alteracao da insugiciéncias das custos, encargos Baixa Alta |Elevado| de elaboragao de
Técnico/ quantidade de informacaes ou despesas nao projetos e
R002 servigos de col6 icgs da previstas, levantamento de GOl
Operacional geologia e égrea egm ue a necessidade de quantitativos. Incluir
geotecnia qu aditivos (2) (4) (8) sondagens
obra sera ) d P
executada contratuais adequadas no
projeto.
Problemas

financeiros da

Contratada, mg | Risco de agbes

trabalhistas, Exigir comprovagao

gestdo de
Descumprimento recursos, responsabilizacdo Médio Alta Elevado periddica do
Seguranga/ | das obrigacdes | gescumprimento | Subsidiaria do cumprimento das
R003 trabalhistas, contratual, Contratante, obrigacbes Cont
Trabalhista | previdenciarias e negligéncia no paralisacao dos trabalhistas,
com FGTS cumprimento das servigos e (3) (4) (12) | previdenciarias e
obrigacdes legais possivleis sangbes depésitos no FGTS
egais

ou tentativa de
reducao de custos

Falta de Atrasos na -

. « L, Exigir da Contratada

planejamento da execucgao dos Médio Alta |Elevado|, piano de reposicao

Gestao/ Nao reposicdo de | Contratada, alta servigos, - :

M o de pessoal, fiscalizar

R0O04 mao de obra rotatividade de sobrecarga da eriodicamente o Cont
Contratual |ausente/deficitaria| funcionarios ou |equipe restante e P dro d
(3) ) (12) dquadro ¢e

descumprimento |comprometimento funcionarios

contratual da qualidade




COD Categoria

Evento de Risco

Causa

Consequéncia

Probabilidade Impacto

Nivel
de
Risco

Resposta ao Risco

Cumprir
integralmente a
legislagao
trabalhista,
previdenciaria, de
segurancga do
Paralisacéo, trabgmgi(el;lli{a-im) €
embargo ou A resenta;'
interferéncia na Problemas doczmenta 50
obra por decorrentes de Eventual b t’g -
fiscalizagao de fiscalizagdes por paralisagao ou comprobatoria
- L o x . . .. | sempre que exigida
Regulatério/ | 6rgaos externos, (6rgdos de controle atraso do Baixa Médio elos 6ra3os
R0O05 decorrente de (MP, MPT, DRT, |empreendimento, Alto (4) fi p lizad g E Cont
Legal. irregularidades | CREA, TCE-GO, com (2) (8) Iscalizadores. £m
; o caso de
trabalhistas, Policia Federal, consequentes embargo/paralisacio
previdenciarias, Secretaria custos associados. 9 pl d ¢
de seguranca do Municipal etc. por culpa da
trabalho ou contlratada, néo
: - caberé& prorrogagao
ambientais. d
e prazo nem
indenizacao,
aplicando-se ainda
as sancgdes previstas
nos arts. 156 a 163
da Lei n?
14.133/2021.
Mobilizacéo de .
pessoal e Alteracao do Médio Médio |Elevado Ca?jnetéitaard: gc‘lel\l/i;rea
Gestao/ Demora nouim’cio gggﬁﬁzi%négz acggrnnopgarsg ?n%?‘?o sem custos ao
RO06 da execugao do servicos apés o | da obra. atrasos contrato e realizar | Cont
Contratual servico Gos ap ' novo planejamento
prazo no cronograma (3) (3) (9) para cumprimento
estabelecido na geral do cronograma
ordem de servigos 9
Obra sem Adequar ou
N acompanhamento| Alteracdo do substituir a equipe
Gestao/ Dificuldades da de execucio cronograma para Alta Alta |Extremo| e/ou proflslsmnal
ROO7 Contratada em adequado, falta execucdo dos responsavel. Cont
Contratual atender ao de relatérios de | servicos, atrasos Reallz_ar novo
cronograma fiscalizacdo em significativos () (4) (16) planejamento
tempo real validado pela
GOINFRA.
Planejamento
Problemas Lo detalhado de
- logisticos, falta de Parada ou Médio Alta | Elevado| compras, manter
RO08 Tecnico/ Atraso na er)trega insumos no desaceleragao da fornecec!ores Cont
Operacional de materiais mercadq, falhas | obra, atrasos no alternativos,
no planejamento cronograma (3) (4) (12) estoque de
de compras seguranga para
materiais criticos
Prejuizos Aumento de Adocao de medidas
causados por custos de Médio Médio |Elevado de seguranca:
Seguranca/ Roubo, furto, roubos, furtos, |execucao, atrasos vigilancia,
R0O09 vandalismo no vandalismos, para aquisicao de cercamento, Cont
Patrimonial | canteiro de obras extravios ou novos bens e iluminacao
perdas no local da| eventuais danos (3) (3) (9) | adequada, controle
obra as instalacbes de acesso
Reserva de tempo
Chuvas intensas = Médio Alta Elevado [ no cronograma para
Climatico/ Condigbes ou tempestades a'{;i?g;‘é%iazgsss condicdes
RO10 climéticas que impedem a | . bra atré\sos no climéticas, uso de | Cont
Sazonal adversas execucao de a obra, protecdo provisoria,
servicos externos cronograma (3) (4) (12) planejamento
sazonal




Nivel

COD Categoria Evento de Risco Causa Consequéncia Probabilidade Impacto de Resposta ao Risco
Risco
Mudanca na
legislagao
tributéria que
provoque impacto
consideravel nos
valores pactuados
(exceto
alteragdes do
imposto de renda
e dpa contribuicio Desequilibrio L L Revisdo do célculo
) ) social sobre o econdmico- Médio Médio |Elevado| 45 gpj e da planilha
RO11 Financeiro/ Alteragtes lucro liquido). financeiro do orcamentaria, por |
Orcamentério tributarias Diferencas entre contrato, meio de Termo
valor do ISSQN necessidade de (3) (3) (9) Aditivo para
cobrado por reajustes reequilibrio
municipio e o
valor adotado na
composigao do
orgamento,
alterando para
mais ou para
menos o custo
dos servigos.
Gestio At Avalia?ég)t riqorosa
; Anci efic rasos, Médio Alta |Elevado na licitagao,
Gestio/ Inadlmpl'enua ou | ineficiente, falta descumprimento monitoramento
RO12 d balxoh d ?.e recursos do contrato, continuo do Cont
Contratual eéempen do a maglcelros, necessidade de desempenho,
ontratada probiémas rescisio (3) (4) (12) cladusulas de
organizacionais penalizaco
Falta de EPIs, Interrupcdo da . Trelnz;mento
procedimentos obra, multas, Baixa Alta |Elevado| ~  continuo,
Seguranca/ Acidentes de inseguros danos aos flscallza(;go rigorosa
R013 trabalho descum riménto trabalhadores do cumprimento das | Cont
Trabalhista p I normas de
das normas de |responsabilizagdo 2) (4) (8) sequranca. PGR e
segurancga legal 9 PCIE/IS'O
Barulho, trénsito Reclamagodes, Baixa Alta |Elevado igmusr;;?gﬁ;;:r\éa
Social/ Conflitos com a de veiculos embargos audiéncias ljblica's GOl
RO14 o comunidade do | pesados, poeira, temporérios, horarios adz uados'
Comunitario entorno interferéncias na | tensdes sociais, det q d Cont
rotina local atrasos (2) (4) (8) ggc?dageirﬂ%?)sgz
o L, Revisdo rigorosa dos
Constatacao de Médio Alta |Elevado| ,oietos antes da
Técnico/ | . falhas técnicas de [Retrabalho, custos
ncompatibilidades . - . obra,
RO15 de proieto projeto, falta de |adicionais, atrasos compatibilizacio GOl
Operacional proj compatibilizagdo na execugao d tﬁh d i
entre disciplinas (3) (4) (12) edaiscai‘plai‘nzr; re
Atraso nos Notificar a
= pagamentos, " Contratada para
Gestao/ Pendéncia ir?é)g;:ﬁlg]rerfl;?tgaadoe retrabalho na Alta Médio | Elevado apresentagao
RO16 documental por | = o6 analise documental, reter
te da provacoes d tal | & Cont
Contratual par d exigidas ocumental, valores até
Contratada | contratualmente possivel (@) (3) | (12) | saneamento das
paralisacao pendéncias




Nivel

COD Categoria Evento de Risco Causa Consequéncia Probabilidade Impacto de Resposta ao Risco
Risco
Execugéo Necessidade de . o
incorretca de retrabalho Alta Alta |Extremo Fiscalizacao
Técnico/ Servico - ! continua, revisdes
RO17 desconforme (ndo (aslt\e/revr:gorisa cuastl(;];een;?fadz%s periddicas da obra, | Cont
Operacional | conforme projeto) ’ ’ ! controle rigoroso de
proj _ estrutura, comprometimento (4) (4) (16) qualidgade
instalagdes etc.) da qualidade
Falta de T
Técnico/ Incompatibilidade comunicacao Necessidade de Alta Alta — |Extremo Codrzfaalﬂgg:?j?o
) entre equipes de | ajustes, paradas )
RO18 ] de projetos projeto ou ha obra, custo pI'OJetCiS ante§ ga GOl
Operacional | complementares It o N dicional execucdo, revisdes
a erggoes nao adiciona (4) (4) (16) eriédicas
registradas P
Falta de controle
de qualidade, uso L,
Técnico/ Desvio de de materiais  |N&o conformidade Médio Alta | Elevado riAgﬁggaggﬁgﬁztge
RO19 eeniee ualidade no inadequados, mao com as ’ ualidade de Cont
. qu de obra nao especificagdes, qual -
Operacional |servigo executado ualificada ou  |retrabalho. multas materiais e servigos,
a técnica ' (3) (4) (12) ensaios técnicos
inadequada
. Treinamento da
Técnico/ Defeito de Méo de obra Necessidade de Alta Médio | Elevado |equipe de execucso,
RO20 ecnico execucio no inadequada ou | reparos, prejuizo revisdo de etapas | ~
Operacional acabamento técnica incorreta na estética e intermedidrias,
de execucdo funcionalidade (4) (3) (12) controle de
qualidade
Execucgéo de Verificagao das
Requlatéri Falta de serviggs sem neggl;%rggg’de Médio Médio | Elevado normgs de
RO21 egulatorio/ compliance com atender aos retificacio acessibilidade antes Cont
Legal normas de requisitos legais L ¢ao, da execucdo,
ga B~ i prejuizo de prazo s
acessibilidade de acessibilidade e custos (3) (3) (9) revisao constante
(NBR 9050) durante a obra
. . obE;S?)l:gi?mdai a Danos e;truturais, Baixa Alta Elevado Cuidado~ durante as
Técnico/ . Danos a y estruturas j necessidade de escavacoes e uso de
R022 infraestrutura ja operacionais sem reparos e protecdo adequada, | Cont
Operacional existente P 05 devidos aumento de mapeamento prévio
cuidados custos (2) (4) (8) de interferéncias
Necessidade de Planejamento
Gests Acréscimo de Falha no aditivos Médio Médio |Elevado |detalhado na fase de
R023 estao/ servicos no | Planejamento, contratuais e contratagao, Gol
Contratual previstos na  |incompatibilizacéo eventual compatibilizacéo
contratacéo das pecas atualizacdo no rigorosa das pecas
tecnicas cronograma 3) (3) 9) técnicas
Auséncia de Preiuizo Apresentar
Danos a planejamento atrirjnonial . planejamento prévio
Técnico/ estruturas ou detalhado da nepcessidade (IJIe Medio Alta | Elevado) “da demolicao com
R024 eenice elementos que demolicao ou nova aquisicao de mapeamento dos Cont
Operacional seriamq execugao eler?1ent((;)s elementos a
. inadequada dos ! 3 4 12 preservar,
reaproveitados ¢ aumento de (3) (4) (12)
servigos Custos e prazos acompanhamento
demolidores P técnico presencial
Levantamento
. prévio das condigdes
Danos estruturais Vibracdes Cognengrt‘r:ihn:aesnto i estruturais vizinhas
Técnico/ om Areas excessivas, uso vizinhas ou Baixa Alta |Elevado| (glaboracio de
R025 eenice adjacentes a obra de equipamentos adjacentes Laudo Técnico Cont
Operacional | durante a | inadequados ou reirabalho' Cautelar de
demolicdo falta de aumento de (2) (4) (8) Vizinhanca),
¢ escoramento Custos e atrasos planejamento e
execugao controlada
da demolicdo




COD Categoria

Evento de Risco

Causa

Execucao dos
servigos de obra

Consequéncia Probabilidade Impacto

Nivel
de
Risco

Resposta ao Risco

Implementar Plano

identificados apds
o inicio da
execucao.

10% do valor
contratual seréao
consideradas de

risco da contratada,
nao ensejando
reequilibrio.
Readequacao
Orcamentaria:
Quando necesséria,
sera realizada
mediante andlise
técnica e aprovacao
competente.

; ; Baixa Alta |Elevado :
Descumprimento sem observar Danosl,tambleptals, d%Ggrer/lgam%nto
R026| Ambiental de normativas legislagao . g.w. as, a(ioes C e tesn ~uoz_ ‘—?‘I Cont
ambientais ambiental, gestao Judiciais eba rasos ons! rugaol vil,
inadequadade | M °PT @ (@) | (8 | seguirResolucdo
residuos
Planejamento na
fase de
contratacao:
Contabilizacdo
rigorosa das pecas
técnicas e
compatibilizacéo
detalhada entre
disciplinas. Fase de
execucao
Falha no contratual:
Planejamento: Monitoramento
Inadequacéo ou continuo dos Até ]
imprecisdo nos quantitativos e Acré
levantamentos, | Necessidade de elaboracao de emr
estudos e projetos Aditivos Termo Aditivo ao Vi
que embasardo a | Contratuais e o conforme prazo con
o Quantidade e/ou | estimativa inicial eventual Média Alta | Elevado estabelecido. Cont
Técnico/ Especificacbes | das quantidades | atualizagdo no Observacéao: Por se| Aciy
RO27 Operacional indevidas ou de insumos; cronograma; tratar de contrato 10
incorretas atualizacbes nos | Insuficiéncia de (3) (4) (12) por preco global, acré
quantitativos em | recursos para a variagbes emr
virtude de ajustes conclusdo da quantitativas que | 30 vi
técnicos ou obra. resultem em con
operacionais aditivos inferiores a | cont

seil 2

assinatura
eletrénica

SISTEMA DE LOGISTICA DE GOIAS

GOIANIA, aos 02 dias do més de fevereiro de 2026.
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