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1.1 Resumo 

 

A Lucena Infraestrutura Ltda, empresa com sólida atuação em obras rodoviárias de médio e 

grande porte, apresenta sua Proposta Técnica para a contratação integrada destinada à elaboração do 

projeto executivo e execução das obras de implantação da rodovia GO-411, no trecho entr. GO-050 (p/ 

Paraúna) / entr. GO-174, com extensão total de 69,21 km. 

A proposta foi desenvolvida com base em criteriosa análise do anteprojeto, das condições locais, 

das diretrizes técnicas da GOINFRA e das melhores práticas de engenharia rodoviária, contemplando 

soluções tecnicamente consistentes, executáveis e alinhadas à eficiência, segurança, sustentabilidade e 

qualidade da obra. 

A metodologia adotada prioriza o planejamento integrado entre projeto e execução, o controle 

rigoroso de prazos e custos, a mitigação de riscos técnicos e ambientais e a adoção de sistemas de gestão 

certificados, assegurando elevado padrão de desempenho em todas as fases do empreendimento. 

A implantação da rodovia GO-411 representa um empreendimento estratégico para a infraestrutura 

logística do Estado de Goiás, exigindo elevado nível de planejamento, domínio técnico multidisciplinar e 

capacidade de execução integrada entre as fases de projeto e obra. 

A Lucena Infraestrutura Ltda, respaldada por sua experiência em obras rodoviárias e por sistemas 

de gestão certificados ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 e PBQP-H SIAC Nível A, 

apresenta nesta Proposta Técnica sua abordagem para o desenvolvimento dos trabalhos, demonstrando 

pleno conhecimento do objeto, aderência ao anteprojeto e soluções técnicas compatíveis com a 

complexidade e relevância do empreendimento. 

O presente documento descreve de forma objetiva e estruturada o entendimento do escopo, a 

metodologia executiva, o programa de trabalho, a qualificação da equipe técnica e a relação dos produtos a 

serem entregues, em estrita conformidade com o Edital e os Critérios de Julgamento estabelecidos pela 

GOINFRA. 
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1.1 Mapa de Situação da Rodovia 
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1.3 Portifólio da Empresa
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2. CONHECIMENTO DO OBJETO – CO 
 

2.1 Conhecimento do Objeto 

 

2.1.1 Lista de desvios 

 

A Lucena Infraestrutura Ltda realizou análise técnica minuciosa de toda a documentação 

disponibilizada no edital, incluindo o anteprojeto, memoriais descritivos, especificações técnicas, 

planilhas orçamentárias, estudos preliminares e diretrizes normativas aplicáveis, com o objetivo 

de assegurar plena compreensão do objeto e a adequada compatibilização entre projeto e 

execução, conforme o regime de contratação integrada. 

Como resultado dessa análise, foi elaborado um Checklist da Documentação, permitindo 

verificar a completude dos elementos técnicos e identificar, de forma preventiva, pontos que 

demandam ajustes, complementações ou maior detalhamento na fase de projeto executivo, sem 

prejuízo à funcionalidade, à segurança e ao desempenho da rodovia. 

A análise crítica permitiu identificar desvios técnicos controláveis, inerentes à fase de 

anteprojeto, os quais são comuns em empreendimentos dessa natureza e extensão, e que serão 

devidamente tratados na fase de projeto executivo. 

 

Destacam-se, em especial: 

Durante a análise in loco, ou seja, em visita da equipe técnica na rodovia, identificou-se a 

possibilidade de ocorrência localizada de solos moles e/ou materiais inservíveis em 

determinado segmento do traçado, especialmente em áreas sujeitas a maior umidade natural, 

proximidades de linhas de drenagem, baixadas topográficas e regiões com histórico de acúmulo 

de materiais orgânicos ou finos saturados. 

Trata-se de condição típica em obras rodoviárias desenvolvidas a partir de anteprojeto, 

cujo nível de detalhamento não permite a identificação exata e completa das variações 

geotécnicas ao longo de todo o trecho. 

Causas 

• Presença de solos argilosos moles, silto-argilosos ou orgânicos, com baixa 

capacidade de suporte; 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 

• Lençol freático superficial ou variação sazonal do nível d’água; 

• Áreas de concentração natural de drenagem e baixadas; 

• Deposição de materiais finos provenientes de processos erosivos ou de manutenções 

anteriores da via existente; 

• Limitação do nível de investigação geotécnica na fase de anteprojeto. 

 

Consequências Potenciais 

• Redução da capacidade de suporte do subleito; 

• Aumento de deformações permanentes e recalques diferenciais; 

• Comprometimento do desempenho estrutural do pavimento; 

• Necessidade de intervenções corretivas durante a execução, com impacto em prazos e 

custos, caso não tratadas de forma preventiva; 

• Risco de patologias precoces, como trilhas de roda e afundamentos. 

 

Medidas Preventivas e Corretivas Propostas 

A Lucena Infraestrutura Ltda adotará, na fase de projeto executivo, abordagem 

preventiva e tecnicamente fundamentada, contemplando: 

• Investigações geotécnicas complementares (sondagens, ensaios in situ e 

laboratoriais) para identificação precisa da extensão e profundidade dos solos moles; 

• Remoção e substituição do material inservível, quando tecnicamente indicada, por 

material granular adequado, conforme especificações técnicas aplicáveis; 

• Melhorias de subleito, por meio de estabilização mecânica ou química, conforme a 

natureza do solo identificado; 

• Implantação ou reforço de sistemas de drenagem superficial e profunda, visando à 

redução do teor de umidade e aumento da capacidade de suporte; 

• Adequação do projeto de pavimentação, compatibilizando as soluções estruturais às 

condições reais do subleito. 

Essas medidas serão definidas de forma integrada entre os projetos geotécnico, de 

terraplenagem, drenagem e pavimentação, assegurando desempenho estrutural, durabilidade da 

rodovia e conformidade com as normas da GOINFRA e DNIT. 
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Abaixo fotos do local com incidência de possível material inservível (solo mole) a ser 

estudado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a) Ocorrências de Materiais Granulares e Jazidas 

Verificou-se que parte das ocorrências de areais indicadas no estudo geotécnico do 

anteprojeto não se encontram atualmente aptas ao fornecimento, em razão de desativação ou 

pendências de licenciamento ambiental. Em contrapartida, foi identificada, durante a visita técnica, 

potencial área adicional de jazida granular, localizada no trecho final da rodovia, a 
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aproximadamente 3 km do entroncamento com a GO-050, a ser investigada na fase de projeto 

executivo. 

Medida prevista: Revisão e atualização do cadastro de jazidas, com novos estudos de 

viabilidade técnica, ambiental e logística, visando à otimização das distâncias médias de transporte 

e mitigação de riscos de suprimento de materiais. 

 

b) Caixas de Empréstimo Laterais e Empolamento 

Constatou-se que o material predominante ao longo do trecho é arenoso, tanto no leito 

natural quanto nas faixas de domínio. Observou-se divergência entre a natureza real dos materiais 

das caixas de empréstimo laterais e os valores de empolamento adotados no anteprojeto, os 

quais se mostram conservadores frente às condições observadas em campo. 

Medida prevista: Reavaliação dos parâmetros geotécnicos e dos coeficientes de 

empolamento no projeto executivo, com base em investigações complementares, garantindo 

maior aderência às condições reais e otimização dos volumes de terraplenagem. 

 

c) Superdimensionamento Pontual de Aterros 

A vistoria técnica indicou que, em diversos segmentos, os volumes de aterro previstos no 

anteprojeto excedem o estritamente necessário, considerando o relevo natural 

predominantemente favorável, o que pode resultar em movimentação de terra superior à 

requerida. 

Medida prevista: Revisão do projeto de terraplenagem no projeto executivo, priorizando 

o ajuste fino de greides e seções tipo, com foco no balanceamento de massas, redução de custos 

e menor impacto ambiental. 

 

d) Predominância de Trechos em Corte 

Foi identificado que grande parte do traçado se desenvolve em regiões naturalmente 

favoráveis ao corte, o que contribui positivamente para o equilíbrio de volumes e redução da 

necessidade de aterros extensos. A exceção relevante ocorre no trecho que intercepta o Parque 

Estadual de Paraúna, que demanda tratamento diferenciado. 
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Medida prevista: Adoção de soluções geométricas e de terraplenagem que acompanhem 

o relevo natural, especialmente no trecho ambientalmente sensível, minimizando movimentações 

excessivas. 

 

e) Deposição Lateral de Material Proveniente de Manutenções 

Foram observados depósitos laterais de material resultantes de manutenções anteriores 

da estrada existente, os quais requerem avaliação quanto à estabilidade, posicionamento dentro 

da faixa de domínio e interferência na drenagem superficial. 

Medida prevista: Análise técnica para reaproveitamento controlado, regularização ou 

remoção desses materiais, conforme critérios de segurança, estabilidade e funcionalidade 

hidráulica. 

 

f) Interseções Rodoviárias 

As interseções localizadas nos extremos do trecho (GO-174 e GO-050) apresentam 

configuração vazada, porém com restrições de visibilidade, decorrentes da geometria local e do 

relevo. 

Medida prevista: Reavaliação das soluções de interseção no projeto executivo, com 

estudos geométricos e de segurança viária voltados à melhoria da visibilidade e redução de riscos 

operacionais. 
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2.1.2 Relatório Fotográfico 
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2.2 Escopo Técnico 

 

2.2.1 Serviços Preliminares e Custos Indiretos 

O escopo contempla a execução integral dos serviços preliminares necessários à 

implantação da rodovia GO-411, conforme representado na documentação gráfica do anteprojeto, 

incluindo mobilização, implantação e operação de canteiro de obras, acessos provisórios, 

sinalização temporária de obras e sistemas de segurança operacional. 

Os custos indiretos abrangem a administração local da obra, apoio técnico e logístico, 

controle tecnológico, gestão ambiental, segurança do trabalho, planejamento e controle físico-

financeiro, bem como o suporte às frentes simultâneas de desenvolvimento do projeto executivo 

e execução das obras. 

A organização dos serviços preliminares considera a extensão do trecho, a distribuição 

das frentes de obra e a logística operacional indicada nos desenhos do anteprojeto, assegurando 

produtividade, segurança e continuidade dos trabalhos. 

A fase de serviços preliminares inicia-se com a verificação documental e 

compatibilização entre anteprojeto, memoriais, licenças e o orçamento. Imediatamente após a 

adjudicação, a contratada deverá apresentar à fiscalização o Plano de Mobilização, que descreve 

a ocupação do canteiro, áreas de apoio logístico (em especial o polo de Doverlândia apontado no 

relatório de visita como principal ponto de suporte) e o Plano de Ataque com frentes de serviço 

propostas. 

A mobilização contempla a implantação do canteiro de obras: áreas administrativas, 

almoxarifado, oficina de manutenção, área de estocagem para materiais granulares e asfálticos, 

alojamentos (se houver), sanitários e área médica. O canteiro deverá ser implantado em local 

previamente aprovado, com plano de contenção de efluentes e armazenamento de resíduos. 

Devem ser previstos pontos de abastecimento (água potável), reservatórios, geradores e quadro 

de distribuição provisório. Todos os espaços de estocagem devem ser sinalizados e possuir 

sistema de contenção para evitar contaminação de solos e corpos d’água. 

Equipe e organograma: a mobilização incluirá a composição mínima da equipe técnica 

(Gerente da Obra, Engenheiro Responsável de Campo, Encarregados de Terraplenagem, 

Drenagem, Pavimentação, Topografia/Bases GNSS, Segurança do Trabalho e Meio Ambiente) e 
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a definição dos fornecedores críticos (usina de mistura, pedreiras, transportadores). A contratação 

de terceiros deverá ocorrer com análise de capacidade técnica e logística. 

Topografia e georreferenciamento: antes do início dos trabalhos de campo, executa-se o 

reconhecimento topográfico complementar, implantação/validação dos marcos de controle e a 

verificação do Modelo Digital de Terreno (MDT) usado no projeto, com check’s in loco das 

coordenadas principais (pontos iniciais/finais indicados no relatório). A validação do MDT e dos 

marcos serve para evitar desvios em volumes e alocação de empréstimos. 

Validações técnicas prévias: devem ser executadas as verificações de licenças ambientais 

e autorizações municipais, a confirmação da disponibilidade das jazidas e empréstimos indicados 

no anteprojeto (declarações de manifestação de interesse são pré-requisitos, mas não substituem 

a verificação de licenças de extração), e levantamento de restrições operacionais (trechos com 

pontilhões a manter, acessos à população, épocas de chuvas). A chegada dos primeiros 

contêineres e área de recebimento de cargas deve ser planejada com rotas aprovadas. 

 

2.2.2 Terraplenagem, Geotecnia e Pavimentação 

O escopo de terraplenagem foi definido a partir do projeto geométrico apresentado na 

documentação gráfica, contemplando cortes, aterros, conformação da plataforma, regularização 

do subleito e execução das seções tipo ao longo de todo o traçado. 

As pranchas indicam predominância de trechos em corte, com aterros localizados, 

permitindo o balanceamento de massas e a otimização da movimentação de solos. O escopo inclui 

o tratamento geotécnico adequado aos diferentes materiais identificados, com atenção especial a 

ocorrências localizadas de solos de menor capacidade de suporte, a serem investigadas e tratadas 

no projeto executivo. 

As soluções de terraplenagem e geotecnia serão desenvolvidas de forma integrada, 

assegurando estabilidade dos taludes, desempenho estrutural do pavimento e conformidade com 

as condições geométricas representadas nos desenhos do anteprojeto. 

Conforme o anteprojeto há estimativa de 1.552.316,84 m² de desmatamento e limpeza; 

como também 1.580.739,95 m³ em escavação, carga e transporte, incluindo escavação de 
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material de 1ª, 2ª e 3ª categoria. Também é previsto 1.226.111,34 m³ em compactação a 95% e 

100% do proctor normal. 
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Pavimentação 

O escopo de pavimentação contempla a execução da estrutura de pavimento conforme 

indicado nas seções tipo e nos detalhes construtivos apresentados na documentação gráfica, 

dimensionada para atender às solicitações de tráfego previstas para a rodovia.  

Inclui a execução das camadas constituintes do pavimento, tratamento do subleito, 

controle tecnológico dos materiais e serviços, bem como a compatibilização da estrutura com as 

condições geotécnicas e geométricas do traçado. 

A integração entre pavimentação, terraplenagem e drenagem constitui diretriz 

fundamental do escopo técnico, assegurando durabilidade, conforto ao usuário e desempenho ao 

longo da vida útil da rodovia. 

Após a regularização e compactação do sub-leito, o qual é previsto no anteprojeto com 

um total de 862.123,60 m², será a etapa de sub-base, consta no anteprojeto um volume de 

123.794,72 m³ de estabilização, a qual será com material proveniente de material granular de 

jazida de cascalho com CBR>20% e estabilizada granulometricamente a 26 golpes (100% proctor 

intermediário), com espessura estimada em 16 cm. Já a base, consta o volume estimado em 

125.144,67 m³ de estabilização, também será de material granular de jazida de cascalho com 

CBR>80% e estabilizada granulometricamente a 39 golpes (100% proctor intermodificado), com 

espessura estimada em 17 cm. Lembrado que, para ambas as camadas a jazida deverá atender 

os demais parâmetros conforme normativas GOINFRA. 

A estrutura do revestimento definida pelo anteprojeto da GO-411 é composta por 7,0 

metros de largura para pista de rolamento, 1,5 metros de largura para cada acostamento, 

totalizando 10 metros isso para segmento em Tangente. Para os segmentos em Curva os 

acostamentos aumentam para 2,0 metros de largura, totalizando então 11,0 metros de plataforma 

acabada, sendo que o revestimento será em CBUQ faixa C, conforme projeto estima-se 

27.974,40 m³ com espessura de 4,0 cm. Imprimação com EAI e pintura de ligação com RR-1C. 
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2.2.3 Drenagem Superficial e Profunda 

O escopo de drenagem foi definido com base nos dispositivos representados nas 

pranchas de drenagem do anteprojeto, contemplando sistemas destinados ao adequado 

escoamento das águas pluviais e à proteção da plataforma rodoviária. 

Incluem-se no escopo: 

• dispositivos de drenagem superficial, tais como sarjetas, valetas, descidas d’água e 

proteção de taludes; 

• obras de drenagem profunda, incluindo bueiros, travessias hidráulicas e demais estruturas 

de transposição de cursos d’água. 

As soluções foram concebidas de forma compatível com o projeto geométrico e a 

terraplenagem, garantindo funcionalidade hidráulica, mitigação de processos erosivos e 

preservação da integridade da rodovia, conforme indicado na documentação gráfica. 

 

1. Drenagem Superficial 

A drenagem superficial visa captar e direcionar o escoamento superficial de águas pluviais 

da plataforma da rodovia, taludes e áreas adjacentes, evitando acúmulo de água na pista, erosão 

e instabilidade de taludes. No anteprojeto, essa drenagem é integrada ao projeto de terraplenagem 

e pavimentação, com ênfase em eficiência hidráulica e durabilidade dos materiais. 

 

Metodologias e Critérios de Projeto: 

• Base de Dados: Utiliza estudos hidrológicos (Seção 11) para estimar vazões de projeto 

via método racional (Q = C × i × A, onde Q é vazão, C é coeficiente de runoff, i é 

intensidade de precipitação e A é área de contribuição). Intensidades de chuva baseadas 

em dados pluviométricos regionais (e.g., estações de Goiânia e Paraúna), com curvas IDF 

(Intensidade-Duração-Frequência) ajustadas para TR = 10 anos em dispositivos menores. 

• Cálculos Hidráulicos: Emprega a equação de Manning para dimensionamento de canais 

(V = (1/n) × R^(2/3) × S^(1/2), onde V é velocidade, n é coeficiente de rugosidade, R é raio 

hidráulico e S é declividade). Velocidades limitadas a 1,5-3,0 m/s para evitar erosão; 

declividades mínimas de 0,5% para auto-limpeza. 
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• Integração com Outros Estudos: Considera geomorfologia (relevo com declives de 2-

8%) e pedologia (solos com permeabilidade moderada), evitando saturação do subleito. 

Em áreas de corte, prioriza proteção contra escorregamentos; em aterros, foca em 

estabilidade. 

 

Componentes Principais e Dimensionamentos: A seguir, um resumo dos dispositivos 

adotados, com exemplos de dimensionamentos típicos baseados no relatório: 

Dispositivo Descrição 
Dimensões 

Típicas 
Materiais Localização/Exemplos 

Sarjetas de 

Corte/Aterro 

Canais triangulares 

ou trapezoidais ao 

longo da pista para 

captar runoff da 

plataforma. 

Base: 0,5-1,0 m; 

Altura: 0,3-0,5 m; 

Declive 

longitudinal: 0,5-

2%. 

Concreto armado 

(fck ≥ 20 MPa) ou 

revestimento em 

pedra 

argamassada. 

Ao longo de toda a extensão, 

especialmente em curvas 

superelevadas (taxa de 4-

6%). 

Descidas 

d'Água 

Estruturas verticais 

para descarregar 

água de sarjetas 

para valetas 

inferiores, com 

dissipadores de 

energia. 

Comprimento: 5-

15 m; Inclinação: 

1:1 a 1:3; 

Capacidade: até 2 

m³/s. 

Concreto com 

soleira e blocos 

dissipadores. 

Em taludes altos (>5 m), com 

espaçamento de 50-100 m. 

Valetas de 

Proteção 

Canais abertos em 

base de taludes 

para interceptar 

fluxo externo. 

Seção trapezoidal: 

base 0,8 m, 

bordos 1:1; 

Profundidade: 0,5-

1,0 m. 

Revestimento 

vegetal ou 

enrocamento 

(pedras de 20-50 

cm). 

Margens da faixa de domínio, 

em áreas com contribuição 

externa >1 ha. 

Bacia de 

Dissipação 

Estruturas para 

reduzir velocidade e 

energia do fluxo 

antes de descargas 

em cursos d'água. 

Dimensões: 2x3 m 

a 5x10 m, com 

salto hidráulico. 

Concreto ou 

enrocamento. 

Saídas de sarjetas e 

descidas, integradas a OAC 

(Obras de Arte Correntes). 
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Análise Técnica: 

• Adequação: O projeto atende às normas DNIT-ES 001/2003 e ABNT NBR 16696, com 

foco em sustentabilidade (e.g., uso de vegetação para estabilização). Em regiões com alta 

pluviosidade (média anual 1.500 mm), o dimensionamento conserva margens de 

segurança de 20-30% acima das vazões calculadas. 

• Potenciais Desafios: Em solos expansivos (identificados em km 20-40), há risco de 

fissuras em estruturas de concreto; recomenda-se monitoramento geotécnico durante 

execução. Integração com sinalização (e.g., placas de alerta em áreas inundáveis) é 

sugerida para segurança viária. 

• Eficiência: Custo estimado representa ~15% do orçamento total (Seção 20), justificado 

pela redução de manutenção pós-obra. Simulações hidráulicas (via software como HEC-

RAS, implícito no relatório) confirmam níveis de serviço C-D (HCM), adequados para 

rodovia classe II. 

 

2. Drenagem Profunda (Subterrânea) 

A drenagem profunda, referida como "drenagem subterrânea" no relatório, aborda o controle de 

lençol freático e infiltração no subleito e taludes, prevenindo saturação do solo, liquefação e perda 

de capacidade portante. É crítica em áreas com alta permeabilidade ou proximidade a corpos 

d'água, integrando-se aos estudos geotécnicos (ISC baixo em solos argilosos). 

 

Metodologias e Critérios de Projeto: 

• Base de Dados: Fundamenta-se em investigações geotécnicas (sondagens SPT e 

piezômetros, Seção 10) e hidrológicas, identificando zonas com lençol freático superficial 

(<2 m de profundidade em ~20% do trecho). Usa equação de Darcy para fluxo subterrâneo 

(Q = k × i × A, onde k é coeficiente de permeabilidade, i é gradiente hidráulico). 

• Cálculos Hidráulicos: Dimensionamento baseado em vazões de infiltração (0,1-0,5 

m³/dia/m), com TR = 25 anos. Profundidade de instalação calculada para manter lençol 

>1 m abaixo do subleito. 

• Integração com Outros Estudos: Coordena com terraplenagem (e.g., colchão drenante 

em aterros >5 m) e ambientais (mitigação de contaminação de aquíferos, Seção 12). 
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Componentes Principais e Dimensionamentos: Resumo dos elementos chave: 

Dispositivo Descrição 
Dimensões 

Típicas 
Materiais Localização/Exemplos 

Drenos 

Longitudinais/Subdrains 

Tubos perfurados 

ao longo da 

rodovia para 

drenar infiltração 

lateral. 

Diâmetro: 100-

200 mm; 

Comprimento: 

50-200 m; 

Declive: 0,5-1%. 

PVC perfurado 

envolto em 

geotextil 

(gramatura 200 

g/m²) e 

agregado 

graúdo (D50 = 

10-20 mm). 

Bordas da pista em cortes 

úmidos (e.g., km 10-30), 

com saídas a cada 100 m. 

Drenos Transversais 

Estruturas 

perpendiculares 

para interceptar 

fluxo subterrâneo 

em taludes. 

Espaçamento: 

20-50 m; 

Profundidade: 

2-4 m. 

Similar aos 

longitudinais, 

com filtro 

granular. 

Áreas com seções de 

corte profundo (>10 m). 

Colchão Drenante 

Camada 

horizontal sob 

aterros para 

dissipar pressões 

intersticiais. 

Espessura: 0,5-

1,0 m; Área: 

toda a base de 

aterros em 

solos saturados. 

Agregado 

britado (0-40 

mm) envolto em 

geotextil não 

tecido. 

Aterros em vales (e.g., 

cruzamentos com rios 

menores), integrado a 

rebaixos de subleito. 

Drenos Profundos 

(Verticais) 

Poços ou 

trincheiras para 

abaixamento 

localizado do 

lençol. 

Profundidade: 

5-10 m; 

Diâmetro: 0,3-

0,5 m. 

Geotextil e 

cascalho, com 

bomba se 

necessário. 

Pontos críticos 

identificados em 

sondagens (e.g., onde 

ISC <8). 

 

Análise Técnica: 

• Adequação: Alinha-se com DNIT-PR 004/2005 e Eurocode 7, priorizando materiais 

geotêxteis para filtragem e prevenção de colmatação. Em hidrogeologia local (aquíferos 

fraturados, Seção 9), reduz riscos de subsidência em 50-70%. 
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• Potenciais Desafios: Manutenção periódica é essencial para evitar obstruções; sugere-

se inspeções anuais com câmeras em tubos. Em áreas ambientais sensíveis (e.g., APPs), 

o projeto minimiza impactos, mas auditorias hidroquímicas são recomendáveis. 

• Eficiência: Representa ~10% do orçamento, com retorno via longevidade do pavimento 

(reduz falhas por umidade). Modelagem numérica (implícita, e.g., MODFLOW) valida 

eficácia, mantendo umidade do subleito < óptimo de Proctor. 

 

2.2.4 Obras Complementares e Sinalização 

O escopo técnico contempla a execução das obras complementares necessárias à plena 

operação da rodovia, conforme detalhado nas pranchas do anteprojeto, incluindo dispositivos de 

segurança viária, acessos, melhorias em interseções e demais elementos auxiliares. 

A sinalização horizontal e vertical será implantada de acordo com os padrões e layouts 

apresentados na documentação gráfica, assegurando adequada orientação aos usuários, 

legibilidade, segurança e compatibilização com o projeto geométrico definitivo. 

As obras complementares e a sinalização foram concebidas de forma integrada, 

reforçando a segurança operacional e a funcionalidade da infraestrutura rodoviária. 

 

2.2.5 Interseções e Interferências 

Ao longo do trecho não há interseção com nenhuma rodovia ou estrada vicinal de maior 

importância, apenas estradas de fazenda, sendo estas as únicas interferências notadas no trecho 

que demandarão solução específica. Para estes locais deverão ser projetadas estruturas do tipo 

limpa-rodas, que consistem na pavimentação do acesso até o limite da faixa de domínio. 

No início do trecho será necessário implantar uma interseção com a rodovia GO-174. O 

final do trecho encontra-se no entroncamento com a rodovia GO-050, onde hoje já existe uma 

interseção do tipo rótula vazada. 
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Interseção com a GO-174 (início do trecho) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interseção com a GO-050 (final do trecho) 
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O escopo inclui o tratamento das interseções previstas ao longo do traçado, conforme 

detalhamento gráfico apresentado, contemplando ajustes geométricos, dispositivos de drenagem, 

sinalização específica e adequações necessárias à segurança viária. 

Adicionalmente, o escopo contempla a identificação e o tratamento das interferências 

existentes, tais como acessos, travessias e elementos de infraestrutura, assegurando sua 

compatibilização com as soluções geométricas e construtivas indicadas no anteprojeto. 

As soluções serão detalhadas no projeto executivo, garantindo continuidade operacional, 

segurança dos usuários e mínima interferência às atividades lindeiras durante a execução das 

obras. 
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3. METODOLOGIA E PROGRAMA DE TRABALHO – MPT 
 

3.1 Apresentação de Canteiro de Obras 

 

A LUCENA INFRAESTRUTURA possui uma padronização de canteiros / projetos que 

propiciam a todos os gestores, a terem parâmetros e orientação adequada para idealizar seus 

canteiros e/ou alojamentos de obras, atendendo as normas técnicas, necessidades físicas, os 

requisitos legais, o cumprimento de prazos devido à rapidez que realiza a implantação e 

desmobilização, e a sustentabilidade por utilização de recursos de forma mais eficiente e 

adequada, com reaproveitamento para obras futuras. 

A sustentabilidade das instalações está presente também na sua operação, através da 

identificação e mitigação de possíveis impactos ambientais, captação e reuso de água, 

monitoramento de ruído e emissões atmosféricas, controle do consumo de recursos naturais, 

coleta seletiva e destinação correta de resíduos e efluentes, reutilização e reaproveitamento de 

materiais, proteção de fauna e flora e ações sociais. 

A LUCENA observará na instalação e desmobilização de canteiros os seguintes critérios: 

• Iniciar as atividades após obtenção das Licenças Ambientais, da Autorização da 

Contratante e do conhecimento das exigências constante de licenças e autorizações. 

• Todos os trabalhadores deverão se ajustar às exigências locais, no tocante a qualquer 

atividade impactante ao meio ambiente. 

• Implantar a devida sinalização na construção, operação e manutenções. 

• Neutralizar e/ou minimizar o máximo a emissão de carbono na execução da obra. 

• Buscar parcerias com cooperativas de reciclagem para tratar os resíduos gerados de 

forma a eliminar o envio destes para aterros sanitários. 

• Promover campanhas para engajamento dos funcionários com as ações de neutralização 

das emissões de carbono. 

• Promover campanhas nas comunidades de plantio de árvores. 

• Adotar todas as lâmpadas como sendo LED. 

• Minimizar a utilização de papel e, quando for necessário, buscar utilizar papel reciclável; 

• Captar água de chuvas para irrigar jardins e utilizar nos vasos sanitários. 
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• A área deverá ser cercada e dotada de sistemas de sinalização de trânsito e de drenagem 

superficial, com um plano de manutenção e limpeza periódica. 

• No caso de uso de produtos químicos para tratamento e desinfecção, seu armazenamento 

e manipulação serão realizados de forma segura, evitando riscos às pessoas, aos animais 

e ao meio ambiente. 

• O sistema de armazenamento de água para consumo humano deverá ser objeto de 

inspeção e limpeza periódica, visando garantir sua potabilidade. 

• Toda a água a ser utilizada passará por testes periódicos, conforme norma. 

• A drenagem dos canteiros deverá prever estruturas que comportem o tráfego de máquinas 

e equipamentos. 

• Armazenar a camada superior do solo para a recomposição final do canteiro, ou para 

deposição em recomposição de outras áreas de empréstimo e/ou de bota-fora. 

• Quanto ao recebimento da madeira para a utilização nas frentes de obra e no canteiro, 

será verificada o Certificado de Origem Legal, onde as mesmas serão mantidas no arquivo 

do departamento de SSMA. 

 

Gestão de Resíduos  

A gestão dos resíduos sólidos gerados em Canteiros de Obras é tarefa indispensável 

para promover a qualidade e o pleno atendimento às políticas e diretrizes relacionadas à proteção 

do meio ambiente da obra. 

A aplicação de uma gestão adequada dos resíduos gerados na obra reflete diretamente 

na redução de custos sociais, financeiros e ambientais, geralmente proporcionando melhor 

harmonização e convivência entre os colaboradores. 

O objetivo principal da gestão dos resíduos é minimizar os impactos causados pela 

geração dos resíduos nos Canteiros de Obras e nas Frentes de Trabalho, para tanto, propõem-se 

medidas de gerenciamento, classificação e destinação conforme determinado a legislação. 

As políticas estabelecidas para o gerenciamento dos resíduos sólidos nos Canteiros de 

Obras fazem parte do programa de treinamento dos colaboradores, e são continuamente 

divulgadas no decorrer das obras. 
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Para os resíduos sólidos, será estabelecida a seguinte ordem de prioridade: não 

geração, redução, reutilização, reciclagem, tratamento dos resíduos e disposição final. A gestão 

de resíduos ocorrerá em toda e qualquer frente de trabalho, sendo responsabilidade de todos os 

colaboradores envolvidos, sem exceção, todos os colaboradores devem ser orientados sobre a 

disposição e destinação dos resíduos sólidos gerados nas frentes de serviços e áreas de apoio. 

O manejo de resíduos deve seguir as orientações para correta disposição, prevenindo 

impactos aos recursos hídricos (obstrução, assoreamento, contaminação), evitando a degradação 

da paisagem pela má disposição de rejeitos de rochas, entulhos, restos vegetais e demais 

resíduos sólidos, de modo a minimizar interferências negativas às comunidades afetadas pelas 

obras e ao próprio meio ambiente. 

A LUCENA ficará responsável por implantar todas os dispositivos de proteção ao meio 

ambiente necessários ao atendimento da coleta nas instalações provisórias e no Canteiro de 

Obras, de forma que sejam devidamente coletados todos os resíduos gerados nesses locais. Uma 

das principais políticas adotadas nos Canteiros de Obras consiste na implantação de baias e 

caçambas de coleta seletiva, devidamente identificadas para cada tipo de resíduo, conforme 

exemplificado na ilustração a seguir. 
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Desde o início dos serviços, serão disponibilizadas caçambas (coletores) para a coleta 

seletiva de todos os resíduos gerados na obra, obedecendo ao disposto na RESOLUÇÃO 

CONAMA 307, DE 5 DE JULHO DE 2002, na qual os resíduos são assim classificados: 

• Classe A - são os resíduos reutilizáveis ou recicláveis como agregados; 

• Classe B - são os resíduos recicláveis para outras destinações, tais como plásticos, papel, 

papelão, metais, vidros, madeiras, embalagens vazias de tintas imobiliárias e gesso; 

• Classe C - são os resíduos para os quais não foram desenvolvidas tecnologias ou 

aplicações economicamente viáveis que permitam a sua reciclagem ou recuperação; 

• Classe "D": são resíduos perigosos oriundos do processo de construção, tais como tintas, 

solventes, óleos e outros ou aqueles contaminados ou prejudiciais à saúde oriundos de 

demolições, reformas e reparos de clínicas radiológicas, instalações industriais e outros, 
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bem como telhas e demais objetos e materiais que contenham amianto ou outros produtos 

nocivos à saúde. 

 

Os resíduos gerados serão devidamente segregados, acondicionados, tratados e 

submetidos a destino final conforme cada tipo, em consonância com as normas de meio ambiente. 

O tratamento dos resíduos será feito conforme cada tipo, tais quais discriminados a 

seguir: 

• Classe A: deverão ser reutilizados ou reciclados na forma de agregados ou encaminhados 

a aterro de resíduos classe A de preservação de material para usos futuros; 

• Classe B: deverão ser reutilizados, reciclados ou encaminhados a áreas de 

armazenamento temporário, sendo dispostos de modo a permitir a sua utilização ou 

reciclagem futura; 

• Classe C e D: deverão ser armazenados, transportados e destinados em conformidade 

com as normas técnicas especificas. 

Caberá ao Responsável de SMS da LUCENA em atendimento à Política Nacional de 

Resíduos Sólidos (Lei nº 12.305/2010), prever no início da obra: a estimativa de geração; 

classificação; acondicionamento imediato e intermediário (se aplicável) dos resíduos; tornar 

explícito os responsáveis por cada etapa do gerenciamento de resíduos sólidos, bem como os 

procedimentos operacionais, incluindo a identificação dos transportadores, destinação final e suas 

respectivas licenças validas, comprovante de recebimento. 

 

Gestão de Efluentes Líquidos  

A Gestão de Efluentes Líquidos da obra/projeto estará alinhada ao programa de 

gerenciamento de efluentes da CONTRATANTE, seja em relação aos objetivos, requisitos legais 

e/ou contratuais, recursos e metodologia quando pertinentes. 

Para atender às exigências sanitárias de um canteiro de obras onde não exista rede 

pública de coleta, será instalado um conjunto fossa séptica + filtro anaeróbico + sumidouro. O 

conjunto recebe o esgoto dos sanitários e dos refeitórios, realiza tratamento primário e dá destino 

final ao efluente sem contaminar o solo ou as águas subterrâneas. 
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Os efluentes líquidos provenientes de áreas de manutenção e lavagem de veículos e 

equipamentos passarão por tratamento adequado ou serão estocados em recipientes 

devidamente identificados, podendo ser armazenados nos depósitos de resíduos perigosos. 

Nesse caso, a destinação final seguirá as orientações para destinação e armazenamento de 

resíduos perigosos. 

Óleos e graxas resultantes da manutenção de máquinas e veículos serão encaminhados 

para empresas especializadas no reprocessamento de lubrificantes devidamente autorizadas pela 

ANP e licenciadas ambientalmente. 

A obra manterá o correto armazenamento e disposição dos efluentes líquidos gerados, 

prevenindo a ocorrência de eventos que resultem em contaminação do solo e dos recursos 

hídricos. 

A obra manterá a disposição de todas as partes interessadas a respectiva informação 

documentada (laudos analíticos, certificado de acreditação do laboratório, licenças ambientais, 

autorizações, manifesto de resíduos, certificados de destinação) relativa aos efluentes oleosos e 

sanitários. 

Será prevista a presença de kits de emergência ambiental (no mínimo com pá, manta 

absorvente de óleo e derivados, sacos de turfa – absorvente natural ou serragem, e sacos de no 

mínimo 50 litros para descarte) em todos os veículos máquinas e equipamentos que houver a 

possibilidade de vazamentos. 

Para evitar a contaminação de aquíferos e do próprio solo, no caso de eventuais 

vazamentos durante o abastecimento de máquinas, todos os tanques de armazenamento de 

material betuminoso, e outros produtos químicos, bem como tanques suspensos de 

armazenamento de combustível e geradores a diesel deverão ser equipados com bacias de 

contenção. 
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3.1.1 Layout e Atendimento às Especificações Técnicas, Escritórios, Salas de Reuniões, 

Refeitórios. 
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Layout proposto no anteprojeto
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➢ Áreas administrativas e de apoio: 

• F-01 Escritório de obra e sala de reuniões: com área de 120,00 m², servirá para abrigar a 

equipe de engenharia, administrativo e seção técnica. 

• F-02 Guarita: com área de 15,00 m², servirá para controle de acesso de pessoas e 

veículos, garantindo a segurança patrimonial. 

• F-16 Refeitório e Cozinha: com 180,00 m² dimensionadas para atender colaboradores 

simultaneamente, assegurando condições adequadas de alimentação. 

• F-17 Dormitórios: Alojamentos com 360,00 m² para pessoal operacional e 75,00 m² para 

pessoal qualificado, garantindo descanso adequado para a equipe. 

• F-20 Ambulatório: com 50,00 m² para atendimento de primeiros socorros e urgências 

médicas. 

• F-18 Sanitários: com 100,00 m², banheiro coletivo para atender os alojamentos com 

sanitários químicos, lavatórios e chuveiros. 

• F-04 Almoxarifado: com 50,00 m², local para armazenamento de EPI, materiais de 

desgaste e peças em gerais dos equipamentos. 

• F-06 Estacionamento de veículos leves: com 100,00 m², localizada próximo ao escritório 

de obra para melhor comodidade interna. 

 

➢ Áreas operacionais: 

• F-03 Laboratório: com 120,00 m², será equipado para atender o controle de qualidade de 

materiais, sendo eles (concreto, solos e pavimentação), além de controles em campo. 

• F-07 Oficina de Manutenção: Área de 120,00 m² para manutenção preventiva e corretiva 

da frota de equipamentos, com seções de solda, máquinas operatrizes, elétrica e 

borracharia. 

• F-11 Posto de Combustíveis e Lubrificantes: com 18,00 m², contará com tanques para 

atender diesel e gasolina, como também teremos caminhão comboio (com tanque diesel 

e lubrificantes) para ter agilidade em abastecer os equipamentos linha amarela 

distribuídos ao longo do trecho. 

• F-12 Pátio de Pré-moldados: com área de 80,00 m² para estocagem de tubos de concreto 

e outros elementos pré-fabricados. 
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• F-13 Central de Concreto: com área de 24,00 m², destinada a produção de concreto para 

atender as demandas de pré-fabricados. 

• F-14 Central de Armação: com área de 60,00 m², proposta para produção e montagem 

das estruturas de armação que compõem os pré-fabricados. 

• F-21 Estacionamentos e pátio: com área de 900,00 m², destinada para guarda de 

equipamentos e circulação deles. 

• F-05 Lavador: com 66,00 m², atenderá para a limpeza e manutenção preventiva dos 

equipamentos. 

 

Posto de Abastecimento de Combustível – Tanque de Armazenamento de Diesel  

O Posto de Abastecimento de Combustível possuirá Laudo de Estanqueidade de Tanque 

com monitoramento de eventuais vazamentos e/ou infiltrações. 

Serão implantados Sistemas Separadores de Água e Óleo (SAO), com áreas 

impermeáveis e diques de contenção agindo como barreiras físicas aos vazamentos e infiltrações, 

preservando o solo e as águas subterrâneas, evitando também que as substâncias alcancem o 

sistema de drenagem urbana ou corpos hídricos. 
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3.1.2 Cronograma de Implantação do Canteiro de Obras 

 

 

 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 

3.1.3 Segurança Patrimonial 

Para atender aos requisitos de segurança patrimonial, com medidas para controle de 

acesso, vigilância, iluminação, proteção de equipamentos e materiais, e a integridade do canteiro 

de obras, seguem as medidas recomendadas divididas por eixo: 

3.1.3.1 Controle de Acesso 

• Portaria única com guarita para entrada/saída de pessoas e veículos. 

• Credenciamento de funcionários (crachás ou biometria) para liberar acesso apenas a 

pessoal autorizado. 

• Registro de visitantes e prestadores de serviço em livro ou sistema eletrônico, com 

identificação obrigatória e autorização prévia. 

• Controle de veículos com cancelas, barreiras físicas ou cones de contenção. 

• Sinalização de acesso restrito em áreas críticas (depósito de materiais, oficina, 

almoxarifado, áreas administrativas). 

 

3.1.3.2 Vigilância 

• Rondas periódicas de vigilantes (diurnas e noturnas). 

• Monitoramento por câmeras instaladas em pontos estratégicos (entrada, almoxarifado, 

oficinas, depósitos de combustível). 

• Plano de contingência para situações de furto, invasão ou sinistros. 

• Parceria com policiamento local para rondas externas preventivas, se aplicável. 

 

3.1.3.3 Iluminação 

• Iluminação perimetral contínua em todo o cercamento do canteiro. 

• Refletores de LED voltados para acessos, estacionamento de máquinas e áreas de 

armazenamento. 

• Iluminação de emergência com no-breaks ou geradores, garantindo funcionamento em 

caso de falta de energia. 

• Iluminação interna adequada nas vias de circulação, frentes de serviço noturno e pátios 

de máquinas. 
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3.1.3.4 Proteção de Equipamentos e Materiais 

• Cercamento do canteiro. 

• Depósito fechado (almoxarifado) para ferramentas, insumos e EPIs, com cadeados ou 

travas reforçadas. 

• Área específica para máquinas e veículos pesados, com controle de chaves e check-list 

de utilização. 

• Tanque de combustível e lubrificantes em área cercada, coberta e sinalizada, com piso 

impermeabilizado e kit de contenção ambiental. 

• Inventário e controle diário de entrada e saída de materiais. 

 

3.1.3.5 Medidas Complementares 

• Treinamento periódico da equipe sobre segurança e procedimentos de acesso. 

• Plano de segurança patrimonial integrado ao cronograma da obra. 

• Seguros específicos (patrimonial e de equipamentos). 

• Registro fotográfico e planilhas de controle para materiais críticos. 
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4. PLANO DE MOBILIZAÇÃO 
 

4.1 Metodologia Executiva 

 

O plano de mobilização para a obra da GO-411 trecho: Entr. GO-050 (p/ Paraúna) / Entr. 

GO-174, com extensão de 69,21 km, deve garantir que pessoas e equipamentos estejam no 

canteiro no momento adequado, evitando ociosidade e atrasos. Considerando a extensão da obra 

e a complexidade das frentes (terraplenagem, drenagem, pavimentação e obras de arte), é 

necessário dividir a mobilização em fases e sincronizar cada equipe com o cronograma físico, a 

fim de garantir a qualidade do empreendimento e o cumprimento do prazo contratual. 

O caminho crítico é a sequência de atividades que determina a duração mínima total da 

obra. Qualquer atraso em uma dessas etapas impacta diretamente no prazo final. Para este 

escopo o caminho crítico está nas etapas de projeto executivo, terraplenagem, obras de arte 

corrente e especial, pavimentação, drenagem e obras complementares. 

O planejamento estratégico terá o foco em paralelismo de frentes, antecipação de 

suprimentos e controle rígido do cronograma físico-financeiro, permitindo evitar atrasos e até 

antecipar entregas parciais. 

1. Projeto executivo (Meses 1-6): primeira etapa seguirá com o desenvolvimento do 

projeto executivo conforme Instrução GOINFRA, haja vista que se trata de uma 

contratação integrada e possui apenas anteprojeto. 

2. Canteiro de obras e mobilização de equipamentos e colaboradores: (Meses 1-2): 

no primeiro mês será iniciado a instalação do canteiro de obras, como também a 

mobilização dos equipamentos para as frentes de serviços de terraplanagem e 

obras de artes correntes e especiais. 

3. Execução de obra: (Meses 3-31): na etapa de execução será iniciado pelo 

desmatamento e destocamento de árvores. 
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4.2 Cronograma de Mobilização de Pessoal, Equipamentos e Plano de Equipamentos 

 

4.2.1. Sequência de mobilização 

1. Preparativos iniciais (semanas 1–2) 

o Equipe de apoio inicial: engenheiro residente, sala técnica, engenheiro 

coordenador, topógrafos, profissionais de segurança do trabalho, administrativo e 

pessoal de logística. 

o Equipamentos leves: veículos utilitários, estação total, GPS, drones para 

mapeamento, retroescavadeira e caminhão caçamba para limpeza inicial. 

o Atividades: levantamentos topográficos, demarcação de faixa de domínio, 

instalação de placa da obra, limpeza superficial e implantação do canteiro 

(terraplanagem interna, cercamento, ligações provisórias de água e energia). 

 

2. Implantação do canteiro (até 60 dias) 

o Pessoal: carpinteiros, eletricistas, encanadores, soldadores, mestre de obras. 

o Equipamentos: pá-carregadeira, caminhão munck, equipamentos de laboratório 

de solos, concreto e asfalto. 

o Atividades: montagem de escritórios, laboratório, alojamentos, refeitório, área de 

manutenção, armazenamento de combustíveis e sinalização interna. Conexão de 

sanitários a fossa séptica e sumidouro instalados conforme orientações 

sanitárias. 

3. Mobilização de terraplenagem e obras de artes correntes/especiais (semanas 5 –10) 

o Pessoal: operadores de escavadeiras, motoristas de caminhões basculantes, 

operadores de motoniveladora, operadores de rolos compactadores, mecânicos 

de campo, equipe de obras de artes (pedreiros, armadores, carpinteiros, 

ajudantes e mestre de obra), topógrafos e laboratoristas. 

o Equipamentos principais: 

Para Terraplenagem, Obras de Arte Corrente e Especiais 

▪ 1 escavadeira hidráulica 30 t e 4 escavadeiras 20 t. 
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▪ 15 caminhões basculantes 15 m³ para transporte de material de 

corte/aterro. 

▪ 2 tratores de esteiras (sendo um D8 e um D6 ou similar) para 

desmatamento/limpeza, cortes e aterros. 

▪ 4 motoniveladoras para conformação de plataforma. 

▪ 6 rolos compactadores (pata-carneiro). 

▪ 4 tratores de pneu agrícola 

▪ 4 grade de disco. 

▪ 6 caminhões pipa. 

▪ 1 retroescavadeiras. 

▪ 1 pá carregadeira de pneu. 

▪ 1 caminhão betoneira. 

▪ 1 betoneira. 

▪ 1 caminhão Munck. 

o Atividades: desmatamento e destocamento, escavações de primeira categoria, 

transporte e espalhamento de materiais, compactação de aterros, início da 

execução de bueiros e drenagem transversal. 

 

4. Mobilização para pavimentação (semanas 8–20) 

– mobilizada após as primeiras frentes de terraplenagem ficarem prontas. 

o Pessoal: equipe de sub-base e base (operadores de máquinas, motoristas, 

greidista, ajudante. Equipe de revestimento (operador do distribuidor de 

agregados, rasteleiros, ajudantes, operador de rolos chapa). 

o Equipamentos principais: 

▪ 2 escavadeiras 20 t. 

▪ 15 caminhões basculantes 15 m³ para transporte de material de jazida. 

▪ 2 motoniveladoras para conformação de plataforma. 

▪ 6 rolos compactadores (pata-carneiro). 

▪ 2 tratores de pneu agrícola 

▪ 2 grades de disco. 
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▪ 3 caminhões pipa. 

▪ 1 pá carregadeira de pneu. 

▪ 1 distribuidor de agregados. 

▪ 1 rolo liso vibratório 

▪ 4 caminhões basculantes 12 m³ p/ distribuidor de agregados. 

▪ 1 espargidores de emulsão. 

o Atividades: regularização e compactação do sub-leito, execução de sub-base 

estabilizada e base, imprimação, execução do revestimento em Tratamento 

Superficial Duplo (TSD) e controle tecnológico. 

2. Estrutura de pessoal 

• Gestão e coordenação: Coordenador de contrato, engenheiro residente, engenheiro de 

segurança do trabalho. 

• Produção: encarregados de terraplenagem, pavimentação, drenagem, obras de arte 

correntes, obra de arte especial e sinalização; topógrafos, laboratoristas, greidista. 

• Operação de equipamentos: cerca de 60 operadores (escavadeiras, motoniveladoras, 

rolos, vibroacabadoras, usinas e motoristas). 

• Mão-de-obra de apoio: mecânicos, eletricistas, carpinteiros, armadores, pedreiros e 

ajudantes (aproximadamente 60 a 80 pessoas, variando conforme a fase). 

• Administração e logística: equipe administrativa, almoxarifes, apontadores, vigias, 

limpeza e apoio. 

3. Logística e cronograma de mobilização 

• Prazo de mobilização: estima-se 30 dias para implantação do canteiro e início das 

frentes de terraplenagem; a mobilização completa (incluindo usinas e equipamentos de 

pavimentação) é concluída em 60 dias após a ordem de serviço. 

• Sequenciamento: os equipamentos são mobilizados gradualmente, conforme as frentes 

de serviço são liberadas; por exemplo, a usina de solos será instalada apenas quando as 

primeiras seções de sub-base estiverem próximas de serem concluídas. E na sequência 

a montagem da usina de asfalto. 
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4.3 Plano de Capacitação e Contratação de Mão-De-Obra 

Capacitação e contratação: Prevê treinamento inicial em normas de segurança, meio 

ambiente e qualidade para todos os colaboradores e critérios de contratação de mão de obra local, 

priorizando comunidades adjacentes. 

 

4.3.1 Objetivos 

• Garantir que a equipe esteja tecnicamente preparada para executar os serviços com 

qualidade. 

• Atender às normas de segurança e saúde (NRs do MTE, NBRs e normativas da 

GOINFRA). 

• Valorizar a mão de obra local, contribuindo para o desenvolvimento socioeconômico da 

região. 

• Minimizar riscos de acidentes, retrabalhos e atrasos. 

 

4.3.2 Estratégia de Contratação 

• Levantamento da demanda de pessoal conforme o cronograma físico-financeiro 

(engenheiros, técnicos, operadores, serventes, vigias, administrativo). 

• Priorização da contratação local, em parceria com: 

o Prefeituras, sindicatos e associações comunitárias. 

o Postos do SINE (Sistema Nacional de Emprego). 

• Processo seletivo simplificado, com: 

o Verificação de experiência e referências. 

o Checagem de documentação obrigatória (CTPS, ASO admissional, certificados 

de cursos). 

• Formalização contratual: todos os trabalhadores registrados conforme CLT ou contrato de 

prestação de serviços terceirizados, quando aplicável. 

 

4.3.3 Capacitação Inicial (Integração) 

Antes do início das atividades, todos os colaboradores passarão por um Treinamento de 

Integração com carga horária mínima de 8h, abordando: 
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• Normas de segurança (NR-18 – Condições e Meio Ambiente de Trabalho na Indústria da 

Construção; NR-35 – Trabalho em Altura; NR-12 – Máquinas e Equipamentos). 

• Orientação sobre uso obrigatório de EPIs. 

• Procedimentos de acesso e circulação no canteiro. 

• Política de meio ambiente e gestão de resíduos da obra. 

• Regras de conduta, disciplina e direitos trabalhistas. 

 

4.3.4 Capacitação Contínua (Durante a Obra) 

• Treinamentos periódicos (bimestrais) com foco em: 

o Técnicas de execução (terraplenagem, drenagem, pavimentação). 

o Segurança do trabalho e prevenção de acidentes. 

o Primeiros socorros e combate a incêndio. 

• Treinamentos específicos por função: 

o Operadores de máquinas: NR-11 (transporte, movimentação e operação de 

equipamentos). 

o Eletricistas: NR-10 (segurança em instalações elétricas). 

o Trabalhadores em áreas de risco: cursos de espaço confinado, sinalização de 

obras, direção defensiva. 

• Avaliação de desempenho e reciclagens conforme indicadores de produtividade, 

qualidade e segurança. 

 

4.3.5 Incentivo e Retenção 

• Programa de reconhecimento: premiação simbólica por segurança (meta de 0 acidentes). 

• Plano de carreira interno, estimulando serventes a se tornarem operadores, oficiais a 

mestres de obras, etc. 

• Parcerias com SENAI/SENAR para oferta de cursos gratuitos ou subsidiados. 

 

4.3.6 Responsabilidades 

• Engenharia da obra: planejar dimensionamento da mão de obra e supervisionar qualidade. 

• RH da empresa: executar contratação e manter registros legais. 
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• Técnico de Segurança do Trabalho: aplicar e monitorar treinamentos obrigatórios. 

• Gestor ambiental: capacitar para práticas sustentáveis. 

 

4.3.7 Resultados Esperados 

• Redução de acidentes de trabalho. 

• Aumento da produtividade e qualidade da execução. 

• Cumprimento de prazos e normas técnicas. 

• Integração da comunidade local no projeto, gerando empregos e renda. 
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5. PLANEJAMENTO E CONTROLE 

 

O Planejamento e Controle é um dos pilares fundamentais para a gestão eficiente de 

qualquer obra ou projeto, garantindo organização, otimização de recursos e alcance dos 

resultados esperados. Nesse contexto da obra GO-411, requer um sistema de Planejamento e 

Controle robusto, preciso e adaptável. A metodologia que será empregada para garantir a 

qualidade do planejamento, a execução eficiente e o controle rigoroso de todas as etapas do 

projeto, em estrita conformidade com o Termo de Referência. 

 

5.1 Atendimento aos Prazos 

O cumprimento rigoroso dos prazos estabelecidos é indispensável para a credibilidade e 

o sucesso de um empreendimento. O planejamento define o cronograma físico-financeiro, 

enquanto o controle atua no monitoramento contínuo do avanço das atividades. 

Entre os benefícios do controle de prazos, destacam-se: 

• Previsibilidade na execução das etapas; 

• Redução de riscos de atrasos contratuais e multas; 

• Maior eficiência no uso dos recursos humanos e materiais; 

• Possibilidade de reprogramação imediata diante de desvios. 

Um sistema de acompanhamento periódico — por meio de relatórios, gráficos de Gantt e 

reuniões de avaliação — permite alinhar a equipe, corrigir gargalos e assegurar que o projeto seja 

entregue dentro do tempo previsto. 
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5.2 Apresentação da EAP (3 níveis) 

A Estrutura Analítica do Projeto (EAP) é a ferramenta que organiza o escopo em níveis 

hierárquicos, detalhando as entregas e facilitando o gerenciamento. Ao ser apresentada em três 

níveis, a EAP fornece uma visão clara da obra, permitindo que todos os envolvidos compreendam 

as responsabilidades e os resultados esperados. 

• Nível 1 – Macroescopo: Representa o objetivo global do projeto (Execução de 

Pavimentação Asfáltica). 

• Nível 2 – Grandes entregas: Agrupamento das principais áreas ou frentes de trabalho 

(Terraplenagem, Drenagem, Pavimentação, Obras de Artes Correntes e Especiais, Obras 

Complementares). 

• Nível 3 – Atividades detalhadas: Desdobramento das entregas em tarefas específicas, 

com prazos, recursos e responsáveis definidos (Escavação, Compactação do Subleito, 

Aplicação de Sub-base, Base, Imprimação, CBUQ). 

A apresentação estruturada da EAP traz clareza ao planejamento e serve de base para a 

elaboração do cronograma, controle de custos, análise de riscos e acompanhamento físico-

financeiro. 

O atendimento aos prazos aliado à EAP em três níveis fortalece o planejamento e o 

controle, assegurando que a execução seja conduzida de forma transparente, organizada e dentro 

dos parâmetros contratuais. Essa combinação proporciona maior confiabilidade ao cliente e 

eficiência à equipe responsável pelo empreendimento. 

 

Estrutura Analítica do Projeto (EAP) – Obra GO-411 

 

Nível 1 – Projeto Global 

• Execução de Obras de Pavimentação Asfáltica da Rodovia GO-461 

Este nível representa o objetivo macro do contrato: implantar/revitalizar o trecho rodoviário da GO-

461 conforme o anteprojeto e o orçamento aprovado pela GOINFRA. 
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Nível 2 – Grandes Entregas 

Aqui estão os grupos de trabalho ou frentes de serviços principais: 

1. Serviços Preliminares e Mobilização 

2. Terraplenagem 

3. Drenagem Superficial e Profunda 

4. Pavimentação Asfáltica 

5. Obras Complementares 

6. Sinalização e Segurança Viária 

7. Serviços Ambientais e Desmobilização 

 

Nível 3 – Atividades Detalhadas 

Cada grupo do Nível 2 é desdobrado em atividades práticas que serão controladas 

individualmente: 

1. Serviços Preliminares e Mobilização 

• Instalação do canteiro de obras 

• Implantação de cercamento e acessos provisórios 

• Topografia e locação da obra 

• Placas de identificação 

2. Terraplenagem 

• Limpeza e desmatamento da faixa de domínio 

• Escavação de cortes e transporte de material 

• Aterro compactado em camadas 

• Regularização e compactação do subleito 

3. Drenagem Superficial e Profunda 

• Execução de sarjetas triangulares e meios-fios 

• Valetas de proteção em cortes/aterros 

• Descidas d’água e dissipadores de energia 

• Bueiros tubulares e celulares moldados in loco 

• Caixas de passagem e caixas coletoras 
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4. Pavimentação Asfáltica 

• Sub-base estabilizada granulometricamente c/ material de jazida/cascalho 

• Base estabilizada granulometricamente c/ material de jazida/cascalho 

• Imprimação 

• Concreto betuminoso usinado à quente (CBUQ) 

 

5. Obras Complementares 

• Construção de cercas de vedação em madeira/arame farpado 

• Implantação de defensa metálica semimaleável simples 

• Obras de arte especiais menores (bueiros celulares e galerias) 

• Estruturas de contenção (se previstas em projeto) 

 

6. Sinalização e Segurança Viária 

• Sinalização horizontal (faixas longitudinais e transversais) 

• Sinalização vertical (placas de advertência e regulamentação) 

• Instalação de tachas refletivas e tachões 

• Dispositivos auxiliares de segurança 

 

7. Serviços Ambientais e Desmobilização 

• Revestimento vegetal (hidrossemeadura, plantio de mudas e placas de grama) 

• Medidas de controle ambiental (bacias de contenção, proteção de nascentes) 

• Retirada do canteiro de obras e limpeza final da área 

• Entrega e liberação do trecho à fiscalização 

Como a EAP auxilia no Planejamento e Controle 

• Clareza: todos os envolvidos entendem o escopo e as entregas. 

• Base para o cronograma: cada item da EAP gera uma atividade no gráfico de Gantt. 

• Controle físico-financeiro: facilita o acompanhamento do avanço físico da obra e do 

desembolso correspondente. 

• Gestão de riscos: permite identificar gargalos (ex.: dependência de terraplenagem para 

iniciar a pavimentação).  



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 

5.4 Organograma 
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6. HISTOGRAMAS 
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6.1 Histograma de Mão de Obra Direta e Indireta
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6.2 Histograma de Equipamentos 
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6.3 Histograma de Materiais 
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7. PLANO DE GESTÃO DE SEGURANÇA E MEIO AMBIENTE 
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7.1 Certificações ISO 
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7.2 Atendimento às exigências de Meio Ambiente 
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7.3 Plano de Contingência 
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8. PLANO DE GESTÃO DE QUALIDADE 
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8.1 Certificações ISO 
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8.2 Manual de Gestão de Qualidade 
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