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1. CARTA DE APRESENTAGAO

Goiania - GO, 22 de maio de 2026.

AO
ESTADO DE GOIAS
AGENCIA GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTE - GOINFRA

Ref.: CONCORRENCIA N° 109/2025 - CONTRATAGAO INTEGRADA

OBJETO: CONTRATAGAO INTEGRADA PARA ELABORAGAO DO PROJETO EXECUTIVO E
EXECUGAO DA OBRA DE IMPLANTAGAO DA RODOVIA GO-411, NO TRECHO ENTR. GO-050 (P/
PARAUNA) / ENTR. GO-174, COM EXTENSAO DE 69,21 KM, NESTE ESTADO.

Prezados,

A empresa LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA, com sede na Avenida dos Curi6s, n° 09, Vila
Esperanca, CEP: 65.095-460, em S&o Luis (MA), inscrita no CNPJ sob 0 n° 03.992.929/0001-32 - Doravante
denominada simplesmente LLUCENA, neste ato representada por seu Sécio Administrador, o Sr. ANTONIO
EDINALDO DA LUZ LUCENA, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade n°
046677762012-8, expedida pela SSP/MA e inscrito no CPF sob o n° 640.413.523-04, vem pelo presente

submeter sua Proposta Técnica para a Concorréncia em referéncia.

Atenciosamente,

LUCELIA PEREIRA DE Assinado de forma digital por LUCELIA

PEREIRA DE SOUSA:00718706366

SOUSA:00718706366  Dados: 2026.05.21 16:03:22 -03'00'

Lucena Infraestrutura Ltda
CNPJ: 03.992.929/0001-32
Antonio Edinaldo da Luz Lucena
Socio Administrador
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1.1 Resumo

A Lucena Infraestrutura Ltda, empresa com sdlida atuagcdo em obras rodoviarias de médio e
grande porte, apresenta sua Proposta Técnica para a contratagdo integrada destinada a elaboragdo do
projeto executivo e execugdo das obras de implantag@o da rodovia GO-411, no trecho entr. GO-050 (p/
Parauna) / entr. GO-174, com extenséo total de 69,21 km.

A proposta foi desenvolvida com base em criteriosa analise do anteprojeto, das condigdes locais,
das diretrizes técnicas da GOINFRA e das melhores préticas de engenharia rodoviéria, contemplando
solugdes tecnicamente consistentes, executaveis e alinhadas a eficiéncia, seguranca, sustentabilidade e
qualidade da obra.

A metodologia adotada prioriza 0 planejamento integrado entre projeto e execucao, o controle
rigoroso de prazos e custos, a mitigagéo de riscos técnicos e ambientais e a ado¢éo de sistemas de gestao
certificados, assegurando elevado padréo de desempenho em todas as fases do empreendimento.

A implantagéo da rodovia GO-411 representa um empreendimento estratégico para a infraestrutura
logistica do Estado de Goias, exigindo elevado nivel de planejamento, dominio técnico multidisciplinar e
capacidade de execucdo integrada entre as fases de projeto e obra.

A Lucena Infraestrutura Ltda, respaldada por sua experiéncia em obras rodoviarias e por sistemas
de gestao certificados 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 e PBQP-H SIAC Nivel A,
apresenta nesta Proposta Técnica sua abordagem para o desenvolvimento dos trabalhos, demonstrando
pleno conhecimento do objeto, aderéncia ao anteprojeto e solugbes técnicas compativeis com a
complexidade e relevancia do empreendimento.

O presente documento descreve de forma objetiva e estruturada o entendimento do escopo, a
metodologia executiva, o programa de trabalho, a qualificagdo da equipe técnica e a relagao dos produtos a
serem entregues, em estrita conformidade com o Edital e os Critérios de Julgamento estabelecidos pela
GOINFRA.

Lucena Infraestrutura Ltda

CNPJ: 03.992.929/0001-32
Avenida dos Curids, n° 09, Vila Esperanga,
CEP: 65095-460 — S&o Luis/MA.

® (98) 3241-5040 @ licitacao@llucena.com.br
grupollucena.com.br




LLUCENA

INFRAESTRUTURA

1.1 Mapa de Situagao da Rodovia
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1.3 Portifélio da Empresa
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Construindo o

APRESENTAGCAO COMERCIAL
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Nossa Historia

Desde nossa fundacao em 1999, a Lucena Infraestrutura vem crescendo e se
destacando no setor de Construgao e Infraestrutura. Comecamos no Maranhao e, ao
longo dos anos, nos especializamos em projetos de grande porte. Hoje, somos uma
referéncia no Norte e Nordeste do Brasil, atuando também no Centro-Oeste e com
projetos de expansao para Sudeste e Suldo pais.

Nosso foco esta na construcao de rodovias, ferrovias e obras especiais, atendendo
grandes clientes ha mais de uma década. Alcancamos marcos importantes, como
ultrapassar R$ 1bilh&o de faturamento anual e obter certificacdes ISO.

A Lucena é guiada por valores como ética, transparéncia e respeito as leis. Investimos
em tecnologia e praticas modernas de gestao para oferecer o melhor aos nossos
clientes, sempre com responsabilidade ambiental e social.

Mas nossa historia vai além dos negdcios, buscamos a diversidade e a inclusdo de
pessoas, acreditando que isso nos torna mais fortes e preparados para enfrentar os
desafios do futuro, construindo um legado para as proximas geracoes
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LUCENA

Clientes
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SOMOS um grupo
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APRESENTAGCAO COMERCIAL
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Organograma

PRESIDENCIA

Diretorias Comerciais
(NO, NE, CO, SE, S)*

Diretoria Diretoria : __ Diretoria Técnica Diretoria de Diretoria de
Administrativa Executiva : . : i e Engenharia : Obras Publicas Obras Privadas

Geréncia Geréncia de Geréncia de Coordenacéo de Coordenacao de
Financeira Suprimentos : Orgcamento : SSMA Qualidade

Gestdo de Licitacdes e
Obras Contratos

Recursos Humanos Contabilidade Financeiro

APRESENTAGAO COMERCIAL

Suprimentos Contraladoria Apoio Sala Técnica Or¢camento Qualidade

Tecnologia da Informagéo Saude, Seguranga e Meio Ambiente Comunicagao Corporativa

Presidéncia Diretorias Comerciais Diretorias Corporativas Diretorias Técnicas Corporativo

*NO « Norte NE « Nordeste CO - Centro-Oeste SE « Sudeste S +Sul grupollucena.com.br
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Identidade Organizacional

Oferecer solugdes inteligentes e inovadoras, agregando valores de qualidade, satde e
R seguranca com agilidade na prestacao de servigos.
Missao

Ser empresa de referéncia nacional na prestacéo de servicos de Infraestrutura Rodoviaria,
Ferroviaria, Construcao Civil e Logistica. Agindo com exceléncia em nossos negdcios,

respeito as pessoas e ao meio ambiente.

Agilidade. Compromisso Etica

Al

Agilidade

Valores Etica profissional e organizacional.

Solugao técnica, conflitos e empreendedora. I
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Solidariedade com as pessoas e acomunidade.

Respeito comavida, diversidade e Meio Ambiente.

Compromisso comocliente, producao, qualidade, saude e seguranca.

Respeito @?ﬁ
Solidariedade

grupollucena.com.br

06
Lucena Infraestrutura Ltda
CNPJ: 03.992.929/0001-32

Avenida dos Curids, n° 09, Vila Esperanga,
CEP: 65095-460 — Sao Luis/MA.

® (98) 3241-5040 @ licitacao@llucena.com.br
grupollucena.com.br




LLUCENA

INFRAESTRUTURA

Atuacao da Lucena ‘ * Sd Corporativa

30 Obras
25 Municipios
Estados: PA, TO, AM

Atuamos em mais de 60
S ilal 29 Obras
municipios brasileiros e
Estados: MA, PI, BA, PE, AL, RN

Obras publicas e priva- 06 Obras

06 Municipios

das em 11 estados do Estados: MT, GO

1,5bi+ 1120+

de faturamento dias sem acidentes

Mais de 700 maquinas, ELVEL com afastamento

2 7 1° LUGAR NO RANKING

equipamentos e veiculos LLUCENA NORTE, NORDESTE E CENTRO-OESTE
” 0 INFRAESTRUTURA

proprios

RANKING DA ENGENHARIA BRASILEIRA 2024

Fonte: Revista O Empreiteiro
Ano LXIIl - Agosto / Setembro 2024 - N°597

Expansao para as regioes Sudeste e Sul Brasil em andamento.

*Atualizagdo: margo de 2025

grupollucena.com.br
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Principais Servicos

1] Ferroviase —- Rodovias Barragem
0=0

7~ Construcao Civil == e Tuneis Geotécnica

Q(!Tﬁ‘ Pontes e fi. Infraestrutura Shada i

Viadutos geral

Terraplanagem = Portose 3 Montagem
e Revegetacao ? Aeroportos il Eletromecanica

APRESENTAGCAO COMERCIAL

gg Logisticae n Locacao Estacao de Rede
Transporte de Maquinas de Telecomunicacao
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LLUCENA 1° LUGAR NO RANKING

NORTE, NORDESTE E CENTRO-OESTE
INFRAESTRUTURA

RANKING DA ENGENHARIA BRASILEIRA 2024

Em 2024, a Lucena foi eleita a maior Construtora de Infraestrutura pesada das regic
Norte, Nordeste e Centro Oeste pelo Prémio de Engenharia Brasileira, destacando-se
também entre as 15 maiores do Brasil.
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Destaque em Saude, Seguranca e Meio Ambiente

Por quatro anos consecutivos (2021, 2022, 2023 e 2024), conquistamos o 1° lugar nos prémios Destaque SESMT e Destaque CIPA em todo
o Maranhao, concedidos pelo CREA-MA, reafirmando nosso compromisso com um ambiente de trabalho seguro e saudavel. Nossa
excelénciatambém foi reconhecida nacionalmente: fomos destaque narevista Protecédo por dois anos seguidos (2022 e 2023) e, em 2024,
recebemos o prestigiado troféu Inova Infra da revista O Empreiteiro, consolidando nossainovacao e lideranca na construcao civil.

1° Lugar SESMT - Destaque do Maranhao

1° Lugar CIPA - Destaque do Maranhao

1° Lugar em Gestao de Contrato Vale - Destaque em SSMA
2° Lugar no IDF Vale

2° Lugar no indice de Qualidade de Canteiros de Obras - Vale

2° Lugar na SIPAT Integrada - Vale

APRESENTACAO COMERCIAL

Top 10 Kaizen - Vale

Top 30 Destaque Avaliacao de Fornecedores em SSMA - Vale
Ouro, Prata e Bronze em Cases de SSMA - CREA/MA 2024

CIP, CIPA = S ¢ .'; ‘ MT
n W DESTAQUE [555 DY 74 R et
0 MABANHAO 3 | O‘ b DESTAQUE D(
s 20! g// | = g e\ = \JARANHA!
S | — 2021

0

grupollucena.com.br
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Servicos executados
e em andamento

+ de 1.050 Km + de 31

Obras em andamento De servicos de infraestrutura Viadutos rodoviarios e
pelo Brasil em 2024 rodoferroviaria e terraplanagem passarelas construidos
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+ de 1.100 Km + de 3.000 M + de 102

De pavimentacao De tuneis ferroviarios Pontes, viadutos e
asfaltica construida ou recuperados passarelas recuperadas
recuperada

grupollucena:.com.br
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Capacidade financeira

Ha mais de 12 anos trabalhando para Vale
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Score Serasa Historico zero em Fluxo de
12 atraso de pagamento caixa sélido
a fornecedores
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Contratos realizados variam de pequeno a grande porte, com valores
de R$ 10 milhdes a R$ 1 bilhao.

grupollucena.com.br
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Crescimento anual

Faturamento pela Construtora

LLUCENA

19,64%

+11,67%
| 1,5Bi
+175%

1,12 Bi
1,003 Bi

Bilhdes (Bi)

Atuacao ha mais de 11 anos em obras Privadas na area da Vale

kgrupollucena.com.br
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Faturamento por Obras Vale

+49,87% _ -

A, O TToeogBlo%) | 207,43 Mi

263,6 Mi

;
/
+25,34%,"
2

5

187,5 Mi

149,6 Mi

Milhses (Mi)
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Capacidade logistica

maquinas, equipamentos
e veiculos proprios

S0 355 07
& |inha amarela Usinas de asfalto

Usina de micropavimento
asfaltico

162 w02

Linha branca

47 1

Veiculos leves/picapes L% Implementos, equipamentos
leves e outros

APRESENTACAO COMERCIAL

57

Semirreboque basculante (et
ou graneleiro

2007

Containers'ggu.arita, almoxarifado,
duplo, escritorio)

10
Rodotrem

grupollucena.com.br
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Compromisso com a valorizacao
da comunidade

Na Lucena, acreditamos que valorizar a mao de obra local é essencial para o
sucesso dos nossos projetos e o bem-estar das comunidades. Investir em
trabalhadores da regiao impulsiona o desenvolvimento econdémico e social,
garantindo qualidade e agilidade nas execucdes e fortalecendo a economia
local.

Nosso compromisso vai além da eficiéncia; queremos promover o
desenvolvimento sustentavel. Empregar pessoas da comunidade gera

empregos, aumenta a renda e melhora a qualidade de vida, além de fortalecer o
sentido de pertencimento e orgulholocal.

Um exemplo é a construcao da ponte sobre o Rio Grande, onde contratamos mais
de 80% dos trabalhadores da regiao e fornecemos treinamentos especializados.
O resultado foi uma obra entregue antes do prazo e dentro do orcamento,
beneficiando todaacomunidade.

APRESENTAGCAO COMERCIAL

Seguiremos priorizando a mao de obra local em todas as nossas iniciativas,
acreditando que investir nas pessoas é investir no futuro de todos.

Desenvolver as comunidades por onde passamos também é nossa missao!

grupollucena.com.br
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Acoes Sociais

Na Lucena, acreditamos que nosso maior legado vai além das construcdes que realizamos. Nossa maior obra é cuidar de pessoas.
Investimos em acdes sociais que impactam positivamente as comunidades onde atuamos, promovendo educacdo, saude e bem-estar.
Nosso compromisso é com o desenvolvimento humano e a melhoria da qualidade de vida, criando um futuro melhor para todos.
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Dbaq_io de Instrumentos para construcao | Doagéo de Equi pe - Curso de Cabeleireiro para |
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Acao Social com a Comunidade
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E obra da Lucena!
Rodovias e Macrodrenagem
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E obra da Lucena!
Infraestrutura
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E obra da Lucena!
Construcao de Viadutos
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Pavimentacao asfaltica e sinalizacao
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E obra da Lucena!
Mobilidade urbana
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E obra da Lucena!
Pontes rodoviarias, ferrovias e OAE’s: manutencao e recuperacao
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E obra da Lucena!
Construcao de bacias de contencao e decantacao
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Tuneis ferroviarios, manutencao e recuperacao
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Recuperacao estrutural em ambiente maritimo
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E obra da Lucena!
Recuperacao e manutencao estrutural
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ORCAMENTOS E PROPOSTAS

Edinaldo Lucena Lucélia Sousa

. (98) 98825-0638 . (98) 98754-1649

™= edinaldo@Ilucena.com.br ™ licitacoes@Illucena.com.br

Joao Cruz Geisa Magalhaes

L (98) 98825-0638 L (98) 98855-4018
& joao.cruz@llucena.com.br & geisa.magalhaes@llucena.com.br

Lucena Infraestrutura LDTA

CNPJ: 03.992.929/0006-47

Avenida Vale do Pimenta, 06 - Parque Atlantico,
Sao Luis - MA, 65.066-160.

U (98) 3241-5040 & propostas@llucena.com.br

grupollucena.com.br
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Lucena Matriz

Av. Vale do Pimenta, n® 06, CEP 65066-160
Olho D’ Agua, So Luis - MA.

+55 98 3241-5040

adm@Ilucena.com.br

Filial Alagoas

R.S&o Joao, N° 341, CEP 57.311-225
Caititus - Arapiraca-AL

(98) 3241-5040
adm@Ilucena.com.br

Filial Parauapebas-PA
R.14,N°192, CEP 68.515-000
Unido - Parauapebas - PA
(91) 3120-8790
adm@Ilucena.com.br

Filial Natal-RN

R.Pinheiro Borges, n® 648, CEP 77.015-202
Barro Vermelho, Natal - RN
(98)3241-5040

adm@Ilucena.com.br

Filial Belém - PA

Trav. Rébmulo Maiorama, Edif. Torre Vitta Office
Sala 1308, CEP 66.093-110. Marco - Belém - PA
(91)3120-8790

adm@Illucena.com.br

FilialBahia

R. Aloisio Resende, 143, Sala 211, CEP 44.001.112
Centro, Feirade Santana-BA

(98)3241-5040

adm@Ilucena.com.br

Filial Goias

Av. Alipio Anténio de Paiva, n® 460, Lote 6,

Qd 34, CEP 76.465-000. Centro, Montividiu do
Norte -GO. (98) 3241-5040

adm@Ilucena.com.br

Filial Acailandia

R.Bélgica, s/n, Qd 14 Lt 04, CEP 65.930-000
Parque das Nacdes, Acailandia-MA

(98) 3241-5040

adm@Ilucena.com.br

LUCENA
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FilialMaraba-PA

Qd 14, n°01, Ed. Amazon Center Sala 613,
CEP 68.509-094. Nova Maraba - PA

(91) 3241-5040

adm@Ilucena.com.br

Filial Tocantins

R.Getulio Vargas, N©488,QD 02, Lote 27,
CEP 77.500-000. Centro, Porto Nacional -
Palmas-TO

(98) 98232-2828

adm@llucena.com.br

Lucena Canteiro Central -Sao Luis- MA
Rua Principal / Cajueiro -BR135 km 12
VilaMaranhéo, Sao Luis - MA

(98) 3241-5040

adm@Ilucena.com.br

Filial Sao José do Rio Claro-MT

Av. Argentina, 343, CEP 78.435-000.
Centro,

Sao José doRio Claro - MT.

(98) 3241-5040

adm@llucena.com.br

grupollucena.com.br
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2. CONHECIMENTO DO OBJETO - CO

2.1 Conhecimento do Objeto

2.1.1 Lista de desvios

A Lucena Infraestrutura Ltda realizou analise técnica minuciosa de toda a documentagao
disponibilizada no edital, incluindo o anteprojeto, memoriais descritivos, especificagdes técnicas,
planilhas orgamentarias, estudos preliminares e diretrizes normativas aplicaveis, com o objetivo
de assegurar plena compreensdo do objeto e a adequada compatibilizagédo entre projeto e
execugao, conforme o regime de contrataco integrada.

Como resultado dessa anélise, foi elaborado um Checklist da Documentagao, permitindo
verificar a completude dos elementos técnicos e identificar, de forma preventiva, pontos que
demandam ajustes, complementag¢des ou maior detalhnamento na fase de projeto executivo, sem
prejuizo a funcionalidade, a seguranga e ao desempenho da rodovia.

A analise critica permitiu identificar desvios técnicos controlaveis, inerentes a fase de
anteprojeto, os quais séo comuns em empreendimentos dessa natureza e extensao, e que seréo

devidamente tratados na fase de projeto executivo.

Destacam-se, em especial:

Durante a analise in loco, ou seja, em visita da equipe técnica na rodovia, identificou-se a
possibilidade de ocorréncia localizada de solos moles e/ou materiais inserviveis em
determinado segmento do tracado, especialmente em areas sujeitas a maior umidade natural,
proximidades de linhas de drenagem, baixadas topogréaficas e regides com histérico de acumulo
de materiais organicos ou finos saturados.

Trata-se de condigao tipica em obras rodoviarias desenvolvidas a partir de anteprojeto,
cujo nivel de detalhamento ndo permite a identificagdo exata e completa das variagdes
geotécnicas ao longo de todo o trecho.

Causas
o Presenca de solos argilosos moles, silto-argilosos ou organicos, com baixa

capacidade de suporte;

Lucena Infraestrutura Ltda

CNPJ: 03.992.929/0001-32
Avenida dos Curids, n° 09, Vila Esperanga,
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« Lencol freatico superficial ou variagdo sazonal do nivel d’agua;

« Areas de concentragéo natural de drenagem e baixadas;

o Deposicao de materiais finos provenientes de processos erosivos ou de manutengdes
anteriores da via existente;

» Limitacdo do nivel de investigagéo geotécnica na fase de anteprojeto.

Consequéncias Potenciais
e Redug&o da capacidade de suporte do subleito;
« Aumento de deformagdes permanentes e recalques diferenciais;
o Comprometimento do desempenho estrutural do pavimento;
« Necessidade de intervengdes corretivas durante a execugdo, com impacto em prazos e
custos, caso nao tratadas de forma preventiva;

« Risco de patologias precoces, como trilhas de roda e afundamentos.

Medidas Preventivas e Corretivas Propostas
A Lucena Infraestrutura Ltda adotard, na fase de projeto executivo, abordagem
preventiva e tecnicamente fundamentada, contemplando:
« Investigagbes geotécnicas complementares (sondagens, ensaios in situ e
laboratoriais) para identificagéo precisa da extensao e profundidade dos solos moles;
o Remogao e substituicio do material inservivel, quando tecnicamente indicada, por
material granular adequado, conforme especificagdes técnicas aplicaveis;
o Melhorias de subleito, por meio de estabilizagdo mecanica ou quimica, conforme a
natureza do solo identificado;
« Implantagéo ou reforco de sistemas de drenagem superficial e profunda, visando a
reducao do teor de umidade e aumento da capacidade de suporte;
e Adequacao do projeto de pavimentagdo, compatibilizando as solugbes estruturais as
condicdes reais do subleito.
Essas medidas serdo definidas de forma integrada entre os projetos geotécnico, de
terraplenagem, drenagem e pavimentacgéo, assegurando desempenho estrutural, durabilidade da

rodovia e conformidade com as normas da GOINFRA e DNIT.

Lucena Infraestrutura Ltda
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Abaixo fotos do local com incidéncia de possivel material inservivel (solo mole) a ser
estudado.

[0 e rede & esth sincronizagé ‘,‘ ; O terpo dersde nao estd Sincranizado

Localt ‘dez de 2025 11:03:40 BRT : S ‘Logali16 de dez. de2025, 11:03:30 BRT
.-;?5390%?;?5%‘5336%5 ‘1 e s ~15.990826,-50.580772

a) Ocorréncias de Materiais Granulares e Jazidas

Verificou-se que parte das ocorréncias de areais indicadas no estudo geotécnico do
anteprojeto nao se encontram atualmente aptas ao fornecimento, em razao de desativagéo ou
pendéncias de licenciamento ambiental. Em contrapartida, foi identificada, durante a visita técnica,

potencial area adicional de jazida granular, localizada no trecho final da rodovia, a

Lucena Infraestrutura Ltda
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aproximadamente 3 km do entroncamento com a GO-050, a ser investigada na fase de projeto
executivo.

Medida prevista: Reviséo e atualizagdo do cadastro de jazidas, com novos estudos de
viabilidade técnica, ambiental e logistica, visando a otimizag¢ao das distancias médias de transporte

e mitigacao de riscos de suprimento de materiais.

b) Caixas de Empréstimo Laterais e Empolamento

Constatou-se que o material predominante ao longo do trecho € arenoso, tanto no leito
natural quanto nas faixas de dominio. Observou-se divergéncia entre a natureza real dos materiais
das caixas de empréstimo laterais e os valores de empolamento adotados no anteprojeto, os
quais se mostram conservadores frente as condigbes observadas em campo.

Medida prevista: Reavaliagdo dos parametros geotécnicos e dos coeficientes de
empolamento no projeto executivo, com base em investigagdes complementares, garantindo

maior aderéncia as condicdes reais e otimiza¢do dos volumes de terraplenagem.

¢) Superdimensionamento Pontual de Aterros

A vistoria técnica indicou que, em diversos segmentos, 0s volumes de aterro previstos no
anteprojeto excedem o estritamente necessario, considerando o relevo natural
predominantemente favorével, o que pode resultar em movimentagdo de terra superior a
requerida.

Medida prevista: Revisdo do projeto de terraplenagem no projeto executivo, priorizando
o ajuste fino de greides e se¢des tipo, com foco no balanceamento de massas, redugéo de custos

e menor impacto ambiental.

d) Predominancia de Trechos em Corte

Foi identificado que grande parte do tragado se desenvolve em regides naturalmente
favoraveis ao corte, o que contribui positivamente para o equilibrio de volumes e redugéo da
necessidade de aterros extensos. A excecao relevante ocorre no trecho que intercepta o Parque

Estadual de Parauna, que demanda tratamento diferenciado.
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Medida prevista: Adogéo de solugdes geométricas e de terraplenagem que acompanhem
o relevo natural, especialmente no trecho ambientalmente sensivel, minimizando movimentagdes

excessivas.

e) Deposigao Lateral de Material Proveniente de Manutengées

Foram observados depositos laterais de material resultantes de manutengdes anteriores
da estrada existente, os quais requerem avaliagdo quanto a estabilidade, posicionamento dentro
da faixa de dominio e interferéncia na drenagem superficial.

Medida prevista: Analise técnica para reaproveitamento controlado, regularizagdo ou
remocdo desses materiais, conforme critérios de segurancga, estabilidade e funcionalidade

hidraulica.

f) Intersegoes Rodoviarias

As intersegdes localizadas nos extremos do trecho (GO-174 e GO-050) apresentam
configuracdo vazada, porém com restrigoes de visibilidade, decorrentes da geometria local e do
relevo.

Medida prevista: Reavaliagédo das solugbes de intersecdo no projeto executivo, com
estudos geométricos e de seguranca viaria voltados a melhoria da visibilidade e redugéo de riscos

operacionais.
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2.1.2 Relatorio Fotografico

LLUCENA

INFRAESTRUTURA

RELATORIO FOTOGRAFICO
CONHECIMENTO DO OBJETO - RELATORIO FOTOGRAFICO - OBRA DE IMPLANTAGCAO

Rodovia:

GO-411

Coordenadas Inicio: [493.964,662 E; 8.135.682,881 S

Trecho:

Entr. GO-050 (p/ Paratna) / Entr. GO-174

Coordenadas Final: 551.164,601 E; 8.121.430,043 S

Data emissdo:

26/12/2025

Cédigo SRE: 411EGO0010

Foto 01

Foto 02

Referéncia

Faixa de dominio

Referéncia Emprestimo lateral

Localizagdo

-17.000767, -50.540625

Localizagd@o -16.990125, -50.569959

Descricdo

Alta incidencia ao longo da rodovia com
plantacdes de soja na faixa de dominio.
(Alerta junto a desapropriagdo).

Diversos pontos com retirada de material na
Descricdo faixa de dominio. (Comprometimento de
emprestimo lateral).

Foto 03

Foto 04

Referéncia

Emprestimo lateral

Referéncia Emprestimo lateral

Localizacdo

-16.990125, -50.569959

Localizagdo -16.990032, -50.569974

Descrigdo

Diversos pontos com retirada de material na
faixa de dominio. (Comprometimento de
emprestimo lateral).

Diversos pontos com retirada de material na
Descrigdo faixa de dominio. (Comprometimento de
emprestimo lateral).
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LLUCENA
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RELATORIO FOTOGRAFICO
CONHECIMENTO DO OBJETO - RELATORIO FOTOGRAFICO - OBRA DE IMPLANTACAO

Rodovia:

GO-411

Coordenadas Inicio: [493.964,662 E; 8.135.682,881 S

Trecho:

Entr. GO-050 (p/ Parauna) / Entr. GO-174

Coordenadas Final:  [551.164,601 E; 8.121.430,043 S

Data emissdo:

26/12/2025

Cédigo SRE: 411EGO0010

[P

Foto 05

Foto 06

Referéncia

Curso d'agua (Cérrego Formosinho)

Referéncia Curso d'agua (Cérrego Formosinho)

Localizagdo

-16.990968, -50.580894

Localizacdo -16.990839, -50.580828

Descrigdo

Confirmar se atende um BDCC 2,5 x 2,5
conforme indica no anteprojeto

Confirmar se atende um BDCC 2,5 x 2,5

Descrigao i .
conforme indica no anteprojeto

Foto 07

Foto 08

Referéncia

Curso d'agua (Cérrego Formosinho)

Referéncia Curso d'agua (Cérrego Formosinho)

Localizagdo

-16.990818, -50.580699

Localizacdo -16.990826, -50.580772

Descrigao

Vegetacdo de zona umida, alta incidéncia de
solo mole, podendo ter necessidade de
estabilizagdo profunda com pedra de m&o.

Vegetacdo de zona umida, alta incidéncia de
solo mole, podendo ter necessidade de
estabilizagdo profunda com pedra de méo.

Descrigdo
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LLUCENA
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CONHECIMENTO DO OBJETO - RELATORIO FOTOGRAFICO - OBRA DE IMPLANTACAO

RELATORIO FOTOGRAFICO

Rodovia: GO-411 Coordenadas Inicio: |493.964,662 E; 8.135.682,881 S
Trecho: Entr. GO-050 (p/ Paratina) / Entr. GO-174 Coordenadas Final:  |551.164,601 E; 8.121.430,043 S
Data emissdo: [26/12/2025 Codigo SRE: 411EGO0010

a sincronizads
2:11:51 BRT,

Foto 09

Foto 10

Referéncia

Intersegdo Estaca 0

Referéncia Intersegdo Estaca 0

Localizagdo

-16.860394, -51.057010

Localizagdo -16.860402, -51.056986

Descrigdo

Real necessidade de uma intersegdo na
estaca 0, com a GO-174

Real necessidade de uma intersegdo na estaca

Descrigdao
¢ 0, com a GO-174

Foto 11 Foto 12
Referéncia Intersegdo Estaca 0 Referéncia Intersegdo Estaca 0
Localizagdo -16.860394, -51.057010 Localizagdo -16.860394, -51.057010
Real necessidade de uma interse¢do na Real necessidade de uma intersegdo na estaca
Descri¢do estaca 0, com a GO-174 Descri¢do 0, com a GO-174
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LLUCENA

INFRAESTRUTURA
RELATORIO FOTOGRAFICO
CONHECIMENTO DO OBJETO - RELATORIO FOTOGRAFICO - OBRA DE IMPLANTACAO

Rodovia:

GO-411

Coordenadas Inicio: |493.964,662 E; 8.135.682,881 S

Trecho:

Entr. GO-050 (p/ Parautna) / Entr. GO-174

Coordenadas Final:  |551.164,601 E; 8.121.430,043 S

Data emissdo:

26/12/2025

Codigo SRE: 411EGO0010

Foto 13

Foto 14

Referéncia

Secdo transversal irregular

Referéncia Segdo transversal irregular

Localizagdo

-16.989426, -50.728671

Localizagdo -16.989426, -50.728671

Descrigdo

Ao longo de todo o trecho implantado existe a
irregularidade quanto a se¢do transversal, com
variagGes de 5 a 10 metros de largura

Ao longo de todo o trecho implantado existe a
irregularidade quanto a se¢do transversal, com
variagdes de 5 a 10 metros de largura

Descrigdo

Foto 15

Foto 16

Referéncia

Secdo transversal irregular

Referéncia Secdo transversal irregular

Localizagdo

-17.000767, -50.540625

Localizacdo -16.990051, -50.569956

Descri¢do

Ao longo de todo o trecho implantado existe a
irregularidade quanto a segdo transversal, com
variagdes de 5 a 10 metros de largura

Ao longo de todo o trecho implantado existe a

Descrigdo irregularidade quanto a segéo transversal, com

variagdes de 5 a 10 metros de largura
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2.2 Escopo Técnico

2.2.1 Servigos Preliminares e Custos Indiretos

O escopo contempla a execugdo integral dos servigos preliminares necessarios a
implantacédo da rodovia GO-411, conforme representado na documentagéo gréfica do anteprojeto,
incluindo mobilizagdo, implantagdo e operacdo de canteiro de obras, acessos provisorios,
sinalizag&o temporaria de obras e sistemas de seguranga operacional.

Os custos indiretos abrangem a administragéo local da obra, apoio técnico e logistico,
controle tecnoldgico, gestdo ambiental, seguranga do trabalho, planejamento e controle fisico-
financeiro, bem como o suporte as frentes simultaneas de desenvolvimento do projeto executivo
e execugao das obras.

A organizagao dos servigos preliminares considera a extensdo do trecho, a distribui¢éo
das frentes de obra e a logistica operacional indicada nos desenhos do anteprojeto, assegurando
produtividade, seguranca e continuidade dos trabalhos.

A fase de servicos preliminares inicia-se com a verificagdo documental e
compatibilizagao entre anteprojeto, memoriais, licencas e o orgamento. Imediatamente apés a
adjudicagao, a contratada devera apresentar a fiscalizagdo o Plano de Mobilizagao, que descreve
a ocupacao do canteiro, areas de apoio logistico (em especial 0 polo de Doverlandia apontado no
relatério de visita como principal ponto de suporte) e o Plano de Ataque com frentes de servigo

propostas.

A mobilizagdo contempla a implantagao do canteiro de obras: areas administrativas,
almoxarifado, oficina de manutencao, area de estocagem para materiais granulares e asfalticos,
alojamentos (se houver), sanitarios e area médica. O canteiro devera ser implantado em local
previamente aprovado, com plano de contencdo de efluentes e armazenamento de residuos.
Devem ser previstos pontos de abastecimento (agua potavel), reservatérios, geradores e quadro
de distribuicdo provisério. Todos os espagos de estocagem devem ser sinalizados e possuir

sistema de contencgéo para evitar contaminagéo de solos e corpos d’'agua.

Equipe e organograma: a mobilizagao incluirda a composi¢do minima da equipe técnica
(Gerente da Obra, Engenheiro Responsavel de Campo, Encarregados de Terraplenagem,
Drenagem, Pavimentacao, Topografia/Bases GNSS, Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente) e
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a defini¢do dos fornecedores criticos (usina de mistura, pedreiras, transportadores). A contratagéo

de terceiros devera ocorrer com analise de capacidade técnica e logistica.

Topografia e georreferenciamento: antes do inicio dos trabalhos de campo, executa-se o
reconhecimento topografico complementar, implantagéo/validagdo dos marcos de controle € a
verificagdo do Modelo Digital de Terreno (MDT) usado no projeto, com check’s in loco das
coordenadas principais (pontos iniciais/finais indicados no relatério). A validagdo do MDT e dos

marcos serve para evitar desvios em volumes e alocagao de empréstimos.

Validages técnicas prévias: devem ser executadas as verificagdes de licengas ambientais
e autorizagdes municipais, a confirmagéo da disponibilidade das jazidas e empréstimos indicados
no anteprojeto (declaragdes de manifestagéo de interesse sdo pré-requisitos, mas nao substituem
a verificacdo de licengas de extragao), e levantamento de restricdes operacionais (trechos com
pontilndes a manter, acessos a populagdo, épocas de chuvas). A chegada dos primeiros

contéineres e area de recebimento de cargas deve ser planejada com rotas aprovadas.

2.2.2 Terraplenagem, Geotecnia e Pavimentagao

O escopo de terraplenagem foi definido a partir do projeto geométrico apresentado na
documentagao grafica, contemplando cortes, aterros, conformagao da plataforma, regularizagéo
do subleito e execucao das segdes tipo ao longo de todo o tragado.

As pranchas indicam predominédncia de trechos em corte, com aterros localizados,
permitindo o balanceamento de massas € a otimizagdo da movimentacg&o de solos. O escopo inclui
o tratamento geotécnico adequado aos diferentes materiais identificados, com atengéo especial a
ocorréncias localizadas de solos de menor capacidade de suporte, a serem investigadas e tratadas
no projeto executivo.

As solugdes de terraplenagem e geotecnia serdo desenvolvidas de forma integrada,
assegurando estabilidade dos taludes, desempenho estrutural do pavimento e conformidade com
as condi¢bes geométricas representadas nos desenhos do anteprojeto.

Conforme o anteprojeto ha estimativa de 1.552.316,84 m? de desmatamento e limpeza;
como também 1.580.739,95 m*® em escavagdo, carga e transporte, incluindo escavagdo de
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material de 12, 22 e 3? categoria. Também é previsto 1.226.111,34 m* em compactagéo a 95% e

100% do proctor normal.
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Pavimentagao

O escopo de pavimentagao contempla a execugao da estrutura de pavimento conforme
indicado nas segdes tipo e nos detalhes construtivos apresentados na documentagéo grafica,
dimensionada para atender as solicitacdes de trafego previstas para a rodovia.

Inclui a execugdo das camadas constituintes do pavimento, tratamento do subleito,
controle tecnoldgico dos materiais e servigos, bem como a compatibilizagéo da estrutura com as
condigOes geotécnicas e geométricas do tragado.

A integracdo entre pavimentacdo, terraplenagem e drenagem constitui diretriz
fundamental do escopo técnico, assegurando durabilidade, conforto ao usuario e desempenho ao
longo da vida util da rodovia.

Apos a regularizagao e compactagao do sub-leito, o qual é previsto no anteprojeto com
um total de 862.123,60 m? sera a etapa de sub-base, consta no anteprojeto um volume de
123.794,72 m® de estabilizacdo, a qual sera com material proveniente de material granular de
jazida de cascalho com CBR>20% e estabilizada granulometricamente a 26 golpes (100% proctor
intermediério), com espessura estimada em 16 cm. Ja a base, consta o volume estimado em
125.144,67 m® de estabilizacdo, também seré de material granular de jazida de cascalho com
CBR>80% e estabilizada granulometricamente a 39 golpes (100% proctor intermodificado), com
espessura estimada em 17 cm. Lembrado que, para ambas as camadas a jazida devera atender
os demais parametros conforme normativas GOINFRA.

A estrutura do revestimento definida pelo anteprojeto da GO-411 é composta por 7,0
metros de largura para pista de rolamento, 1,5 metros de largura para cada acostamento,
totalizando 10 metros isso para segmento em Tangente. Para os segmentos em Curva 0s
acostamentos aumentam para 2,0 metros de largura, totalizando entdo 11,0 metros de plataforma
acabada, sendo que o revestimento sera em CBUQ faixa C, conforme projeto estima-se

27.974,40 m* com espessura de 4,0 cm. Imprimagdo com EAI e pintura de ligagdo com RR-1C.
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Acostamento
| L=15m |

Pista de

Rolamento
0m

Acostamento
L=15m |

CEUQ fxC:10.0m
PFintura de Ligacdo: 10,0 m,
Imprimagdo: 10,0 m

Regularizacao

do subleito: 12.30_m—‘

e: 10,30 m (compactacao)

/JMSE: 10,8 m (compactacio)
/—ﬁuthbase: 11,3 m (compactacia)

Acostamento
| L=20m

Pista de Rolamento
=7.0m

Acostamento
L=20m

CBUQfx C: 11,0 m
Pintura de Ligacio: 11,0 m
Imprimaggo: 11,0 m

Regularizaco

do subleito: 12,30m

Dl Misima poe Comada s 18 men}

I- Concreta Betuminoso Usinado a Quente (igante CAP S0/70 - taxa 144,0/m?) - e= 4 cm

2. Pintura de Ligacdo (ligante: RR-1C - taxa 0,5 ka/m?) Ohaauutgc: Ewosura fom) | ningia |y 100

3 imprimacdo (ligante: EAl - taxa 1,3 kq/m?) el

4- Base material granular de jazida (CBR>80%) - e= 17,0 cm — caun 4 2 e

5- Sub-base material granular de jazida (CBR>20%) - e= 16,0 cm - ) . : o

& Requiarizacdo do sub-leito - SE——— ’ : -
amsam e — 5 10 o6t
Stk )

e: 10,30 m (compactacio)

/—Su.ll-base' 10,8 m (compactacio)
/_c.uu_-base: 11,3 m (compactacio)

Estrutura de Pavimento - GO-411
Trechos em Curva
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2.2.3 Drenagem Superficial e Profunda
O escopo de drenagem foi definido com base nos dispositivos representados nas
pranchas de drenagem do anteprojeto, contemplando sistemas destinados ao adequado
escoamento das aguas pluviais e a protegéo da plataforma rodoviaria.
Incluem-se no escopo:
« dispositivos de drenagem superficial, tais como sarjetas, valetas, descidas d’agua e
protecdo de taludes;
 obras de drenagem profunda, incluindo bueiros, travessias hidraulicas e demais estruturas
de transposicado de cursos d’agua.
As solugdes foram concebidas de forma compativel com o projeto geométrico e a
terraplenagem, garantindo funcionalidade hidraulica, mitigagdo de processos erosivos e

preservacao da integridade da rodovia, conforme indicado na documentagao grafica.

1. Drenagem Superficial

A drenagem superficial visa captar e direcionar o escoamento superficial de dguas pluviais
da plataforma da rodovia, taludes e areas adjacentes, evitando acimulo de agua na pista, eroséo
e instabilidade de taludes. No anteprojeto, essa drenagem é integrada ao projeto de terraplenagem

e pavimentagdo, com énfase em eficiéncia hidraulica e durabilidade dos materiais.

Metodologias e Critérios de Projeto:
» Base de Dados: Utiliza estudos hidrolégicos (Se¢do 11) para estimar vazdes de projeto
via método racional (Q = C x i x A, onde Q é vazdo, C é coeficiente de runoff, i é
intensidade de precipitagdo e A é area de contribui¢éo). Intensidades de chuva baseadas
em dados pluviométricos regionais (e.g., estacdes de Goiania e Parauna), com curvas IDF
(Intensidade-Duragéo-Frequéncia) ajustadas para TR = 10 anos em dispositivos menores.
o Calculos Hidraulicos: Emprega a equacdo de Manning para dimensionamento de canais
(V= (1/n) x RM2/3) x S*(1/2), onde V é velocidade, n é coeficiente de rugosidade, R é raio
hidraulico e S é declividade). Velocidades limitadas a 1,5-3,0 m/s para evitar eroséo;

declividades minimas de 0,5% para auto-limpeza.
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Integragao com Outros Estudos: Considera geomorfologia (relevo com declives de 2-

8%) e pedologia (solos com permeabilidade moderada), evitando saturagéo do subleito.

Em areas de corte, prioriza protegdo contra escorregamentos; em aterros, foca em

estabilidade.

Componentes Principais e Dimensionamentos: A seguir, um resumo dos dispositivos

adotados, com exemplos de dimensionamentos tipicos baseados no relatorio:

Dimensoes
Dispositivo |[Descri¢ao o Materiais Localizagao/Exemplos
Tipicas
Canais triangulares||Base: 0,5-1,0 m;||Concreto armado
o Ao longo de toda a extenséo,
. ou trapezoidais ao||Altura: 0,3-0,5 m;||(fck = 20 MPa) ou .
Sarjetas de _ _ . especialmente em curvas
longo da pista para||Declive revestimento em
Corte/Aterro o superelevadas (taxa de 4-
captar runoff da|longitudinal:  0,5-/|pedra 6%)
plataforma. 2%. argamassada. o
Estruturas verticais
para  descarregar/|Comprimento: 5-
_ agua de sarjetas||15 m; Inclinagdo:||Concreto com
Descidas . Em taludes altos (>5 m), com
] para valetas||1:1 a 1:3;||soleira e blocos
d'Agua o . | I espagamento de 50-100 m.
inferiores, com||Capacidade: até 2||dissipadores.
dissipadores de||m¥/s.
energia.
_ Secao trapezoidal:||Revestimento
Canais abertos em . .
base 0,8 m,|\vegetal ou|[Margens da faixa de dominio,
Valetas de|base de taludes o
. bordos 1:1;||lenrocamento em areas com contribuigdo
Prote¢éo para interceptar, .
Profundidade: 0,5-||(pedras de 20-50|iexterna >1 ha.
fluxo externo.
1,0 m. cm).
Estruturas para
_ reduzir velocidade e||Dimensdes: 2x3 m Saidas de sarjetas e
Bacia  de . Concreto ou . .
o energia do fluxolla 5x10 m, com descidas, integradas a OAC
Dissipacédo . . enrocamento.
antes de descargas||salto hidraulico. (Obras de Arte Correntes).
em cursos d'agua.
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Anélise Técnica:

e Adequagao: O projeto atende as normas DNIT-ES 001/2003 e ABNT NBR 16696, com
foco em sustentabilidade (e.g., uso de vegetacao para estabilizagdo). Em regides com alta
pluviosidade (média anual 1.500 mm), o dimensionamento conserva margens de
seguranca de 20-30% acima das vazdes calculadas.

« Potenciais Desafios: Em solos expansivos (identificados em km 20-40), ha risco de
fissuras em estruturas de concreto; recomenda-se monitoramento geotécnico durante
execucdo. Integracdo com sinalizagdo (e.g., placas de alerta em areas inundaveis) é
sugerida para seguranga viaria.

 Eficiéncia: Custo estimado representa ~15% do or¢amento total (Se¢éo 20), justificado
pela redugdo de manutengdo pds-obra. Simulagdes hidraulicas (via software como HEC-
RAS, implicito no relatério) confirmam niveis de servico C-D (HCM), adequados para

rodovia classe Il.

2. Drenagem Profunda (Subterranea)

A drenagem profunda, referida como "drenagem subterrénea” no relatorio, aborda o controle de
lengol fredtico e infiltrag@o no subleito e taludes, prevenindo saturacédo do solo, liquefagéo e perda
de capacidade portante. E critica em areas com alta permeabilidade ou proximidade a corpos

d'agua, integrando-se aos estudos geotécnicos (ISC baixo em solos argilosos).

Metodologias e Critérios de Projeto:

o Base de Dados: Fundamenta-se em investigagbes geotécnicas (sondagens SPT e
piezdmetros, Se¢éo 10) e hidrolégicas, identificando zonas com lengol freatico superficial
(<2 m de profundidade em ~20% do trecho). Usa equag&o de Darcy para fluxo subterraneo
(Q=kxix A, onde k é coeficiente de permeabilidade, i é gradiente hidraulico).

o Calculos Hidraulicos: Dimensionamento baseado em vazdes de infiltragdo (0,1-0,5
m?dia/m), com TR = 25 anos. Profundidade de instalag&o calculada para manter lengol
>1 m abaixo do subleito.

o Integragdo com Outros Estudos: Coordena com terraplenagem (e.g., colchdo drenante

em aterros >5 m) e ambientais (mitigacdo de contaminagéo de aquiferos, Secao 12).
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Componentes Principais e Dimensionamentos: Resumo dos elementos chave:

Dimensdes
Dispositivo Descricdo . Materiais Localizagéo/Exemplos
Tipicas

PVC perfurado

envolto em
Tubos perfurados|{Diametro: 100- .
geotextil

ao longo  dall200 mm; Bordas da pista em cortes
Drenos . . (gramatura 200|
o _|[rodovia para||Comprimento: Umidos (e.g., km 10-30),
Longitudinais/Subdrains S g/m?) e )
drenar infiltrag&o||50-200 m; com saidas a cada 100 m.
. agregado
lateral. Declive: 0,5-1%.
graudo (D50 =
10-20 mm).
Estruturas o
. Espagamento: |(|Similar aos
perpendiculares o ]
_ . 20-50 m;|longitudinais, ||Areas com segbes de
Drenos Transversais  ||para interceptar . .
_||Profundidade: |lcom filtro||corte profundo (>10 m).
fluxo subterréneo
2-4 m. granular.
em taludes.
Camada Espessura: 0,5-|Agregado
_ ] _ Aterros em vales (e.g.,
horizontal ~ sob||1,0 m; Area:||britado  (0-40 _
cruzamentos com  rios
Colch&o Drenante aterros para|itoda a base de||mm)envolto em .
o _ menores), integrado a
dissipar pressoes||aterros emj|/geotexti  n&o . .
. . . rebaixos de subleito.
intersticiais. solos saturados.|tecido.
Pogos ou , . .
o Profundidade: ||Geotextil e|[Pontos criticos
trincheiras  para o
Drenos Profundos . 5-10 m;||cascalho, coml|identificados em
abaixamento
(Verticais) . Diémetro:  0,3-||bomba se|lsondagens (e.g., onde
localizado do o
0,5m. necessario. ISC <8).

lengol.

Anélise Técnica:
e Adequagdo: Alinha-se com DNIT-PR 004/2005 e Eurocode 7, priorizando materiais
geotéxteis para filtragem e prevengéo de colmatagdo. Em hidrogeologia local (aquiferos
fraturados, Segéo 9), reduz riscos de subsidéncia em 50-70%.
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« Potenciais Desafios: Manutengéo periodica é essencial para evitar obstrugdes; sugere-
se inspecdes anuais com cameras em tubos. Em areas ambientais sensiveis (e.g., APPs),
0 projeto minimiza impactos, mas auditorias hidroquimicas s&o recomendaveis.

 Eficiéncia: Representa ~10% do orgamento, com retorno via longevidade do pavimento
(reduz falhas por umidade). Modelagem numérica (implicita, e.g., MODFLOW) valida

eficacia, mantendo umidade do subleito < dptimo de Proctor.

2.2.4 Obras Complementares e Sinalizagao

O escopo técnico contempla a execugdo das obras complementares necessarias a plena
operacao da rodovia, conforme detalhado nas pranchas do anteprojeto, incluindo dispositivos de
seguranca viaria, acessos, melhorias em interse¢oes e demais elementos auxiliares.

A sinalizagéo horizontal e vertical serd implantada de acordo com os padrdes e layouts
apresentados na documentagdo grafica, assegurando adequada orientagdo aos usuarios,
legibilidade, seguranga e compatibilizagdo com o projeto geométrico definitivo.

As obras complementares e a sinalizagdo foram concebidas de forma integrada,

reforgando a segurancga operacional e a funcionalidade da infraestrutura rodoviaria.

2.2.5 Intersegdes e Interferéncias

Ao longo do trecho ndo hé interse¢do com nenhuma rodovia ou estrada vicinal de maior
importancia, apenas estradas de fazenda, sendo estas as unicas interferéncias notadas no trecho
que demandar&o solugao especifica. Para estes locais deverao ser projetadas estruturas do tipo
limpa-rodas, que consistem na pavimentagao do acesso até o limite da faixa de dominio.

No inicio do trecho sera necessario implantar uma interse¢do com a rodovia GO-174. O
final do trecho encontra-se no entroncamento com a rodovia GO-050, onde hoje ja existe uma

intersegao do tipo rotula vazada.
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Intersecdo com a GO-174 (inicio do trecho)

Interse¢édo com a GO-050 (final do trecho)
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O escopo inclui o tratamento das interse¢des previstas ao longo do tragado, conforme
detalhamento grafico apresentado, contemplando ajustes geométricos, dispositivos de drenagem,
sinalizagdo especifica e adequagdes necessarias a seguranca viaria.

Adicionalmente, o escopo contempla a identificagdo e o tratamento das interferéncias
existentes, tais como acessos, travessias e elementos de infraestrutura, assegurando sua
compatibilizacdo com as solugdes geométricas e construtivas indicadas no anteprojeto.

As solugdes seréo detalhadas no projeto executivo, garantindo continuidade operacional,
seguranga dos usuarios e minima interferéncia as atividades lindeiras durante a execugao das

obras.
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3. METODOLOGIA E PROGRAMA DE TRABALHO - MPT

3.1 Apresentagao de Canteiro de Obras

A LUCENA INFRAESTRUTURA possui uma padronizagéo de canteiros / projetos que
propiciam a todos os gestores, a terem parametros e orientagdo adequada para idealizar seus
canteiros e/ou alojamentos de obras, atendendo as normas técnicas, necessidades fisicas, o0s
requisitos legais, o cumprimento de prazos devido a rapidez que realiza a implantagdo e
desmobilizagdo, e a sustentabilidade por utilizagdo de recursos de forma mais eficiente e
adequada, com reaproveitamento para obras futuras.

A sustentabilidade das instalagdes esta presente também na sua operagao, através da
identificacdo e mitigacdo de possiveis impactos ambientais, captacdo e reuso de agua,
monitoramento de ruido e emissdes atmosféricas, controle do consumo de recursos naturais,
coleta seletiva e destinagéo correta de residuos e efluentes, reutilizacéo e reaproveitamento de
materiais, prote¢éo de fauna e flora e agdes sociais.

A LUCENA observara na instalagéo e desmobilizagdo de canteiros os seguintes critérios:

e Iniciar as atividades apds obtencdo das Licengas Ambientais, da Autorizagdo da
Contratante e do conhecimento das exigéncias constante de licengas e autorizagdes.

e Todos os trabalhadores deverdo se ajustar as exigéncias locais, no tocante a qualquer
atividade impactante ao meio ambiente.

¢ Implantar a devida sinalizagdo na construgéo, operagdo e manutengoes.

¢ Neutralizar e/ou minimizar 0 maximo a emissao de carbono na execugéo da obra.

e Buscar parcerias com cooperativas de reciclagem para tratar os residuos gerados de
forma a eliminar o envio destes para aterros sanitarios.

e Promover campanhas para engajamento dos funcionarios com as ac¢des de neutralizagao
das emissdes de carbono.

e Promover campanhas nas comunidades de plantio de arvores.

o Adotar todas as lampadas como sendo LED.

e Minimizar a utilizagao de papel e, quando for necessario, buscar utilizar papel reciclavel;

e Captar agua de chuvas para irrigar jardins e utilizar nos vasos sanitarios.
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o Aadreadevera ser cercada e dotada de sistemas de sinalizagéo de transito e de drenagem
superficial, com um plano de manutengao e limpeza periodica.

¢ No caso de uso de produtos quimicos para tratamento e desinfec¢ao, seu armazenamento
e manipulagao serdo realizados de forma segura, evitando riscos as pessoas, aos animais
e ao meio ambiente.

e O sistema de armazenamento de agua para consumo humano devera ser objeto de
inspecao e limpeza periodica, visando garantir sua potabilidade.

e Toda a agua a ser utilizada passara por testes periodicos, conforme norma.

e Adrenagem dos canteiros devera prever estruturas que comportem o trafego de maquinas
e equipamentos.

e Armazenar a camada superior do solo para a recomposi¢éo final do canteiro, ou para
deposigao em recomposicéo de outras areas de empréstimo e/ou de bota-fora.

e Quanto ao recebimento da madeira para a utilizagéo nas frentes de obra e no canteiro,
sera verificada o Certificado de Origem Legal, onde as mesmas serdo mantidas no arquivo
do departamento de SSMA.

Gestao de Residuos

A gestao dos residuos solidos gerados em Canteiros de Obras € tarefa indispensavel
para promover a qualidade e o pleno atendimento as politicas e diretrizes relacionadas a prote¢éo
do meio ambiente da obra.

A aplicagao de uma gestdo adequada dos residuos gerados na obra reflete diretamente
na reducdo de custos sociais, financeiros e ambientais, geralmente proporcionando melhor
harmonizag&o e convivéncia entre os colaboradores.

O objetivo principal da gestdo dos residuos & minimizar os impactos causados pela
geracao dos residuos nos Canteiros de Obras e nas Frentes de Trabalho, para tanto, propdem-se
medidas de gerenciamento, classificacdo e destinagdo conforme determinado a legislagao.

As politicas estabelecidas para o gerenciamento dos residuos sélidos nos Canteiros de
Obras fazem parte do programa de treinamento dos colaboradores, e s&o continuamente
divulgadas no decorrer das obras.
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Para os residuos sélidos, sera estabelecida a seguinte ordem de prioridade: ndo
geracao, reducdo, reutilizagéo, reciclagem, tratamento dos residuos e disposigao final. A gestao
de residuos ocorrera em toda e qualquer frente de trabalho, sendo responsabilidade de todos os
colaboradores envolvidos, sem excecao, todos os colaboradores devem ser orientados sobre a
disposicao e destinagao dos residuos sélidos gerados nas frentes de servigos e areas de apoio.

O manejo de residuos deve seguir as orientagdes para correta disposigao, prevenindo
impactos aos recursos hidricos (obstrugao, assoreamento, contaminag&o), evitando a degradagéo
da paisagem pela ma disposicdo de rejeitos de rochas, entulhos, restos vegetais e demais
residuos sdlidos, de modo a minimizar interferéncias negativas as comunidades afetadas pelas
obras e ao proprio meio ambiente.

A LUCENA ficara responsavel por implantar todas os dispositivos de prote¢do ao meio
ambiente necessarios ao atendimento da coleta nas instalagdes provisorias e no Canteiro de
Obras, de forma que sejam devidamente coletados todos os residuos gerados nesses locais. Uma
das principais politicas adotadas nos Canteiros de Obras consiste na implantagdo de baias e
cagambas de coleta seletiva, devidamente identificadas para cada tipo de residuo, conforme

exemplificado na ilustragéo a seguir.
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Exemplo llustrativo das Cagcambas de Coleta Seletiva

Desde o inicio dos servigos, serdo disponibilizadas cagambas (coletores) para a coleta
seletiva de todos os residuos gerados na obra, obedecendo ao disposto na RESOLUCAO
CONAMA 307, DE 5 DE JULHO DE 2002, na qual os residuos sao assim classificados:

e Classe A - sdo os residuos reutilizaveis ou reciclaveis como agregados;

e Classe B - s&o os residuos reciclaveis para outras destinagdes, tais como plasticos, papel,
papelao, metais, vidros, madeiras, embalagens vazias de tintas imobiliarias e gesso;

e C(lasse C - sdo os residuos para os quais ndo foram desenvolvidas tecnologias ou
aplicagbes economicamente vidveis que permitam a sua reciclagem ou recuperacao;

e (Classe "D": séo residuos perigosos oriundos do processo de construgao, tais como tintas,
solventes, 0leos e outros ou aqueles contaminados ou prejudiciais @ saude oriundos de

demoligdes, reformas e reparos de clinicas radioldgicas, instalagdes industriais e outros,
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bem como telhas e demais objetos e materiais que contenham amianto ou outros produtos

nocivos a saude.

Os residuos gerados serdo devidamente segregados, acondicionados, tratados e
submetidos a destino final conforme cada tipo, em consonancia com as normas de meio ambiente.

O tratamento dos residuos sera feito conforme cada tipo, tais quais discriminados a
sequir:

o Classe A: deverao ser reutilizados ou reciclados na forma de agregados ou encaminhados
a aterro de residuos classe A de preservacao de material para usos futuros;

o Classe B: deverdo ser reutilizados, reciclados ou encaminhados a areas de
armazenamento temporario, sendo dispostos de modo a permitir a sua utilizagdo ou
reciclagem futura;

o Classe C e D: deverdo ser armazenados, transportados e destinados em conformidade
com as normas técnicas especificas.

Cabera ao Responsavel de SMS da LUCENA em atendimento a Politica Nacional de
Residuos Solidos (Lei n° 12.305/2010), prever no inicio da obra: a estimativa de geragao;
classificagdo; acondicionamento imediato e intermediario (se aplicavel) dos residuos; tornar
explicito os responsaveis por cada etapa do gerenciamento de residuos solidos, bem como os
procedimentos operacionais, incluindo a identificagdo dos transportadores, destinacao final e suas

respectivas licengas validas, comprovante de recebimento.

Gestao de Efluentes Liquidos

A Gestdo de Efluentes Liquidos da obra/projeto estara alinhada ao programa de
gerenciamento de efluentes da CONTRATANTE, seja em relagéo aos objetivos, requisitos legais
elou contratuais, recursos e metodologia quando pertinentes.

Para atender as exigéncias sanitarias de um canteiro de obras onde néo exista rede
publica de coleta, sera instalado um conjunto fossa séptica + filtro anaerébico + sumidouro. O
conjunto recebe o esgoto dos sanitérios e dos refeitdrios, realiza tratamento primario e da destino

final ao efluente sem contaminar o solo ou as aguas subterraneas.
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Os efluentes liquidos provenientes de areas de manutengéo e lavagem de veiculos e
equipamentos passardo por ftratamento adequado ou serdo estocados em recipientes
devidamente identificados, podendo ser armazenados nos depdsitos de residuos perigosos.
Nesse caso, a destinagéo final seguird as orientagdes para destinacdo e armazenamento de
residuos perigosos.

Oleos e graxas resultantes da manutencéo de maquinas e veiculos serdo encaminhados
para empresas especializadas no reprocessamento de lubrificantes devidamente autorizadas pela
ANP e licenciadas ambientalmente.

A obra mantera o correto armazenamento e disposi¢ao dos efluentes liquidos gerados,
prevenindo a ocorréncia de eventos que resultem em contaminagdo do solo e dos recursos
hidricos.

A obra mantera a disposigao de todas as partes interessadas a respectiva informagéo
documentada (laudos analiticos, certificado de acreditagéo do laboratério, licengas ambientais,
autorizagdes, manifesto de residuos, certificados de destinagéo) relativa aos efluentes oleosos e
sanitarios.

Seré prevista a presencga de kits de emergéncia ambiental (no minimo com pa, manta
absorvente de 6leo e derivados, sacos de turfa — absorvente natural ou serragem, e sacos de no
minimo 50 litros para descarte) em todos os veiculos maquinas e equipamentos que houver a
possibilidade de vazamentos.

Para evitar a contaminacdo de aquiferos e do proprio solo, no caso de eventuais
vazamentos durante o abastecimento de maquinas, todos os tanques de armazenamento de
material betuminoso, e outros produtos quimicos, bem como tanques suspensos de
armazenamento de combustivel e geradores a diesel deverdo ser equipados com bacias de

contencao.
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3.1.1 Layout e Atendimento as Especificagoes Técnicas, Escritérios, Salas de Reunides,
Refeitorios.
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> Areas administrativas e de apoio:

e F-01 Escritorio de obra e sala de reunides: com area de 120,00 m?, servira para abrigar a
equipe de engenharia, administrativo e sec¢ao técnica.

o F-02 Guarita: com area de 15,00 m?, servira para controle de acesso de pessoas e
veiculos, garantindo a seguranga patrimonial.

o F-16 Refeitdrio e Cozinha: com 180,00 m? dimensionadas para atender colaboradores
simultaneamente, assegurando condigdes adequadas de alimentacéo.

e F-17 Dormitérios: Alojamentos com 360,00 m? para pessoal operacional e 75,00 m? para
pessoal qualificado, garantindo descanso adequado para a equipe.

e F-20 Ambulatorio: com 50,00 m? para atendimento de primeiros socorros e urgéncias
médicas.

e F-18 Sanitarios: com 100,00 m?, banheiro coletivo para atender os alojamentos com
sanitarios quimicos, lavatorios e chuveiros.

o F-04 Almoxarifado: com 50,00 m? local para armazenamento de EPI, materiais de
desgaste e pegas em gerais dos equipamentos.

e F-06 Estacionamento de veiculos leves: com 100,00 m? localizada proximo ao escritério

de obra para melhor comodidade interna.

> Areas operacionais:

e F-03 Laboratério: com 120,00 m?, sera equipado para atender o controle de qualidade de
materiais, sendo eles (concreto, solos e pavimentagao), além de controles em campo.

e F-07 Oficina de Manutengao: Area de 120,00 m? para manutencdo preventiva e corretiva
da frota de equipamentos, com se¢des de solda, maquinas operatrizes, elétrica e
borracharia.

e F-11 Posto de Combustiveis e Lubrificantes: com 18,00 m?, contara com tanques para
atender diesel e gasolina, como também teremos caminhdo comboio (com tanque diesel
e lubrificantes) para ter agilidade em abastecer os equipamentos linha amarela
distribuidos ao longo do trecho.

e F-12 Pétio de Pré-moldados: com area de 80,00 m? para estocagem de tubos de concreto

e outros elementos pré-fabricados.
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e F-13 Central de Concreto: com area de 24,00 m?, destinada a produgao de concreto para
atender as demandas de pré-fabricados.

e F-14 Central de Armagao: com area de 60,00 m?, proposta para produgdo e montagem
das estruturas de armagao que compdem os pré-fabricados.

e F-21 Estacionamentos e patio: com area de 900,00 m?, destinada para guarda de
equipamentos e circulacdo deles.

e F-05 Lavador: com 66,00 m? atendera para a limpeza e manutengdo preventiva dos

equipamentos.

Posto de Abastecimento de Combustivel — Tanque de Armazenamento de Diesel

O Posto de Abastecimento de Combustivel possuira Laudo de Estanqueidade de Tanque
com monitoramento de eventuais vazamentos e/ou infiltragdes.

Serdo implantados Sistemas Separadores de Agua e Oleo (SAO), com 4&reas
impermeaveis e diques de contengao agindo como barreiras fisicas aos vazamentos e infiltragdes,
preservando o solo e as aguas subterraneas, evitando também que as substancias alcancem o

sistema de drenagem urbana ou corpos hidricos.
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3.1.2 Cronograma de Implantag¢ao do Canteiro de Obras
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3.1.3 Seguranga Patrimonial
Para atender aos requisitos de seguranga patrimonial, com medidas para controle de
acesso, vigiléncia, iluminagéo, protegao de equipamentos e materiais, e a integridade do canteiro

de obras, seguem as medidas recomendadas divididas por eixo:

3.1.3.1 Controle de Acesso

 Portaria Ginica com guarita para entrada/saida de pessoas e veiculos.

e Credenciamento de funcionarios (crachas ou biometria) para liberar acesso apenas a
pessoal autorizado.

e Registro de visitantes e prestadores de servico em livro ou sistema eletronico, com
identificacdo obrigatoria e autorizagdo prévia.

« Controle de veiculos com cancelas, barreiras fisicas ou cones de contencéo.

o Sinalizacdo de acesso restrito em areas criticas (deposito de materiais, oficina,

almoxarifado, areas administrativas).

3.1.3.2 Vigilancia
« Rondas periodicas de vigilantes (diurnas e noturnas).
« Monitoramento por cameras instaladas em pontos estratégicos (entrada, almoxarifado,
oficinas, depositos de combustivel).
« Plano de contingéncia para situagdes de furto, invaséo ou sinistros.

« Parceria com policiamento local para rondas externas preventivas, se aplicavel.

3.1.3.3 lluminagao
« lluminacao perimetral continua em todo o cercamento do canteiro.
o Refletores de LED voltados para acessos, estacionamento de maquinas e areas de
armazenamento.
 lluminacdo de emergéncia com no-breaks ou geradores, garantindo funcionamento em
caso de falta de energia.
« lluminagao interna adequada nas vias de circulagao, frentes de servigo noturno e patios

de maquinas.
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3.1.3.4 Protecao de Equipamentos e Materiais

e Cercamento do canteiro.

o Deposito fechado (almoxarifado) para ferramentas, insumos e EPIs, com cadeados ou
travas reforgadas.

o Area especifica para maquinas e veiculos pesados, com controle de chaves e check-list
de utilizacao.

e Tanque de combustivel e lubrificantes em &rea cercada, coberta e sinalizada, com piso
impermeabilizado e kit de contengao ambiental.

« Inventario e controle diario de entrada e saida de materiais.

3.1.3.5 Medidas Complementares
« Treinamento periddico da equipe sobre seguranga e procedimentos de acesso.
« Plano de seguranca patrimonial integrado ao cronograma da obra.
o Seguros especificos (patrimonial e de equipamentos).

 Registro fotografico e planilhas de controle para materiais criticos.
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4. PLANO DE MOBILIZAGAO

4.1 Metodologia Executiva

O plano de mobilizagéo para a obra da GO-411 trecho: Entr. GO-050 (p/ Parauna) / Entr.
GO-174, com extensdo de 69,21 km, deve garantir que pessoas e equipamentos estejam no
canteiro no momento adequado, evitando ociosidade e atrasos. Considerando a extensao da obra
e a complexidade das frentes (terraplenagem, drenagem, pavimentagdo e obras de arte), é
necessario dividir a mobilizagdo em fases e sincronizar cada equipe com o cronograma fisico, a
fim de garantir a qualidade do empreendimento e o cumprimento do prazo contratual.

O caminho critico é a sequéncia de atividades que determina a dura¢do minima total da
obra. Qualquer atraso em uma dessas etapas impacta diretamente no prazo final. Para este
escopo o caminho critico esta nas etapas de projeto executivo, terraplenagem, obras de arte
corrente e especial, pavimentagao, drenagem e obras complementares.

O planejamento estratégico tera o foco em paralelismo de frentes, antecipagdo de
suprimentos e controle rigido do cronograma fisico-financeiro, permitindo evitar atrasos e até
antecipar entregas parciais.

1. Projeto executivo (Meses 1-6): primeira etapa seguira com o desenvolvimento do
projeto executivo conforme Instru¢cdo GOINFRA, haja vista que se trata de uma
contratagdo integrada e possui apenas anteprojeto.

2. Canteiro de obras e mobilizagao de equipamentos e colaboradores: (Meses 1-2):
no primeiro més sera iniciado a instalagéo do canteiro de obras, como também a
mobilizagdo dos equipamentos para as frentes de servigos de terraplanagem e
obras de artes correntes e especiais.

3. Execugdo de obra: (Meses 3-31): na etapa de execugdo sera iniciado pelo

desmatamento e destocamento de arvores.
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4.2 Cronograma de Mobilizagdo de Pessoal, Equipamentos e Plano de Equipamentos

4.2.1. Sequéncia de mobilizagao
1. Preparativos iniciais (semanas 1-2)

o Equipe de apoio inicial: engenheiro residente, sala técnica, engenheiro
coordenador, topografos, profissionais de seguranga do trabalho, administrativo e
pessoal de logistica.

o Equipamentos leves: veiculos utilitarios, estacdo total, GPS, drones para
mapeamento, retroescavadeira e caminhdo cagamba para limpeza inicial.

o Atividades: levantamentos topograficos, demarcacdo de faixa de dominio,
instalacdo de placa da obra, limpeza superficial e implantacdo do canteiro

(terraplanagem interna, cercamento, ligagdes provisérias de agua e energia).

2. Implantagédo do canteiro (até 60 dias)

o Pessoal: carpinteiros, eletricistas, encanadores, soldadores, mestre de obras.

o Equipamentos: pa-carregadeira, caminhdo munck, equipamentos de laboratorio
de solos, concreto e asfalto.

o Atividades: montagem de escritorios, laboratério, alojamentos, refeitdrio, area de
manutengdo, armazenamento de combustiveis e sinalizagao interna. Conexao de
sanitarios a fossa séptica e sumidouro instalados conforme orientagbes
sanitarias.

3. Mobilizagao de terraplenagem e obras de artes correntes/especiais (semanas 5 -10)

o Pessoal: operadores de escavadeiras, motoristas de caminhdes basculantes,
operadores de motoniveladora, operadores de rolos compactadores, mecanicos
de campo, equipe de obras de artes (pedreiros, armadores, carpinteiros,
ajudantes e mestre de obra), topografos e laboratoristas.

o Equipamentos principais:

Para Terraplenagem, Obras de Arte Corrente e Especiais

» 1 escavadeira hidraulica 30 t e 4 escavadeiras 20 t.
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15 caminhdes basculantes 15 m?® para transporte de material de
corte/aterro.

2 tratores de esteiras (sendo um D8 e um D6 ou similar) para
desmatamento/limpeza, cortes e aterros.

4 motoniveladoras para conformagéo de plataforma.

6 rolos compactadores (pata-carneiro).

4 tratores de pneu agricola

4 grade de disco.

6 caminhdes pipa.

1 retroescavadeiras.

1 pa carregadeira de pneu.

1 caminhao betoneira.

1 betoneira.

1 caminhao Munck.

o Atividades: desmatamento e destocamento, escavagdes de primeira categoria,

transporte e espalhamento de materiais, compactacdo de aterros, inicio da

execucao de bueiros e drenagem transversal.

4. Mobilizagao para pavimentagao (semanas 8-20)

- mobilizada apés as primeiras frentes de terraplenagem ficarem prontas.

o Pessoal: equipe de sub-base e base (operadores de maquinas, motoristas,

greidista, ajudante. Equipe de revestimento (operador do distribuidor de

agregados, rasteleiros, ajudantes, operador de rolos chapa).

o Equipamentos principais:

Agrupollucenu.com.br

2 escavadeiras 20 t.

15 caminhdes basculantes 15 m® para transporte de material de jazida.
2 motoniveladoras para conformagao de plataforma.

6 rolos compactadores (pata-carneiro).

2 tratores de pneu agricola

2 grades de disco.
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= 3 caminhdes pipa.
= 1 pa carregadeira de pneu.
= 1 distribuidor de agregados.
= 1rolo liso vibratoério
= 4 caminhdes basculantes 12 m® p/ distribuidor de agregados.
= 1 espargidores de emuls&o.
o Atividades: regularizagdo e compactagdo do sub-leito, execugédo de sub-base
estabilizada e base, imprimagéo, execucdo do revestimento em Tratamento

Superficial Duplo (TSD) e controle tecnolégico.

2. Estrutura de pessoal

Gestao e coordenagao: Coordenador de contrato, engenheiro residente, engenheiro de
seguranga do trabalho.

Produgao: encarregados de terraplenagem, pavimentacdo, drenagem, obras de arte
correntes, obra de arte especial e sinalizagéo; topografos, laboratoristas, greidista.
Operagao de equipamentos: cerca de 60 operadores (escavadeiras, motoniveladoras,
rolos, vibroacabadoras, usinas e motoristas).

Mao-de-obra de apoio: mecanicos, eletricistas, carpinteiros, armadores, pedreiros e
ajudantes (aproximadamente 60 a 80 pessoas, variando conforme a fase).
Administragdo e logistica: equipe administrativa, almoxarifes, apontadores, vigias,

limpeza e apoio.

3. Logistica e cronograma de mobilizagao

kgrupollucena.com.br

Prazo de mobilizagao: estima-se 30 dias para implantagdo do canteiro e inicio das
frentes de terraplenagem; a mobilizagdo completa (incluindo usinas e equipamentos de
pavimentacao) é concluida em 60 dias ap6s a ordem de servico.

Sequenciamento: os equipamentos sdo mobilizados gradualmente, conforme as frentes
de servigo sao liberadas; por exemplo, a usina de solos sera instalada apenas quando as
primeiras segdes de sub-base estiverem proximas de serem concluidas. E na sequéncia

a montagem da usina de asfalto.
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4.3 Plano de Capacitagao e Contratagao de Mao-De-Obra
Capacitagdo e contratagdo: Prevé treinamento inicial em normas de seguranga, meio
ambiente e qualidade para todos os colaboradores e critérios de contratagdo de mao de obra local,

priorizando comunidades adjacentes.

4.3.1 Objetivos
o Garantir que a equipe esteja tecnicamente preparada para executar os servigos com
qualidade.
o Atender as normas de seguranca e saude (NRs do MTE, NBRs e normativas da
GOINFRA).
o Valorizar a mao de obra local, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico da
regiao.

o Minimizar riscos de acidentes, retrabalhos e atrasos.

4.3.2 Estratégia de Contratagao
e Levantamento da demanda de pessoal conforme o cronograma fisico-financeiro
(engenheiros, técnicos, operadores, serventes, vigias, administrativo).
 Priorizag&o da contratacao local, em parceria com:
o Prefeituras, sindicatos e associagdes comunitarias.
o Postos do SINE (Sistema Nacional de Emprego).
o Processo seletivo simplificado, com:
o Verificagdo de experiéncia e referéncias.
o Checagem de documentagdo obrigatoria (CTPS, ASO admissional, certificados
de cursos).
» Formalizagéo contratual: todos os trabalhadores registrados conforme CLT ou contrato de

prestacao de servigos terceirizados, quando aplicavel.

4.3.3 Capacitacao Inicial (Integracao)
Antes do inicio das atividades, todos os colaboradores passardo por um Treinamento de

Integragdo com carga horaria minima de 8h, abordando:

Lucena Infraestrutura Ltda

CNPJ: 03.992.929/0001-32
Avenida dos Curids, n° 09, Vila Esperanga,
CEP: 65095-460 — Sao Luis/MA.

® (98) 3241-5040 @ licitacao@llucena.com.br
grupollucena.com.br




LLUCENA

INFRAESTRUTURA

» Normas de seguranca (NR-18 — Condicdes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da
Construgéo; NR-35 — Trabalho em Altura; NR-12 — Maquinas e Equipamentos).

« Orientagéo sobre uso obrigatorio de EPIs.

e Procedimentos de acesso e circulagdo no canteiro.

e Politica de meio ambiente e gestao de residuos da obra.

« Regras de conduta, disciplina e direitos trabalhistas.

4.3.4 Capacitagao Continua (Durante a Obra)
o Treinamentos periddicos (bimestrais) com foco em:
o Técnicas de execugao (terraplenagem, drenagem, pavimentagao).
o Seguranca do trabalho e prevencgéo de acidentes.
o Primeiros socorros e combate a incéndio.
« Treinamentos especificos por fungao:
o Operadores de maquinas: NR-11 (transporte, movimentagdo e operacdo de
equipamentos).
o Eletricistas: NR-10 (seguranca em instalagdes elétricas).
o Trabalhadores em areas de risco: cursos de espago confinado, sinalizagao de
obras, diregao defensiva.
e Avaliagdo de desempenho e reciclagens conforme indicadores de produtividade,

qualidade e seguranca.

4.3.5 Incentivo e Retengao
« Programa de reconhecimento: premiagdo simbolica por seguranga (meta de 0 acidentes).
« Plano de carreira interno, estimulando serventes a se tornarem operadores, oficiais a
mestres de obras, etc.

o Parcerias com SENAI/SENAR para oferta de cursos gratuitos ou subsidiados.

4.3.6 Responsabilidades
» Engenharia da obra: planejar dimensionamento da m&o de obra e supervisionar qualidade.

o RH daempresa: executar contratacdo e manter registros legais.
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e Técnico de Seguranga do Trabalho: aplicar e monitorar treinamentos obrigatérios.

o Gestor ambiental: capacitar para praticas sustentaveis.

4.3.7 Resultados Esperados
e Redug&o de acidentes de trabalho.
e Aumento da produtividade e qualidade da execuc&o.
e  Cumprimento de prazos e normas técnicas.

e Integragdo da comunidade local no projeto, gerando empregos e renda.
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5. PLANEJAMENTO E CONTROLE

O Planejamento e Controle é um dos pilares fundamentais para a gestéo eficiente de
qualquer obra ou projeto, garantindo organizagdo, otimizacdo de recursos e alcance dos
resultados esperados. Nesse contexto da obra GO-411, requer um sistema de Planejamento e
Controle robusto, preciso e adaptavel. A metodologia que serd empregada para garantir a
qualidade do planejamento, a execugéo eficiente e o controle rigoroso de todas as etapas do

projeto, em estrita conformidade com o Termo de Referéncia.

5.1 Atendimento aos Prazos
O cumprimento rigoroso dos prazos estabelecidos é indispensavel para a credibilidade e
0 sucesso de um empreendimento. O planejamento define o cronograma fisico-financeiro,
enquanto o controle atua no monitoramento continuo do avango das atividades.
Entre os beneficios do controle de prazos, destacam-se:
e Previsibilidade na execugao das etapas;
o Redug&o de riscos de atrasos contratuais e multas;
o Maior eficiéncia no uso dos recursos humanos e materiais;
o Possibilidade de reprogramagéo imediata diante de desvios.
Um sistema de acompanhamento peridédico — por meio de relatérios, graficos de Gantt e
reunides de avaliagdo — permite alinhar a equipe, corrigir gargalos e assegurar que o projeto seja

entregue dentro do tempo previsto.
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5.2 Apresentagao da EAP (3 niveis)

A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) ¢é a ferramenta que organiza o escopo em niveis
hierarquicos, detalhando as entregas e facilitando o gerenciamento. Ao ser apresentada em trés
niveis, a EAP fornece uma visdo clara da obra, permitindo que todos os envolvidos compreendam

as responsabilidades e os resultados esperados.

o Nivel 1 — Macroescopo: Representa o objetivo global do projeto (Execugdo de

Pavimentagéo Asfaltica).

e Nivel 2 — Grandes entregas: Agrupamento das principais areas ou frentes de trabalho
(Terraplenagem, Drenagem, Pavimentagdo, Obras de Artes Correntes e Especiais, Obras

Complementares).

o Nivel 3 - Atividades detalhadas: Desdobramento das entregas em tarefas especificas,
com prazos, recursos e responsaveis definidos (Escavagdo, Compactagéo do Subleito,

Aplicagdo de Sub-base, Base, Imprimagéo, CBUQ).

A apresentagéo estruturada da EAP traz clareza ao planejamento e serve de base para a
elaboragdo do cronograma, controle de custos, analise de riscos e acompanhamento fisico-

financeiro.

O atendimento aos prazos aliado a EAP em trés niveis fortalece o planejamento e o
controle, assegurando que a execugao seja conduzida de forma transparente, organizada e dentro
dos pardmetros contratuais. Essa combinag@o proporciona maior confiabilidade ao cliente e

eficiéncia a equipe responsavel pelo empreendimento.

Estrutura Analitica do Projeto (EAP) - Obra GO-411

Nivel 1 — Projeto Global

o Execugdo de Obras de Pavimentagao Asfaltica da Rodovia GO-461
Este nivel representa o objetivo macro do contrato: implantar/revitalizar o trecho rodoviario da GO-
461 conforme 0 anteprojeto e o orgamento aprovado pela GOINFRA.
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Nivel 2 - Grandes Entregas

Aqui estao os grupos de trabalho ou frentes de servigos principais:
1. Servicos Preliminares e Mobilizagdo

Terraplenagem

Drenagem Superficial e Profunda

Pavimentagdo Asfaltica

Obras Complementares

Sinalizagéo e Seguranca Viaria

N o g bk »en

Servigos Ambientais e Desmobilizagdo

Nivel 3 - Atividades Detalhadas
Cada grupo do Nivel 2 é desdobrado em atividades praticas que serdo controladas
individualmente:
1. Servigos Preliminares e Mobilizag&o
 Instalagéo do canteiro de obras
« Implantagéo de cercamento e acessos provisorios
e Topografia e locagao da obra
o Placas de identificagdo
2. Terraplenagem
e Limpeza e desmatamento da faixa de dominio
o [Escavagéo de cortes e transporte de material
o Aterro compactado em camadas
o Regularizagao e compactagéo do subleito
3. Drenagem Superficial e Profunda
« Execucao de sarjetas triangulares e meios-fios
» Valetas de protegdo em cortes/aterros
o Descidas d’agua e dissipadores de energia
 Bueiros tubulares e celulares moldados in loco

o (Caixas de passagem e caixas coletoras

Lucena Infraestrutura Ltda
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4. Pavimentagéo Asfaltica
» Sub-base estabilizada granulometricamente ¢/ material de jazida/cascalho
» Base estabilizada granulometricamente ¢/ material de jazida/cascalho
e |mprimagéo

» Concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ)

5. Obras Complementares
o Construgéo de cercas de vedagdo em madeira/arame farpado
» Implantagéo de defensa metalica semimaleavel simples
o Obras de arte especiais menores (bueiros celulares e galerias)

« Estruturas de contengéo (se previstas em projeto)

6. Sinalizagao e Seguranga Viaria
 Sinalizagéo horizontal (faixas longitudinais e transversais)
« Sinalizag&o vertical (placas de adverténcia e regulamentacéo)
 Instalagéo de tachas refletivas e tachdes

 Dispositivos auxiliares de seguranga

7. Servigos Ambientais e Desmobilizagéo
» Revestimento vegetal (hidrossemeadura, plantio de mudas e placas de grama)
« Medidas de controle ambiental (bacias de contencao, prote¢do de nascentes)
» Retirada do canteiro de obras e limpeza final da area
« Entrega e liberagéo do trecho a fiscalizagao
Como a EAP auxilia no Planejamento e Controle
« Clareza: todos os envolvidos entendem o escopo e as entregas.
« Base para o cronograma: cada item da EAP gera uma atividade no grafico de Gantt.
« Controle fisico-financeiro: facilita 0 acompanhamento do avanco fisico da obra e do
desembolso correspondente.
« Gestdo de riscos: permite identificar gargalos (ex.: dependéncia de terraplenagem para

iniciar a pavimentagéo).
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5.4 Organograma

ORGANOGRAMA OBRA E PROJETO
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6. HISTOGRAMAS
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6.1 Histograma de Mao de Obra Direta e Indireta
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Histograma de Mao de Obra Direta - GO-411 - Extensédo 69,21 Km - Lucena Infraestrutura

Previsto LLUCENk
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¢ MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24 MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 l
2026/2027/2028
uPrevisto 28 54 56 95 96 96 9% 96 96 97 97 74 72 70 70 70 70 70 85 87 87 89 106 81 81 67 67 66 4 28 16
2026/2027/2028
MES1 | MES2 [ MES 3 | MES4 = MES5 MES6 ~ MES7 = MES8  MES9 | MES10 = MES11 MES12 MES13 MES14 | MES15 MES16 MES17 = MES18 MES19 MES20 | MES21 MES22 MES23 | MES 24 \ MES25 MES26 | MES27 \ MES28 MES29 | MES30 MES31 PIco
Op. Escavadeira Hidraulica 1 2 20005 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 0 0 0 5
Mot. Caminhao Basculante | 2 6 6 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 23 23 3 3 2% 12 12 12 12 12 0 0 0 2%
Op. Trator de Esteira 1 2 2 2 | 2 | 2 2 | 2 | 2 [ 2 [ 2 1 2 | «+ 1+ + 1 2+ 11 1+ 1+ 1+ 1 1 ] o | o | o o 0 0 0 0 2
Op. Motoniveladora |~ 1 2 2 ' ' ' s | s [ s [ 5 [ 5 [ 5 | 5 | 5 | 5 | 5 | s 5 5 | 5 | 5 | 5 | 5 1 1 0 0 0 5
Op. Rolo Compactador |~ 1 6 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 2 2 | 2 0 0 0 12
Op.PaCaregadeia | o 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1
Op. Trator ¢/ Grade Aradora | ¢ 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 0 0 0 5
Mot. Caminhéo Pipa 1 3 3 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 2 2 2 2 1 0 0 0 6
Op. Retroescavadeira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2
Op.UsinadeAsfao | o 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1
Previsto Op. Vibroacabadora | ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1
Op. Rolo Chapa/Chapa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 | 1
Op. Rolo 9 Pneus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 2
Mot. Caminhéo Espargidor | ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1| 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1
Mot. Onibus 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 1 3
Pedreiro 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4
Amador s | 4 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 0 0 0 0 0 o | o | o | o 0 0 0 TR 1 1 1 | 4
Carpinteiro 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 4
Eletricista 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ajudante [T 20 20 30 30 30 30 30 30 30 30 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 30 30 30 30 30 0w 2 10 2
TOTAL PREVISTO 2 54 5 95 9% 9% 9% 9% 9% 97 97 74 17 70 70 70 70 70 85 87 87 89 106 81 81 67 67 66 # 28 16 106
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Histograma de Mao de Obra Indireta - GO-411 - Extensao 69,21 Km - Lucena Infraestrutura

LLUCENA
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2026/2027/2028
u Previsto 28 29 36 39 40 39 35 35 35 35 23 23 23 23 23 23 23 23 31 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 28 21
2026/2027/2028 \ oico
MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MES11 MES12 MES13 MES14 MES15 MES16 MES17 MES18 MES19 MES20 MES 21 | MES22 | MES23 MES24 MES25 MES26 MES27 MES28 MES29 | MES30 | MES31
Eng.Civil Gerente de Contrato 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1
Eng.Civil Gestor do Contrato/Obra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
| Eng. Civil Coordenador de Projeto 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Eng. Civil Projetista R 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Eng. Civil Orgamentista e 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Eng. Civil Esp. Geotecnia 1 1 ' 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Eng. Ambiental 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1
Eng. Civil de Produgéo 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Encarregado Geral de Obras 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Eng. Seguranga do Trabalho 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1
Téc. Seguranga 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Previsto Enca"eg‘aéo Ad.m 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ass. Administrativo 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3
RH 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Almoxarife 0 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 T 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Apontador 0 o 1 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 11 1 1 1| 3 3 3 3 | 3 3 3 3 3 3 3 1 3
Segdo Técnica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Topografo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 11 1 1 11 1 1 2 | 2 2 2 2 | 2 2 2 2 2 2 1 1 2
Aux. Topdgrafo 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4
Laboratorista 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 11 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2
Aux. Laboratorio 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 11 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4
Servigos Gerais 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 /) 2 | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2
Vigia 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5
TOTAL PREVISTO 28 29 36 39 40 39 3% 3 35 35 23 2 23 2 23 | 23 23 23 3 35 35 35 3% 35 35 35 35 35 35 28 21 40
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6.2 Histograma de Equipamentos
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Histograma de Equipamentos - GO-411 - Extensdo 69,21 Km - Lucena Infraestrutura
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MES1 MES2 MES3 MES4 MES 6 MES8 MES9 MES10 MES11 MES12 MES13 MES14 MES15 MES16 MES17 MES18 MES19  MES20 MES21 MES22 MES23 MES24 MES25 MES26 MES27 MES28 MES29 MES30 MES 31
2026/2027/2028
mPrevisto 13 33 33 60 61 61 61 61 61 62 62 62 61 61 61 61 61 61 76 76 76 76 78 52 52 37 37 36 7 6 6
2026/2027/2028 PICo
MES1]M£52\ME$3 MES4 MES 5 MES 6 MES 7 MES s\MEs 9}MEs 10 MES 11 MES 12| MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MEsz1]MEs 22| MES 23 MES 24 ME525|MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31
Escavadeira Hidraulica 1 2 | 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 0 0 0 5
Caminhzo Basculante 15m? 2 6 | 6 | 15| 15 | 15 | 15 | 15 [ 15 | 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 2 2 2 2 2 0 0 0 |15
Trator de Esteira 1 2 | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Motoniveladora 1 2 | 2 | 5 G 8 | E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 0 0 0 5
Rolo Compactador 1 6 6 22 | 12| 12| 12| 12| 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 2 2 2 0 0 0 12
Pa Carregadeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 |1
Trator Pneu ¢/ Grade Aradora 0 2 | 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 0 0 0 5
) Caminhéo Pipa 1 3 | 3|6 |6 |6 |6 |6 |86 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 2 2 2 2 1 0 0 0 | 6
Previsto Retroescavadeira RN EEERERE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 | 2
Usina de Asfélto 120 T/Hora 0 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1
Vibroacabadora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0o | 1
Rolo Chapa/Chapa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1
Rolo 9 pneus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 2
Caminhao Basculante 12m? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8 8 8 10 10 10 10 10 10 0 0 0 10
Caminho Espargidor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1
Onibus 1 1 | 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 1 3
Veiculos Leve 4 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 4 4 4 8
TOTAL PREVISTO 13 | 33 33 60 61 61 61 61 61 62 62 62 61 61 61 61 61 61 76 76 76 76 78 52 52 37 37 36 7 6 6 78
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6.3 Histograma de Materiais
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Histograma de Materiais - GO-461 - Extensao 52,35 Km - Lucena Infraestrutura

LLUCENA

INFRAESTRUTURA

Descrigao Und |set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/i2e ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27
MATERIAL DE JAZIDA / CASCALHO (COMERCIAL) m? 50.642,82 50.642,82 50.642,82 | 50.642,82 | 50.642,82 | 50.642,82 | 50.642,82
BRITA COMERCIAL (POSTO PEDREIRA) m? 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 1.235,39 | 1.235,39 | 1.235,39 | 1.235,39 | 1.235,39
SEMENTES PARA HIDROSSEMEADURA Kg 8.470,95 8.470,95 | 8.470,95 | 8.470,95 | 8.470,95 | 8.470,95
MOURAO DE MADEIRA DE 2,10 M D= 10CM un 4.823,41 4.823,41 4.823.41 4.823.41 4.823,41 4.823,41
TINTA REFLETIVA ACRILICA 1 2.599,86 2.599,86 2.599,86 2.599,86 | 2.599,86 | 2.599,86
Ago CA 50 kg 10.375,17 10.375,17 10.375,17 10.375,17 10.375,17 10.375,17 10.375,17 10.375,17
ARAME LISO m 112.979,79 | 112.979,79 | 112.979,79 | 112.979,79 | 112.979,79 | 112.979,79
TACHA REFLETIVA BIDIRECIONAL un 5.268,00 | 5.268,00 | 5.268,00
CIMENTO PORTLAND CP Il - 32 Kg 73.328,81 73.328,81 73.328,81 73.328,81 73.328,81 73.328,81 73.328,81 73.328,81 | 73.328,81 | 73.328,81 | 73.328,81 | 73.328,81 | 73.328,81 | 73.328,81 | 73.328,81
MOURAO DE MADEIRA DE 2,80 M D= 15 CM un 690,00 690,00 690,00 690,00 690,00 690,00
DEFENSA METALICA SEMI-MALEAVEL SIMPLES m 362,00 362,00
TUBO DRENO PEAD CORRUGADO PERFURADO D=100mm m 3.417,67 3.417,67 3.417,67
TUBO DE CONCRETO ARMADO D= 1,00 M - PA1 m 57,75 57,75 57,75 57,75 57,75 57,75 57,75 57,75
GEOTEXTIL NAO-TECIDO AGULHADO (GRAMATURA 240 G/M2) m? 12.688,74 12.688,74 12.688,74
Areia média lavada m? 80,41 80,41 80,41 80,41 80,41 80,41 80,41 80.41 80,41 80,41 80,41 80,41 80,41 80,41 80,41
Muda de arbusto com altura até 0,50 m un 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00
MICROESFERAS REFLETIVAS DE VIDRO Kg 4.823,40 | 4.823,40 | 4.823,40
Brita 2 m? 243,77 243,77 243,77
AREIA COMERCIAL (POSTO AREAL) m? 61,58 61,58 61,58 61,58 61,58 61,58 61,58 61,58 61,58 61,58 61,58 61,58 61,58 61,58 61,58
Tubo de concreto armado PA2 -D = 1,50 m m 23,00 23,00 23,00
Brita 1 m? 37,87 37,87 37,87 37,87 37,87 37,87 37,87 37,87 37,87 37,87 37,87 37,87 37,87 37,87 37,87
Tdabua de pinho de terceira- E =2,5 cm m? 129,05 129,05 129,05 129,05 129,05 129,05 129,05 129,05 129,05 129,05 129,05 129,05 129,05 129,05 129,05
Tabua-E=25cmel =10cm m 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20 1.245,20
Tubo de concreto armado PA1 -D = 1,20 m m 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40
Tela em aco galvanizado para alambrado - E = 1,64 mm (BWG 16) e malha de 50 mm m? 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00
Tubo de concreto armado PA1-D = 1,50 m m 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3.60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60
PELICULA RETRORREFLETIVA - TIPO | m? 118,07 118,07 118,07
Compensado resinado - E = 14 mm m? 93,94 93,94 93,94 93,94 93,94 93,94 93,94 93,94 93,94 93,94 93,94 93,94 93,94 93,94 93,94
PONTALETE EM MAD. LEI (8,0X8,0CM)TRATADO m 70,84 70,84 70,84 70,84 70,84 70,84 70,84 70,84 70,84 70,84 70.84 70,84 70,84 70,84 70,84
ADITIVO PLASTIFICANTE E RETARDADOR Kg 409,08 409,08 409,08 409,08 409,08 409,08 409,08 409,08 409,08 409,08 409,08 409,08 409,08 409,08 409,08
PLACA P/ SINALIZACAO EM CHAPA N°16 C/ PINTURA ELETROSTATICA m? 118,07 118,07 118,07
TINTA REFLETIVA ACRILICA EMULSIONADA EM AGUA | 549,00 549,00 549,00
COLA POLIESTER Kg 316,08 316,08 316,08
PELICULA RETRORREFLETIVA - TIPO 11l m? 47,23 47,23 47,23
Caibrode pinho-L=75cmeE=75cm m 955,42 955,42 955,42
Bloco de concreto-L =19cm,A=19cme C =39 cm un 2.080,00 | 2.080,00 | 2.080,00
Estaca de tutoramento-D=5cmeH=2m un 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00
Prego de ferro kg 488,88 488,88 488,88
Mouréo de madeira-H=2,10meD =0,10m un 336,00 336,00 336,00
Pedra de m&o ou rachéo m? 15,81 15,81 15,81 15,81 15,81 15,81 15,81 15,81 15,81 15,81
COMPENSADO RESINADO - 10 mm m? 45,14 45,14 45,14 45,14 45,14 45,14 45,14 45,14 45,14 45,14 4514 45,14 45,14 45,14 45,14
Tabua-E=25cmelL =30cm m 92,18 92,18 92,18 92,18 92,18 92,18 92,18 92,18 92,18 92,18 92,18 92,18 92,18 92,18 92,18
SOLVENTE / DILUENTE | 259,99 259,99 259,99
Arame liso recozido em ago-carbono - D = 1,24 mm (18 BWG) kg 75,46 75,46 75,46 75,46 75,46 75,46 75,46 75,46 75,46 75,46 75,46 75,46 75,46 75,46 75,46
PEDRA DE MAO / MARROADA (POSTO PEDREIRA) m? 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55
Aditivo plastificante e retardador de pega para concreto e argamassa kg 89,54 89,54 89,54 89,54 89,54 89,54 89,54 89,54 89,54 89,54 89,54 89,54 89,54 89,54 89,54
CAL PARA PINTURA Kg 1.613,17 | 1.613,17
RIPAS DE 2,5CM X 5,0CM m 83,57 83,57 83,57 83,57 83,57 83,57 83,57 83,57 83,57 83,57 83,57 83,57 83,57 83,57 83,57
Adubo a base de nitrogénio, fosforo e potassio (NPK) kg 288,00 288,00 288,00 288,00
Terminal aéreo de defensa metalica (tipo A) un 4,50 4,50
Mourao de madeira-H=220meD =0,15m un 12,00 12,00 12,00 12,00
Peca de madeira-L=7,5cmeE =25cm m 173,47 173,47 173,47 173,47
Tabua-E=25cmel =15cm m 152,82 152,82 152,82 152,82
SARRAFO m 100,98 100,98 100,98 100,98
Adubo organico composto kg 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00
Desmoldante para formas de madeira | 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21
Pontalete para escoramento - D =15 cm m 14,45 14,45 14,45 14,45 14,45 14,45 14,45 14,45 14,45 14,45 14,45 14,45 14,45 14,45 14,45
Compensado resinado - E = 10 mm m? 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1.83 1,83
Arame liso em ago galvanizado - D = 1,65 mm (16 BWG) kg 2,71 2,71 2,71 2,71 2,71 2,71 2,71 2,71 2,71 2,71 2,71 2,71 2,71 2,71 2,71
TINTA PARA PRE-MARCACAO I 9,45 9,45 9,45
ADUBO NPK Kg 31,34 31,34 31,34 31,34
Grampo em ago galvanizado para cerca - C = 25,4 mm e E = 3,76 mm (1" x 9 BWG) kg 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30
Enxofre kg 14,40 14,40 14,40 14,40
P6 calcério dolomitico kg 360,00 360,00 360,00 360,00
ADUBO ORGANICO Kg 104,47 104,47 104,47 104,47
PREGO Kg 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242 0,5242
Emulsao explosiva encartuchada kg 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295 0,5295
Placa de poliestireno expandido (EPS) m? 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182 0,0182
Série de brocas integrais S12 un 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038 0,0038
Mandibula fixa para britador - abertura de alimentagdo com L = 930 mm un 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001
PO CALCARIO Kg 91,41 91,41 91,41 91,41
ENXOFRE Kg 1,57 1.57 1,57 1,57
Mandibula mével para britador - abertura de alimentagédo com L = 930 mm un 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001
Revestimento do bojo interno do britador conico HP200 ou similar un 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001
Manta do britador cénico HP200 ou similar un 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001
Nonel de coluna-C =12,0m un 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230 0,0230
Nonel de iniciagéo para fogacho - C =6,0 m un 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164 0,0164
Haste linha T38 para perfuratriz sobre esteiras - D = 38,0 mm (1 1/2")e C = 3,05 m un 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002
Coroa de botées esféricos linha T38 - D = 64 mm (2 1/2") un 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004
Nonel de ligagado - C =6,0 m un 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090 0,0090
Nonel iniciador - C = 150,0 m un 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008 0,0008
Punho linha T38 para perfuratriz sobre esteiras - D = 38 mm (1 1/2") un 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001
Luva em aco linha T38 para perfuratriz sobre esteiras - D = 38,0 mm (1 1/2") un 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003
Cunha lateral inferior para britador un 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Cunha lateral superior para britador un 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Tubo PEAD PE 100 PN 10 com flanges - D = 160 mm m 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001
EMULSAO RR-2C COM POLIMERO T 162,88 162,88 162,88 162,88 162,88 162,88 162,88 162,88 162,88
EMULSAO ASFALTICA PARA IMPRIMACAO - EAI T 75,62 75,62 75,62 75,62 75,62 75,62 75,62 75,62 75,62
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7. PLANO DE GESTAO DE SEGURANGA E MEIO AMBIENTE
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7.1 Certificagoes ISO
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CERTIFICADO

CERTIFICADORA
BRASILEIRA
l DE GESTAO

Certificamos que o SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL da organizacdo:

LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA

CNPJ: 03.992.929/0001-32

RUA PRINCIPAL (CAJUEIRO), N2 01, BR 135; KM 12, VILA MARANHAO,

SAO LUIS/MA — CEP: 65.091-009

encontra-se em conformidade com os requisitos da Norma:

ABNT NBR ISO 14001:2015

para o escopo:

SERVICO DE EXECUGAO DE OBRAS DE EDIFICAGOES,
SANEAMENTO BASICO, VIARIAS E ARTE ESPECIAIS

A validade deste certificado depende da realizagdo das avaliagBes de manutencdo e recertificagdo. Para verificagdo da
condicdo atualizada deste certificado a CBG deve ser consultada.

Validade do certificado:
Concessao:

Término do ciclo de certificagdo:
Data da certificagdo inicial:

N2 do Registro do Certificado:

11/12/2025
11/12/2023
11/12/2026
11/12/2023

IA—2587/2023 — Revisdo 0

Joinville, 18 de novembro de 2024.

Assinado de forma digital por

CBG CERTIFICADORA  CBG CERTIFICADORA BRASILEIRA
BRASILEIRA DE GESTAO DEGESTAO

LTDA:27744419000104

LTDA:27744419000104 Dados: 2024.11.18 14:48:54
0300

Os certificados das filiais sdo vdlidos somente quando apresentados com o certificado da matriz, ao qual seu vencimento
estad vinculado.

FOR. 37B. Revisdo 12 — 24/09/2024
Paginaldel

CBG - CERTIFICADORA BRASILEIRA DE GESTAO

CNPJ 27.744.419/0001-04 - RUA BLUMENAU, 64 - SALAS 1002/1009 - AMERICA - JOINVILLE - SC - CEP 89204-248

kgrupollucena.com.br

Lucena Infraestrutura Ltda
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CERTIFICADO CB Gl i

Certificamos que o SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL
da organizagdo:

LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA

CNPJ: 03.992.929/0001-32
RUA PRINCIPAL (CAJUEIRO), N2 01, BR 135; KM 12, VILA MARANHAO,
SAO LUIS/MA — CEP: 65.091-009

encontra-se em conformidade com os requisitos da Norma:

1ISO 45001:2018

para o escopo:

SERVICO DE EXECUGAO DE OBRAS DE EDIFICACOES,
SANEAMENTO BASICO, VIARIAS E ARTE ESPECIAIS

A validade deste certificado depende da realizagdo das avaliagBes de manutengdo e recertificagdo. Para verificagdo da
condigdo atualizada deste certificado a CBG deve ser consultada.

Validade do certificado: 11/12/2025
Concessdo: 11/12/2023

Término do ciclo de certificagdo: 11/12/2026
Data da certificagdo inicial:  11/12/2023

N2 do Registro do Certificado: OSST —2587/2023 — Revisdo 0

Joinville, 18 de novembro de 2024.

CBG CERTIFICADORA  Assinado de forma digital por CBG

CERTIFICADORA BRASILEIRA DE
BRASILEIRA DE GESTAO GESTAO LTDA:27744419000104

LTDA:27744419000104 Dados: 2024.11.18 14:49:21 -03'00'

Os certificados das filiais sdo vdlidos somente quando apresentados com o certificado da matriz, ao qual seu vencimento
esta vinculado.

FOR. 37C. Revisdo 12 — 24/09/2024
Pagina 1de 2

CBG - CERTIFICADORA BRASILEIRA DE GESTAO
CNPJ 27.744.419/0001-04 - RUA BLUMENAU, 64 - SALAS 1002/1009 - AMERICA - JOINVILLE - SC - CEP 89204-248
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CERTIFICADO

CERTIFICADORA
BRASILEIRA
l DE GESTAO

Certificamos que o SISTEMA DE AVALIAGAO DA CONFORMIDADE DE EMPRESAS DE
SERVIGOS E OBRAS DA CONSTRUGAO CIVIL da organizacdo:

LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA

CNPJ: 03.992.929/0001-32

AVENIDA DOS CURIOS, N2 9, VILA ESPERANGA, SAO LUIS/MA - CEP: 65.095-460

encontra-se em conformidade com os requisitos da Norma:

PBQP-H SIAC 2021

NIVEL A

para o escopo:

EXECUGAO DE OBRAS DE EDIFICAGOES, EXECUCAO DE OBRAS DE
SANEAMENTO, EXECUGAO DE OBRAS VIARIAS E DE ARTE ESPECIAIS

A validade deste certificado depende da realizagdo das avaliagdes de manutencdo e recertificagdo. Para verificagdo da condicdo

atualizada deste certificado a CBG deve ser consultada.

Validade do certificado:
Concessdo:

Término do ciclo de certificagdo:
Data da certificagdo inicial:

N2 do Registro do Certificado:

s D

PBQPH

_ E PRODUTIVIDADE DO HABITAT

28/08/2026
29/07/2024
28/08/2026
28/08/2023

RS —3009/2024 — Revisdo 1

Joinville, 14 de julho de 2025.

CBG CERTIFICADORA Assinado de forma digital

BRASILEIRA DE
GESTAO

por CBG CERTIFICADORA
BRASILEIRA DE GESTAO
LTDA:27744419000295

LTDA:277444190002 Dados: 2025.07.14
PROGRAMA BRASILEIRO DA QUALIDADE 95

15:28:13-03'00'

Os certificados das filiais sdo vdlidos somente quando apresentados com o certificado da matriz, ao qual seu vencimento
esta vinculado.

FOR. 37F. Revisdo 12 - 24/09/2024

CBG - CERTIFICADORA BRASILEIRA DE GESTAO

Paginalde2

CNPJ 27.744.419/0001-04 - RUA BLUMENAU, 64 - SALAS 1002/1009 - AMERICA - JOINVILLE - SC - CEP 89204-248

kgrupollucena.com.br
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CERTIFICADO CB G EEEFLIE?&ORA

ANEXO | CERTIFICADO: RS —3009/2024 — Revisdo 1

OBRAS

ART DA OBRA: MA20250904073

ENDEREGO DA OBRA: AVENIDA LITORANEA, S/N, MUNICIPIOS DE SAO LUIS E SAO JOSE DE
RIBAMAR, OLHO D'AGUA/ ARACAGI, SAO LUIS/MA — CEP: 65.076-641

ART DA OBRA: MA20240792809

ENDEREGO DA OBRA: OUTROS TERMINAL PORTUARIO DE PONTA DA MADEIRA, S/N, ITAQUI,
SAO LUIS/MA — CEP: 65.085-370

encontra-se em conformidade com os requisitos da Norma:

PBQP-H SIAC 2021
NIVEL A

para o0 escopo:
EXECUCAO DE OBRAS DE EDIFICACOES, EXECUCAO DE OBRAS DE
SANEAMENTO, EXECUCAO DE OBRAS VIARIAS E DE ARTE ESPECIAIS

A validade deste certificado depende da realizagdo das avaliagdes de manutenc&o e recertificacdo. Para verificagdo da condigdo
atualizada deste certificado a CBG deve ser consultada.

Validade do certificado: 28/08/2026
Concessdo: 29/07/2024

Término do ciclo de certificagdo: 28/08/2026
Data da certificacdo inicial: 28/08/2023

N2 do Registro do Certificado: RS —3009/2024 — Revisdo 1

Joinville, 14 de julho de 2025.

CBG CERTIFICADORA Assinado de forma digital
BRASILEIRA DE por CBG CERTIFICADORA

. BRASILEIRA DE GESTAO

GESTAO LTDA:27744419000295
p B p H LTDA:277444190002 Dados 20050714

95 15:28:29 -03'00"

PROGRAMA BRASILEIRO DA QUALIDADE

_ E PRODUTIVIDADE DO HABITAT

Os certificados das filiais sdo vdlidos somente quando apresentados com o certificado da matriz, ao qual seu vencimento
esta vinculado.
FOR. 37F. Revisdo 12 - 24/09/2024
CBG - CERTIFICADORA BRASILEIRA DE GESTAO Freinaizde
CNPJ 27.744.419/0001-04 - RUA BLUMENAU, 64 - SALAS 1002/1009 - AMERICA - JOINVILLE - SC - CEP 89204-248
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1 IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

RAZAO SOCIAL:

CNPJ:

ENDERECO:

CIDADE / ESTADO:
CEP:
TELEFONE
ATIVIDADE PRINCIPAL:

C.N.AE.:
GRAU DE RISCO:

HORARIO DE TRABALHO

Descrigao Do Contrato

LLUCENA INFRAESTRUTURA LTDA

03992929/0001-32

Avenida Dos Curios, Numero 09, Vila Esperanca

Sé&o Luis / MA

65.091-009

(98) 3241-5040 / 3241-5185
Construgédo de Rodovias e Ferrovias

42.11-1
04 (Conforme NR-04)

De Segunda a Quinta-Feira

(07h:00min as 12h:00min e de 13h:00min as 17h:00hmin)

Sexta-Feira

(07h:00min as 12h:00min e de 13h:00min as 16h:00hmin,

com 1 hora de repouso para almogo)

*Trabalhos Noturnos (19n:00min as 07h:00min)

*Nota: Os trabalhos notumos serdo realizados mediante
necessidade do cliente atendendo aos quesitos da CLT.

Execugdo de implantagdo e pavimentagéo da rodovia GO-
180, trecho: fim da pavimentagdo e entr. GO-306, com a

extensdo de 32,88 km.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.
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2  OBJETIVO

Este Plano tem como objetivo o gerenciamento da prevengdo de acidentes e doengas relacionadas ao
trabalho, visando a saude e a integridade dos empregados da empresa e ao meio ambiente. Para isso,
serdo aplicadas as Legislagdes e Normas vigentes, bem como os processos adequados, a fim de
minimizar ou eliminar os potenciais perigos e riscos que possam causar acidentes dentro da empresa.
Vale ressaltar que a empresa é certificada pela ISO 45001.

Além disso, a empresa também se preocupa em mensurar os impactos ambientais de suas operagdes
e busca a melhoria continua de seus processos, estabelecendo metas para otimizagdo de ganhos
ambientais. A LLUCENA INFRAESTRUTURA e certificada na ISO 14001 e se compromete a seguir
os requisitos de meio ambiente aplicaveis a obra, com o intuito de prevenir e evitar impactos negativos
ao meio ambiente.

Este Plano detalha os procedimentos a serem adotados para gerenciar os processos de Seguranga,
Saude e Meio Ambiente (EHS) decorrentes das atividades da empresa e de suas subcontratadas. O
objetivo é identificar aqueles que apresentem ou possam apresentar algum perigo, dano ou risco a
integridade fisica dos profissionais, visitantes ou comunidade onde a empresa atua. Tudo isso, em
conformidade com a legislagdo municipal, estadual e federal.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA compromete-se a cumprir todos os procedimentos criados pelo
cliente, relacionados a Gestao de Seguranga, Saude e Meio Ambiente (EHS). Entendemos que essas
medidas sdo de extrema importancia para um desenvolvimento sustentavel, em que buscamos o
crescimento dos nossos empreendimentos, sempre colocando a Vida em primeiro lugar e
demonstrando respeito ao Meio Ambiente.

3 APLICAGAO

O Plano de SSO aplica-se aos empregados da LLUCENA INFRAESTRUTURA e seus subcontratados.
4  DEFINICOES

Alta Direcao — Considerar como alta dire¢éo, na linha do negdcio, os cargos estratégicos;

Requisitos — Considerar requisitos do cliente, legais e outros subscritos pela LLUCENA
INFRAESTRUTURA,;

SSMA - Segurancga, Saude Ocupacional e Meio Ambiente;
SSO0 - Seguranga e Saude Ocupacional.

Aspecto Ambiental — Elemento das atividades ou produtos ou servigos de uma organizagao que pode
interagir com o meio ambiente.

Bacia de Contengdo — Area constituida por uma depressdo no terreno ou limitada por paredes de
concreto ou material metdlico, impermeabilizada, destinada a conter eventuais vazamentos. Bacias de
contengdo devem ser estanques ndo possuindo qualquer saida aberta, assim como rachaduras, de
forma a facilitar a retirada de agua de chuva. As bacias de conteng&o fixas devem dispor de dreno com
valvula de bloqueio, que deve ser mantida fechada, exceto quando houver necessidade de drenagem
de liquidos retidos.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.
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Os residuos provenientes de quaisquer vazamentos ou derramamentos devem ser recolhidos da bacia
de contengdo antes do seu transbordamento, ou antes que venham a contaminar a agua de chuva, e
acondicionados adequadamente para disposigao final. O liquido proveniente de agua de chuva desde
que contaminado por vazamentos, deve ser recolhido da bacia, antes do seu transbordamento e deve
ser tratado antes de seu langamento no corpo receptor.

Outros tipos de bacias de contengdes, também, sdo utilizados para evitar vazamentos e
contaminagdes no solo, como bacias, tipo bandejas, utilizadas em atividades de pinturas, uso de
motores, geradores, bombas dentre outros fins;

Coleta Seletiva — Coleta de residuos soélidos previamente segregados conforme sua constituigdo ou
composicao;

DIR — Depésito Intermediario de Residuos;

Efluentes Liquidos — Qualquer tipo de agua ou liquido, que flui de um sistema de coleta, ou de
transporte, como tubulagdes, canais, reservatorios, e elevatérias, ou de um sistema de tratamento ou
disposigdo final, com estag¢des de tratamento e corpos de agua receptores;

Geradores de Residuos Sélidos — Pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, que
geram residuos sdlidos por meio;

Gerenciamento de Residuos Sélidos — Conjunto de agbes exercidas, direta ou indiretamente, nas
etapas de coleta, transporte, transbordo, tratamento e destinagao final ambientalmente adequada dos
residuos solidos de acordo com plano de gerenciamento de residuos solidos, exigidos na forma desta
Lei;

Impacto Ambiental — Quaisquer modificagbes do meio ambiente, adversa ou benéfica, que resulte,
no todo ou em parte, das atividades, produtos e servigos de uma unidade operacional;

Licenciamento Ambiental — E o procedimento administrativo realizado pelo érgdo ambiental
competente, que pode ser federal, estadual ou municipal, para licenciar a instalagdo, ampliagéo,
modificagdo e operagdo de atividades e empreendimentos que utilizam recursos naturais, ou que
sejam potencialmente poluidores ou que possam causar degradagdo ambiental;

Meio Ambiente — Circunvizinhanga em que uma unidade operacional opera, incluindo ar, agua, solo,
recursos naturais, flora, fauna, seres humanos e suas inter-relagdes;

MID - Manifesto Intermediario de Descartaveis;
MTR - Manifesto de Transporte de Residuos;
PGA - Plano de Gerenciamento Ambiental;

Reciclagem — Processo de transformagéo dos residuos soélidos que envolve a alteragdo de suas
propriedades fisicas, fisico-quimicas ou biolégicas, com vistas a transformag¢éo em insumos ou novos
produtos;

Residuos — Materiais desprovidos de utilidade para unidade operacional;

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.
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Residuos Solidos — Residuos nos estados solido e semissolido, que resultam de atividades da
comunidade de origem: industrial, doméstica, hospitalar, comercial, agricola, de servigos de varrigéo.
Ficam incluidos nesta definicdo os lodos provenientes de sistemas de tratamento de agua, aqueles
gerados em equipamentos e instalagdes de controle da poluigdo, bem como determinados liquidos
cujas particularidades tornem inviavel a destinagé@o na rede de drenagem. Classificagéo de Residuos:

As decisbes técnicas e econdmicas tomadas em todas as fases do trato dos residuos soélidos
(manuseio, acondicionamento, armazenamento, coleta, transporte e destinagdo final) deverdo ser
fundamentadas na classificagdo dos mesmos. A Associa¢ao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT
desenvolveu um conjunto de normas para serem utilizadas na classificagdo dos residuos solidos
industriais. Essas normas tém o objetivo de padronizar a classificagéo.

Rejeitos — Residuos sdélidos que, depois de esgotadas todas as possibilidades de tratamento e
recuperagao por processos tecnolégicos disponiveis e economicamente viaveis, ndo apresentem outra
possibilidade que ndo a disposig¢éo final ambientalmente adequada;

Reutilizacao — Processo de aproveitamento dos residuos solidos sem sua transformagao biolégica,
fisica ou fisico-quimica;

Requisitos — Considerar requisitos do cliente, legais e outros subscritos pela LLUCENA
INFRAESTRUTURA,;

SSMA - Segurancga, Saude Ocupacional e Meio Ambiente;

Stakeholder — E um dos termos utilizados em diversas areas como gestdo de projetos, comunicagdo
social administragdo e arquitetura de software referente as partes interessadas que devem estar de
acordo com as praticas de governanga corporativa executadas pela empresa, podendo ser pessoas,
areas, organizagdes, entidades ou todos que estdo interessadas direta ou indiretamente em um
projeto, atividades e resultados de uma determinada organizagdo. Em uma tradugao direta, seria algo
parecido com todas as partes interessadas de uma empresa

5 REFERENCIAS

NBR 14276 — Plano de Brigada de Incéndio;

Normas da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

Normas Regulamentadoras (Portaria 3.214 MTE);

Plano de Atendimento a Emergéncia da LLUCENA INFRAESTRUTURA,;

Procedimento de EPI - Equipamento de Prote¢do Individual da LLUCENA
INFRAESTRUTURA;

Procedimento de Investigagao de Incidentes da LLUCENA INFRAESTRUTURA;
Procedimento para Andlise e Gerenciamento de Riscos e Mudangas da LLUCENA
INFRAESTRUTURA,;

Procedimento de Requisitos Legais e Outros Requisitos aplicaveis da LLUCENA
INFRAESTRUTURA;

Requisitos e Procedimentos Operacionais do cliente conforme Item 17 desse Plano.

Lei Federal n® 12.035 — Politica Nacional de Residuos Sdlidos;

NBR 10.004 — Residuos Sélidos — Classificagao;

NBR 16.725 — Residuos Quimicos — Informagdo sobre Seguranga, Saude e Meio
Ambiente;

NBR 12.235 — Armazenagem de Residuos Solidos Perigosos;
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v" NBR 17.505 — Armazenamento de Liquidos Inflamaveis e Combustiveis;

v Portaria MS 2.914 / 11 — Dispde sobre os Procedimentos de Controle e de Vigilancia da
Qualidade da Agua para Consumo Humano e seu Padrédo de Potabilidade;

v" RDC n° 306 / 2004 — Dispde sobre o Regulamento Técnico para o Gerenciamento de
Residuos de Servigos de Saude;

v' Resolugdo CONAMA n° 275 / 2001 — Estabelece o Cédigo de Cores para os diferentes
tipos de Residuos, a ser adotado na Identificagdo de Coletores Transportadores, bem
como nas Campanhas Informativas para a Coleta Seletiva;

v Resolugdo CONAMA n° 307 / 2002 — Diretrizes, Critérios e Procedimentos para a Gestédo
dos Residuos da Construgéo Civil;

v Resolugdo CONAMA n° 358 / 2005 — Dispde sobre o Tratamento e a Disposi¢édo Final
dos Residuos dos Servigos de Saude e da outras Providéncias;

v" Resolugdo CONAMA n° 401 / 2008 - Disciplina o Descarte e o Gerenciamento
ambientalmente adequado de Pilhas e Baterias Usadas;

v Resolugdo CONAMA n° 430 / 11 — Condigdes e Padrées de Langamento de Efluentes,
complementa e altera a Resolugdo n°® 357 / 05

6 CONTEXTO DA EMPRESA
A LLUCENA INFRAESTRUTURA possui diferenciais reconhecidos pelo mercado, tais como:

Capacidade Produtiva;

Pontualidade nas Entregas;

Seguranga e Saude no Trabalho quanto a Consciéncia de Sustentabilidade Ambiental;
Colaboradores altamente Qualificados e Experientes;

Solidez Financeira;

Satisfagao dos Clientes.

SRRV K

A LLUCENA INFRAESTRUTURA é uma empresa que possui exceléncia na prestagao de servigos de
Construgéo Civil, Rodoviaria, Ferroviaria e Montagem Eletromecanica com qualidade, eficiéncia e
responsabilidade. Procuramos a melhoria continua dos nossos processos construtivos com objetivo de
maximizar o valor dos empreendimentos de nossos clientes. A nossa conduta é pautada pela ética e
transparéncia na relagao com todos o stakeholders da LLUCENA INFRAESTRUTURA, assim como, o
cumprimento das normas e legislagdes vigentes no Brasil. A preservagdo ao meio ambiente e o
cuidado genuino com as comunidades onde executamos nossos projetos sdo valores fundamentais
da cultura empresarial da LLUCENA INFRAESTRUTURA.

Investimos na inovagao aplicada a construgdo, na implantagdo de modemas praticas de gestdo em
nossas areas de suporte com o objetivo de continuamente sermos mais eficientes e trabalharmos com
maior qualidade, transferindo o valor gerado para os nossos clientes. Procuramos continuamente
identificar novos talentos para integrar nos quadros da LLUCENA INFRAESTRUTURA para que nosso
crescimento seja sustentavel e duradouro por varias geragoes.

7 COMPROMISSOS FUNDAMENTAIS
A LLUCENA INFRAESTRUTURA se compromete:

Cumprir integralmente a legislagdo aplicavel as suas atividades dentro do escopo dos trabalhos a
serem executados, seguindo as exigéncias contratuais do cliente, por meio de normas, manuais e

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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outros documentos complementares, as exigéncias internas do seu Sistema de Gestéo,
fundamentados na sua Politica de SGQ.

Sempre que surgir uma situagao de trabalho cujos riscos ndo estejam cobertos por um procedimento
da SSMA da LLUCENA INFRAESTRUTURA ou do cliente, elabora-lo de forma a assegurar a
prevengao de incidentes antes de executar as tarefas.

Zelar pelo comportamento seguro dos seus colaboradores para que néo sofram desvios em fungao do
uso de drogas ilicitas e alcool. Por isso, expressa seu compromisso de ado¢ao da Politica de Alcool e
Drogas, inclusive promovendo a adesédo de seus colaboradores aos Planos de testes de uso.

Adotar integralmente os procedimentos para a gestdo de consequéncias para os desvios de seus
colaboradores sempre que os padrées e exigéncias da SSMA n&o forem atendidos. Particular atengéo
sera dada aos desvios causados por violagdo de normas de seguranga ou de conduta.

Contratar os profissionais que irdo compor o SESMT da obra de acordo com a NR-04 e com
experiéncia no ramo de construgao.

Compor equipe de meio ambiente para atender a parte documental, confecgdo de relatérios,
acompanhamento de licengas e condicionantes do cliente e de campo, com agao direta nas frentes de
Servigo.

Submeter as empresas subcontratadas pela LLUCENA INFRAESTRUTURA a aprovagao do cliente.
Os critérios de selegao e pré-qualificagdo adotados pelo cliente serdo aplicados as mesmas, exigindo-
se 0s mesmos padrées de comportamento e cumprimento das exigéncias que aquelas adotadas por
ela prépria. As empresas subcontratadas serdo tratadas e compreendidas como se fossem LLUCENA
INFRAESTRUTURA, tanto em termos de exigéncia, quanto de condigdes de trabalho e SSMA.

8 REPRESENTATIVIDADE

A LLUCENA INFRAESTRUTURA aponta como seu responsavel junto ao cliente, para os assuntos
relacionados a8 SSMA a Alta Diregéo Executiva.

O Representante local sera o Gerente de Contrato a ser definido apds assinatura do contrato e Ordem
de Servigo para inicio dos servigos.

O representante frequentemente participa das reunibes da SSMA, da investigagdo e analise de
acidentes graves ou de alto potencial de gravidade.

Entendemos que essa responsabilidade é indelegavel, por mais qualificada que seja a equipe técnica
que assiste o Responsavel e o Representante acima.

Na LLUCENA INFRAESTRUTURA, a figura do lider assume a postura de empresario - aquele que
conduz um negoécio, em base permanente (valores), capaz de gerar resultados cada vez melhores
para os acionistas, clientes e comunidade. Para isso, precisa de disciplina, atitude, objetivo claro e
planejamento.

Ainda que sucessos passados sejam referéncia para a LLUCENA INFRAESTRUTURA néo séo
garantia de sucessos futuros. Por isso, para que os servigos sejam realizados de maneira eficaz e
eficiente, necessitam de planejamento, acompanhamento e avaliagdo sistematica dos resultados.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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9 FOCO NO CLIENTE

A Alta Diregéo demonstra a lideranga e comprometimento com relagéo ao foco no cliente, e assegura
que:

v Os requisitos do cliente e os requisitos estatutarios e regulamentares pertinentes sejam
determinados, entendidos e atendidos consistentemente;

v Os perigos e riscos / aspectos e impactos ambientais que possam afetar a conformidade
dos servigos e a capacidade de aumentar a satisfagao do cliente estdo determinados e
abordados;

v O foco no aumento da satisfagao do cliente esta mantido.

10 LIDERANCAS
10.1 LIDERANCA E COMPROMETIMENTO
A Alta Diregao declara e comunica por meio de sua Politica, Miss&do, Viséo e Valores:

v Apoio, comprometimento e responsabilidade em prestar contas pela eficacia de seu
Sistema e promogao da melhoria continua;

v Alimportancia e apoio para uma gestdo eficaz em conformidade com os requisitos de seu
Sistema de Gestao e Requisitos Legais aplicaveis;

v' O compromisso, com o objetivo de demonstrar que o exemplo das liderangas é
fundamental para aumentar a satisfagdo do cliente, prevenir de doencgas, lesbes e a
degradagéo do meio ambiente;

v A promogéo do uso da abordagem de processo e da mentalidade de risco;

v Que a politica do SGQ e os objetivos sejam estabelecidos e compativeis com o
direcionamento estratégico e o contexto da empresa;

v Aintegragdo dos requisitos do SGQ nos processos de negécios da empresa;

v Que os recursos necessarios estejam disponiveis para implantagdo de seu Sistema de
Gestao nas Obras;

v As Regras para a Vida de SSO.

11 POLITICA DO SGQ

A Alta Diregéo, estabelece a Politica de SGQ, apropriada ao proposito e ao contexto da LLUCENA
INFRAESTRUTURA (direcionamento estratégico), sustentada pelos objetivos e metas, comprometida
em satisfazer requisitos aplicaveis, com a melhoria continua, que esta mantida como informagédo
documentada, comunicada, entendida e aplicada a todos os trabalhadores da LLUCENA
INFRAESTRUTURA.

v" Aplicar um Sistema de Qualidade colaborativo onde todos os setores da organizagéo
pratiquem com a finalidade da eliminag&o de percas, consequentemente, o aumento nos
lucros e resultados da Empresa com o foco na qualidade dos produtos e servigos
prestados visando e garantindo a satisfagé@o dos clientes;

v Compromisso com a melhoria continua do Sistema de Gestdo da Qualidade e dos
processos operacionais buscando eficiéncia nas etapas construtivas com melhor e maior
aproveitamento do tempo, dos recursos e insumos disponibilizados pela organizagéo.
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v Atender as legislagdes pertinentes agindo com ética profissional, tendo a consciéncia que
todos fazem parte de um grupo organizacional e seus atos influenciam na imagem direta
da Instituicéo.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA realizara a divulgagéo desta Politica para os colaboradores através
de Treinamento Admissional de NR-18, DSS e Reunides de Seguranga. Esta Politica estara
disponibilizada no Canteiro de Obras através de banner em local visivel.

12 MISSAO, VISAO E VALORES

Dentro dos propésitos a obsessdo de melhoria continua e prestagdes de servigos, a Alta Diregdo da
LLUCENA INFRAESTRUTURA define sua missao, visdo e valores conforme abaixo:

MISSAO - Oferecer solugdes inteligentes para nossos clientes, agregando valor aos servicos
executados com eficiéncia utilizando os melhores padrées de qualidade, garantindo saude e seguranga
aos envolvidos nos nossos processos, estendendo-se as boas praticas na preservagdo do meio
ambiente, assim como respeito e valorizagdo do ser humano.

VISAO - Ser referéncia nacional na prestagéo de servicos de Construgdo Civil, Ferroviaria, Rodoviaria
e Montagem Eletromecanica no Brasil, agindo de forma ética e transparente em nossos negécios com
respeito pelo meio ambiente.

VALORES - Etica | Pensamento Criativo | Inovagio | Qualidade | Solidariedade | Sustentabilidade
13 PAPEIS, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADES ORGANIZACIONAIS

13.1 DA EQUIPE SSMA

Fica sob responsabilidade do Engenheiro e na auséncia do mesmo, o Analista de Seguranga da
LLUCENA INFRAESTRUTURA, as realizagbes das revisdes técnicas anuais do presente Plano, bem
como de todos os documentos de referéncia, além de manter os registros e seu arquivamento de forma
adequada.

Outros Papéis e Responsabilidades:

Estabelecer e regulamentar os procedimentos para cumprimento das Normas Legais;
Acompanhar e fiscalizar o cumprimento desse Plano;

Realizar Inspe¢des de SSMA,;
Ministrar Treinamentos de SSMA dentre outros.

KK S

Nota: Fica definido nesse Plano que, todas as versdes atualizadas dos Requisitos Legais de SSMA
ficaram disponiveis para consulta no SESMT da Empresa, e sob a responsabilidade do Engenheiro de
Seguranga do Trabalho e seus Analistas de Seguranga do Trabalho.

13.2 GESTOR DO CONTRATO

v Atender a todos os requisitos administrativos, de projetos, de construgéo, de manutengéo
e de documentagdo. Estas responsabilidades incluem planejamento, operagéo e controle;

v Assegurar que seus Supervisores e Lideres estejam atuando de forma preventiva quanto
suporte ao SESMT da Obra, sempre que for necessario;

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
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v Garantir que os empregados estejam cumprindo as normas e procedimentos de
seguranga;

v/ Garantir o cumprimento e manter o controle da documentagéo e evidéncias da aplicagdo
das ferramentas de Seguranga e Saude Ocupacional estabelecidos no Plano e
exigéncias dos clientes.

13.3 EMPREGADO

v Responsabilizar pela sua seguranga e ndo comprometer a dos outros;

v' Seguir as precaugdes de seguranga apropriadas e procedimentos aplicaveis;

v Conhecer as ferramentas e dispositivos apropriados para cada servigo assumido e saber
como inspecionar e testar tais ferramentas e dispositivos antes de iniciar o trabalho;

v' Manter-se instruido e atualizado quanto as especificagdes e regras aplicaveis as suas
tarefas;

v Interromper a tarefa imediatamente e comunicar a supervisdo se algum risco for
detectado durante a execugdo, quanto utilizar o Direito de Recusa em situagdes de risco
grave iminente.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA tem o direito de advertir e/ou demitir os funcionarios nos seguintes
casos:

R

Violar normas ou praticas comuns de seguranga ou causar ameaga a um colega de
trabalho;

Qualquer atitude ou comportamentos ilegais previstos nas leis vigentes;

Atraso constante ou falta ao trabalho;

Posse de arma de fogo ou outras no dominio da empresa ou dos clientes;

Possuir ou consumir bebidas intoxicantes ou substancias ilegais no dominio da empresa
ou dos clientes;

Roubo, furto ou destruigdo deliberados de patriménios, ferramentas ou equipamentos da
empresa ou clientes;

Ameagar, intimidar, molestar, constranger ou interferir com colegas de trabalho;
Recusar trabalhar com seguranga ou contribuir para qualquer condigéo insegura;

Usar de linguagens absurdas.

N NN

AR

13.4 SUPERVISAO E LIDERES

v' Participar, promover, compartilhar e estimular a visdo prevencionista e atuar eticamente
dando exemplo de seguranga aos colaboradores;

v Atender e cumprir com as agdes propostas de melhorias continuas em suas frentes de
trabalho quanto, agir de forma preventiva em eliminar condi¢cbes inseguras de seus
ambientes de trabalho;

v Coordenar e orientar equipes nas agdes de corregdes, incluindo nao conformidades como
Notificagbes, Interdigdes e Inspegbes de SSMA,

v Participar das reunides, caminhadas e inspegdes de SSMA, sempre que solicitados em
suas frentes de trabalho;

v Participar de Campanhas, elaboragdes de analises de riscos, DSS dentre outras agdes
prevencionistas com suas equipes em suas frentes de trabalho.

13.5 ADM/RH/DP

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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Cabe ao Gestor de RH, com apoio da Diretoria de Obras:

v Determinar a competéncia necessaria de pessoa(s) que realiza(m) trabalho sob o seu
controle, inclusive provedores, que afete seu desempenho da SSMA e sua capacidade
de cumprir seus requisitos legais e outros requisitos;

v Assegurar que essas pessoas sejam competentes, com base em educagao, treinamento
ou experiéncia apropriados;

v Determinar a necessidade de treinamentos associados aos perigos da SST, aspectos
ambientais e ao seu sistema da SSMA,

v Onde aplicavel, tomar agdes para adquirir a competéncia necessaria e avaliar a eficacia
das agbes tomadas;

v A empresa retém informagao documentada apropriada como evidéncia de competéncia,
de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal.

13.6 QUALIDADE
v' Manter a informagdo documentada definindo as autoridades, responsabilidades e
comprometimento esteja disponivel, por meio de controles eletrdnicos;
v Manter controle e rastreabilidade dos documentos das Obras;

v Monitorar e controlar calibragdes e aferigdes de maquinas, equipamentos e acessoérios
quanto aos controles tecnologicos que serdo aplicados nas Obras.

14 ORGANOGRAMA DA EMPRESA

SESMT GEREMCIA DE QUALIDADE

T OMERCW PRODUCAD PLANEJAMENTO
' '
I r \
SUPERVISCR DE SUPERVISOR DE <
o Trababo MEID AMBENTE TERRAPLENAGEM ——  OBRAS CML LABORATORO
Tec Seguanga
Tec Enfermagem
Socamts
. ENCARREGADO
SUPERVISOR COORD — AUX. DE
- ‘1‘ COMERCIAL WO LABORATORIO
TOPOGRAFIA
COMPRAS L AsssTENTE AOM -
AUX DE
TOPOGRAFA
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15 ORGANIZACAO DO SETOR DE EHS (QUADRO DO SESMT E MEIO AMBIENTE)

Conforme Requisi¢éo Técnica, a Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA, além de atender o Quadro
Il da NR-04, estara dimensionando sua Equipe conforme abaixo:

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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CONTRATOS RISCOS .
NUMERO DE EMPREGADOS NO ESTABELECIMENTO
(ALTO / MUITO ALTO)
101 | 251 501
PROFISSIONAIS 50 a a 5 % 1001a 2001a  3501a
100 | oco | s00 | 1000 | 2000 3500 5000
Técnico Seguranga do Trabalho 1 2 5 10 20 35 50
Engenheiro Seguranga do Trabalho 1 1 2 4 7 10
Analista de Seguranga do Trabalho 1 2 3 5
Auxiliar / Técnico de Enfermagem Trabalho Sl b 1 1
Enfermeiro do Trabalho 1 1
Médico do Trabalho " i 1 1 2 3
(*) Tempo Parcial (Minimo de Trés Horas)
(***) O Empregador pode optar pela Contratagdo de um Enfermeiro do Trabalho em Tempo
Parcial, em substituicdo ao Auxiliar ou Técnico de Enfermagem do Trabalho.

Equipe minima de Meio Ambiente: 1 Auxiliar ou Técnico Ambiental, com formagéo na Area a de
Meio Ambiente

Obs.: A LUCENA INFRAESTRUTURA disponibilizara Engenheiro de Seguranga e Técnicos de
seguranga em numero suficiente para as diversas atividades realizadas, na obra, nas dependéncias
do cliente, independentemente da quantidade de funcionarios e do estabelecido na NR-04 do Ministério
do Trabalho e Emprego.

16 PROCESSOS DE CONTRATACOES E SUBCONTRATAGCOES

A LLUCENA INFRAESTRUTURA estara utilizando os seguintes critérios para suas contratagbes e
subcontratagdes:

» Priorizar funcionarios da casa, em Cargos Estratégicos e Operacionais (Atividades
Chaves);

Buscar nas localidades das Obras (cidades e regides proximas) trabalhadores a niveis
Operacionais e, na deficiéncia de preenchimento de Cargos Estratégicos;

Contratar profissionais, de preferéncia, com experiéncia aos servigos e escopos previstos
na Obra;

Atender a Legislagdo em contratagdes de PCDs;

Utilizar critérios do Setor ADM, conforme Descrigdes de Cargos e tempo minimo de
experiéncia exigidos pela Empresa quanto especificado pelo cliente.

YY Y VY

As subcontratagbes serdo monitoradas pelo Setor de Planejamento e ADM da Obra, respeitando aos
critérios estabelecidos pelo cliente.

17 IDENTIFICACOES DOS REQUISITOS DO CLIENTE

Para a elaboragao do Plano de Gestao de SSO, a LLUCENA INFRAESTRUTURA tomou como base
o proéprio Sistema de Gestdo, somadas as exigéncias do cliente, Legislagbes e Normas aplicaveis,

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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apresentadas por meio de informagdes documentadas que foram analisadas criticamente, a fim de
assegurar que os mecanismos de prevengao contra as doengas e lesdes do trabalho e acidentes
ambientais, sejam implementados.

As referéncias consideradas pelo cliente quanto em suas aplicagdes estdo descritas a seguir:

18 GESTAO EM SAUDE E SEGURANGCA

18.1 REGRAS E PROCEDIMENTOS - EXCELENCIA OPERACIONAL

“Respeitamos a Vida em Primeiro Lugar!”

E proibido descumprir ou violar normas e procedimentos de seguranga. N&o instrua ou permita que
atividades sejam executadas sem as devidas liberagdes e que ndo estejam dentro dos padrbes
minimos necessarios.

18.2 SAUDE E BEM ESTAR - APTIDAO PARA O TRABALHO

A garantia da integridade fisica € inegociavel, € proibido executar ou permitir que atividades sejam
executadas fora do estado normal de saude e bem estar do empregado.

18.3 CADEIA PRODUTIVA — OPERAGAO SUSTENTAVEL

A sustentabilidade operacional é fundamental para o nosso processo, agdes de controle e mitigagcéo
de danos devem ser colocadas em pratica sempre que necessario, é proibido ignorar ou violar normas
e procedimentos de Meio Ambiente.

18.4 CONTROLE DE QUALIDADE - ATIVOS OPERACIONAIS

A promogao de melhorias continuas junto a execugéo e entrega com qualidade dos ativos é nosso
dever, é proibido adquirir produtos ou permitir servigos que colocardo em duvida a satisfagao do cliente.

18.5 CONDUTA PROFISSIONAL — ETICA ORGANIZACIONAL

Primamos por uma conduta ética profissional que gere reflexos organizacionais positivos e
satisfatérios, sendo proibido desfavorecer o clima de harmonia no ambiente de trabalho.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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1 - REGRAS E PROCEDIMENTOS - EXCELENCIA OPERACIONAL
Respeitamos a vida em primelro lugar, € proibido descumprir
ou violar normas e procedimentos de seguranca. Nao Instrua
ou permita que atividades sejam executadas sem as devidas
liberacdese que ndo estejam dentro dos padroes

minimos necessarios.

|
B

3 - CADEIA PRODUTIVA - OPERACAO SUSTENTAVEL
A sustentabilidade operacional é fundamental para
0 NOSSO Processo, acdes de controle e mitigacao
de danos devem ser colocadas em pratica sempre
que necessario, ¢ proibido ignorar ou violar normas
e procedimentos de Meio Ambiente.

2 - SAUDE E BEM ESTAR - APTIDAO PARA O TRABALHO
A garantia da Integridade fisica ¢ inegociavel, é proibido
executar ou permitir que atividades sefam executadas
fora do estado normal de saude e bem

estar do empregado.

A promocao de melhorias continuas Junto a execucao e
entrega com qualidade dos ativos € nosso dever,
€ prolbido adquirr produtos ou permitir servicos
que colocardo em divida a satisfacao do diente.

5 - CONDUTA PROFISSIONAL - ETICA ORGANIZACIONAL
Primamos por uma conduta ética profissional que gere
reflexos organizacionais positivos ¢ satisfatorios,
¢ proibido desfavorecer o clima de harmonla no
ambiente de trabalho.

18.6 COMPORTAMENTOS DE RISCO — OBSESSAO POR SEGURANCA

4 - CONTROLE DE QUALIDADE - ATIVOS OPERACIONAIS

Determinadas pela Alta Dire¢dao da LLLUCENA INFRAESTRUTURA, a definicdo dos valores esta
apoiada em estratégias bem definidas, além de um bom posicionamento no mercado e até mesmo,
uma diferenciagdo em relagdo a outras marcas. Com esses valores bem definidos, sera possivel
desenvolver a cultura da organizagéo, atrair novos clientes e manter colaboradores alinhados, além
de, conectar todos os COR Stakeholders (Clientes, Organizagéo, Resto do Mundo). A Obsesséo por
Seguranga traduz a integridade fisica de funcionarios, elencada em 10 regras, definindo agbes para
que sejam evitados acidentes durante a jornada de trabalho dos funcionarios e acima de tudo a

manutengéo da vida.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
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18.7 GESTAO DE VALORES ORGANIZACIONAIS

A Coordenagao de SSMA e a Diretoria devem constituir e coordenar o Comité Disciplinar dos Valores
Organizacionais, que deve ser composto no minimo pelo representante do SESMT, pelo Gestor de
Contrato e outros representantes da empresa que forem necessarios.

O Comité Disciplinar deve-se reunir sempre que necessario para avaliar casos de violagédo aos Valores
Organizacionais, pautando-se pelos critérios definidos conforme abaixo:

18.7.1  FLUXO DE ANALISE DE DESCUMPRIMENTO DOS COMPORTAMENTOS DE RISCO

Fluxo de Analise de Descumprimento de
Comportamento de Risco

Identifica o
desvio de Realiza
comportamento apuragao do
deavio de comportamento
comportamento ou conduta do
empregaco?

LIDERANCA E
SESMT

O empregado
ostava om
condigdes fisicas e
mentais de realizar
a auvidade?

COMITE
DISCIPLINAR

O empregado

foi troinado nas
[2 B Vvioiacko Politicas,
intencio Normas e/ou

nais? Procedimentos?

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento é proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
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18.8 DIVULGAGCAO DOS VALORES ORGANIZACIONAIS

Na implantag&o dos Valores Organizacionais o Comité Disciplinar deve realizar uma ampla campanha
e esclarecimento para todos os empregados proprios e prestadores de servigo da importancia e
amplitude dos Valores Organizacionais.

Apods divulgagéo, os empregados devem assinar o Termo de Compromisso para confirmar o
conhecimento e a concordancia com os Valores Organizacionais.

Cabe ao SESMT da LLLUCENA INFRAESTRUTURA armazenar em local especifico os Termos de
Compromisso devidamente preenchidos e assinados por todos os empregados e prestadores de
servigo.

19 ESTRUTURA DO PLANO
19.1 PLANEJAMENTO DAS ACOES

Para o planejamento de ag¢des, se houver um risco, os gestores das areas, avaliam sua severidade e
adotam agdes caso o risco na sua forma ‘tal qual’ seja considerado inaceitavel, além de levar em
consideracgéo a hierarquia dos controles, nos diferentes niveis:

1° Eliminacao: o risco para a SSMA é muito elevado e néo se pode aceita-lo.

2° Substituicdo: encontrar uma alternativa, realizar o trabalho de forma diferente, para nao afetar a
SSMA.

3° Medidas Técnicas / Engenharia: protegdes coletivas, bloqueios e mudangas de processos.

4° Medidas Administrativas: determinar procedimentos documentados, instrugdes de trabalho,
sinalizagdes, capacitagdo, controles médicos ocupacionais, calibragdo de instrumentos, dentre outros.
5° EPIs: Utilizag6es de EPI — Equipamento de Protegao Individual para minimizagées dos riscos.

19.2 METAS
Para obtengao do resultado a LLUCENA INFRAESTRUTURA estara realizando as seguintes agoes:

v Divulgagédo do Plano de Gestéo a todos os seus colaboradores lotados na obra e seus
subcontratados, levando os mesmos a assumirem a responsabilidade pela aplicagdo das
diretrizes aqui estabelecidas;

v Cumprir a legislagdo brasileira vigente e aplicavel;

v’ Seguir e cumprir com as metas e indicadores internos da contratante, como parte dos
itens de controle do plano de gerenciamento de seguranga e saude;

v Realizar aplicagdo das ferramentas de Salde e Seguranga na obra, tais como:
campanhas, palestras, treinamentos, inspecgoes, etc;

v Realizar reunido de seguranga mensal, envolvendo o SESMT e os lideres (supervisores,
encarregado, gestor, engenheiros) para divulgar, analisar e discutir informagdes
relacionadas a SSMA, disseminando boas praticas, balango das ocorréncias do més,
itens de atendimento a obra, controle de treinamentos, desvios e estatisticas de
acidentes;

v Participar das auditorias promovidas pelo cliente para melhoria continua dos processos
e atividades da obra, proporcionando-lhes andlises, recomendagdes e propostas acerca
das atividades examinadas. As auditorias ocorrerdo conforme agendamento do cliente.
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19.3 INDICADORES

Serao mensurados, quantitativamente, os indicadores que corresponderao aos valores relacionados
as metas estabelecidas.

As performances de seus resultados serdo monitoradas e verificadas através de auditorias internas e
/ ou externas, mantendo e realizando os seguintes compromissos:

v' A LLUCENA INFRAESTRUTURA seguira e cumprira as metas e indicadores internos da
contratante, como parte dos itens de controle do Plano de Gerenciamento de SSO;

v' Mantera uma postura ética e responsaveis quanto as condigdes de trabalhos e do meio

ambiente;

Aprimorar as relagbes com os trabalhos, clientes, fiscalizagéo, investidores e

fornecedores;

Reduzir os custos diretos e indiretos, através de inspec¢bes de SSMA;

Promover a satisfagdo e qualidade de vida dos trabalhadores e de sua produtividade;

Foco no trabalho;

Politica e indicadores de SST;

Implantagéo do Plano de Atendimento a Emergéncia;

Controles de SST;

Prevengéo e controle de acidentes;

Cumprimento de prazos na informagé&o de acidentes e quase acidentes;

Valorizagao profissional;

Qualidade de vida no trabalho;

Participagao nas Reunides de SSMA;

Dentre outras pertinentes ao cumprimento das Normas e Procedimentos previstos ao

Contrato.

<
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Dentre os indicadores estdo contemplados os indicadores proativos (verificagdo de cumprimento de
legislagdo, de metas, treinamentos, orientagbes, DSS etc.) e os reativos (registros dos desvios, agbes
geradas em acidentes, indice de acidentes e doengas ocupacionais) nos quais terdo seus niveis de
atendimento previstos nos Relatorios Estatisticos Mensais de SSMA de cada Obra, assim como sua
metodologia de monitoramento / gerenciamento dos indicadores, visando a melhoria continua nos
contratos.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA também realizara o reporte dos indicadores da Contratante,
conforme formulario / Sistema padrdo da Contratante garantindo que estas informagdes sejam
registradas e disponibilizadas quando requisitadas ou seguindo cronogramas existentes.

19.3.1 PRINCIPAIS INDICADORES DA CONTRATADA

Inspegao de SSMA;

Blitz e Caminhadas de Seguranga;

DSS;

Dialogos Comportamentais;

Registro de Indicadores Proativos;

Campanhas de Saude, Seguranga e Meio Ambiente conforme Planos Legais;
Cumprimento do Planejamento de Objetivos e Metas.
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19.4 AUDITORIAS NOS SISTEMAS DE DOCUMENTAGOES DA LLUCENA INFRAESTRUTURA

A LLUCENA INFRAESTRUTURA também passara por avaliagao de performance conforme
procedimento do cliente no Gerenciamento de SSMA e sua frequéncia sera definida conforme
cronograma de agbes do cliente.

Nota: Seréo levantadas todas as agdes corretivas, onde serao registradas em planos de agdo com
prazos e responsaveis pelas agdes e acompanhadas pelo SESMT da LLUCENA
INFRAESTRUTURA para cumprimentos e baixa das agbes. Quando for verificado o ndo
cumprimento de objetivo, metas e indicadores determinados neste item sera realizado uma reuniao
gerencial para estabelecimento de plano de agao / tratativas (A¢do / Responsavel / Prazo).

19.5 IDENTIFICACOES DOS REQUISITOS DO CLIENTE

Para a elaborag&o do Plano de Seguranga, Saude e Meio Ambiente, a LLUCENA INFRAESTRUTURA
tomou como base o préprio Sistema de Gestdo, somadas as exigéncias do cliente, Legislagdes e
Normas aplicaveis, apresentadas por meio de informagdes documentadas que foram analisadas
criticamente, a fim de assegurar que os mecanismos de prevengao contra as doengas e lesdes do
trabalho e acidentes ambientais, sejam implementados.

19.6 REQUISITOS LEGAIS E OUTROS REQUISITOS

Nas Obras da Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA, no qual sera exigido o mapeamento e
acompanhamento de requisitos legais aplicaveis, havera seus pontos focais, especialistas nas areas
de EHS, no qual terdo acesso ao Sistema CAL (IUS NATURA) sendo responsaveis em avaliar cada
requisito legal aplicavel ao seu escopo da Obra e identificando qualquer ndo conformidade, sera aberto
um plano de agao para devidas adequagdes.

O Sistema CAL, IUS NATURA funciona da seguinte maneira:

v' 1° Apbs contratagdo da Empresa, responsavel pelo Software IUS NATURA, o(s)
usuario(s) pelo uso desse Sistema ird preencher um Questionario Inicial indicando todos
os quesitos legais que sao pertinentes ao seu escopo de Obra ou empreendimento;

v 2° Apés preenchimento, o Sistema IUS NATURA ira filtrar somente os Requisitos Legais
aplicaveis ao escopo de Obra ou demais empreendimento, de modo que o responsavel
possa iniciar consulta e responder cada item das Legislagdes dentre outros aplicaveis;

v 3° A cada ndo conformidade identificada pelo ndo atendimento ao Requisito Legal, sera
indicado no Sistema como “ndo atendido” e sera aberto um plano de agéo para devidas
tratativas;

v 4° Apé6s realizar as devidas adequagdes, conforme exigéncia legal, o responsavel pelo
uso desse Sistema e monitoramento fechara o plano de ag&o, através das agdes que
foram propostas e mantera arquivado para controle e vias de fiscalizagdes / auditorias;

v' §° Para acompanhamento e monitoramento de todos os requisitos, o Sistema IUS
NATURA possui um Dashboard que indicara todo acompanhamento, em tempo real, das
atualizagdes quanto do resultado geral aos requisitos legais aplicaveis e respondidos.

v 6° Em casos de novas legislagbes ou atualizagdes, os usudrios cadastrados /
responsaveis pelo uso desse Sistema, receberdo, via e-mail ou no proprio Sistema,
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informagbes desses Requisitos, de modo a serem verificados suas aplicabilidades e
atendimentos ao escopo de Obra ou demais empreendimento.

19.7 AGOES PARA ABORDAR PERIGOS E RISCOS / ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS
Para cada site sdo determinadas informag¢des documentadas para:

» Seguranca no Trabalho e Saude : identificag&o de perigos e riscos, classificagdo dos
riscos, danos e medidas de controle e instalados e Analise Risco da Tarefa.
» Meio Ambiente: identificagdo de aspectos, impactos, classificagdo dos impactos,
oportunidades e medidas de controle.
A LLUCENA INFRAESTRUTURA estabelecera e mantera processos continuos de identificagéo /
avaliagao e controle de perigos e riscos quanto de aspectos e impactos ambientais existentes em seus
processos laborais de trabalhos.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢gdo Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

19.8 FERRAMENTAS DE SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL

As ferramentas sd&o meios com objetivo especificos utilizados pela organizagdo na condugdo de
atividades. As ferramentas proporcionam atuar nos aspectos proativos, ou seja, anterior a ocorréncia
de eventos indesejaveis, estabelecendo regras e praticas seguras de trabalho, avaliagdes de riscos,
assim como estabelecer processo para agbes corretivas, a fim de prevenir eventos similares. As
ferramentas geram conscientizagdo das pessoas, padronizagéo de tarefas, conhecimento dos riscos,
conhecimento dos controles e melhorar o desempenho das pessoas em seguranga e respeito ao meio
ambiente.

19.8.1  ANALISE PRELIMINAR DE RISCO — APR

Define critérios para a identificagéo e caracterizagédo dos riscos e danos, bem como a classificagao dos
riscos em relagéo a sua importancia, a fim de determinar aqueles que tém ou possam causar danos
sobre a saude, seguranga e patriménio.

Nota: A aplicagéo da ferramenta sera no inicio do contrato, com revisées anuais ou quando ocorrerem
alteragdes nos processos, legislagdo, ocorréncia de acidentes, etc.

O documento depois de elaborado devera ser encaminhado para o SESMT da contratante para ser
validado e ap6s a aprovagao o documento devera ser divulgado para 100% do efetivo da empresa.

O Levantamento dos Perigos / Riscos e Aspectos e Impactos Ambientais serdo realizados através do
Formulario FOR - IT - SS - 02.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢do Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.
19.8.2 DIALOGO DE SEGURANCA E SAUDE - DSSMA

Promove a integragédo e melhoria da comunicagao entre os empregados alertando sobre a necessidade
de conhecer e corrigir os riscos no trabalho e sobre a promog&o da saude e prevengdo de acidentes e
doengas.
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A Programagéo é feita mensalmente, o qual é posto a disposigdo dos colaboradores. Os Didlogos de
Saude e Seguranga sdo realizados diariamente no inicio da jornada de trabalho, com duragao de
aproximadamente 15 (quinze) minutos. A Participagdo dos colaboradores serdo registradas em
formulario préprio da contratada.

A fim de garantir o entendimento de todos os multiplicadores e os empregados deverado interagir
diariamente com assunto abordado, relatando exemplos, respondendo a questionamentos e aplicando
dindmicas.

Os respectivos registros devem ser guardados pelo SESMT até o término do Contrato.
REPORTE DE DSSMA

DIVULGAGAO DE ALERTAS

T S NSl

Diuigai de Alert de SHA
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19.8.3  ANALISE DE RISCO DA TAREFA - ART

O objetivo desta ferramenta é conhecer os perigos de uma determinada tarefa e os meios de eliminar,
minimizar ou controlar os riscos. Além de conscientizar os empregados da importancia de se conhecer
0s perigos e controlar / eliminar os riscos antes da realizagéo das tarefas.

A ART devera ser utilizada nas atividades rotineiras ou néo, as atividades nao estiverem contempladas
no Procedimento de Seguranga e / ou quando a atividade for realizada em areas nao designadas. A
respectiva documentagéo deve ser refeita no seu vencimento, quando ocorrer mudanga da frente de
servigo e as caracteristicas iniciais do ambiente de trabalho (layout, condigdes ambientais, turno de
trabalho) sofrerem alteragdo. Os respectivos arquivamentos serdo feitos pelo SESMT da empresa.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢do Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

19.8.4 PERMISSOES DE TRABALHOS ESPECIAIS — PTE

Formaliza permisséo na realizagdo de trabalhos especiais ou em condigbes especiais estabelecendo
procedimentos de forma a eliminar e/ou controlar os perigos.

Todo trabalho que possam expor os executantes aos riscos citados abaixo, deverdo preencher, onde
deverao conter os requisitos minimos de seguranga e saude a serem verificados para a liberagédo dos
trabalhos especiais ou em condi¢des especiais.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢do Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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19.8.5 INSPECOES DE EHS

Esta ferramenta tem o carater de agédo preventiva, onde o seu principal objetivo & inspecionar,
identificar, registrar e comunicar as condi¢gdes de riscos e propor agdes para sua minimizagéo e/ou
eliminagao.

As inspegdes serdo realizadas de acordo com o Plano de Inspe¢do SSMA da LLUCENA
INFRAESTRUTURA, sendo que, o responsavel pela inspe¢do e os responsaveis diretos e indiretos
dos itens levantados, definirédo responsabilidades e prazos para a implantagéo das agdes corretivas e
propostas e seréo registrados em formularios especificos.

19.8.6 DIREITO DE RECUSA

Assegura aos empregados o direito de recusa ao trabalho quando identificada qualquer situagéo de
risco grave e iminente de acidente.

Este documento ficara a disposigao (facil acesso) dos colaboradores. O empregado ndo se sentindo
seguro em iniciar ou continuar uma tarefa por julgar haver risco grave e iminente de acidente devera
acionar o SESMT da Obra para devidas tratativas.

19.8.7 REUNIOES DE SEGURANCA, SAUDE E MEIO AMBIENT (LLUCENA
INFRAESTRUTURA)

Seréo realizadas, mensalmente, com todos os funcionarios do contrato em formato de DSS e,
trimestralmente, com a lideranga afim de analisar criticamente os indicadores e resultados com objetivo
de passar informagées relacionadas a SSO disseminando boas praticas, balango das ocorréncias do
més, estatisticas de acidentes dentre outros assuntos relevantes para minimizagdes dos riscos e
participagdes e consultas dos trabalhadores.

As reunibes irdo promover a integragéo e melhoria da comunicagdo entre os empregados alertando
sobre a necessidade de conhecer e corrigir os riscos no trabalho e sobre a promogdo da saude e
prevengao de acidentes e doengas ocupacionais.

19.8.8 RECONHECIMENTO DE TRABALHADORES EM SSMA

Mensalmente, nas reunides de seguranga, serdo reconhecidos pela empresa, funcionarios com boa
performance em SSMA nos requisitos abaixo:

Participagées em DSS;

Eliminagdes de condi¢des de riscos;

Inspegdes de Seguranga;

5”S” nas frentes de servigos;

Desenvolvimento de Boas Praticas;

Outros conforme necessidades para alavancar resultados definidos pelo Corporativo da
contratada ou cliente.
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19.8.9 BOAS PRATICAS DE EHS

Durante as execugbes das atividades, a Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA ird promover o
incentivo as boas praticas de SSMA aos seus trabalhadores e Lideres de Frentes de Servigos, nos
quais seréo disponibilizados o Catélogo de Boas Praticas Corporativo, nos quais seus representantes
nas Obras poderéo utilizar como base de consulta e aplicagdes nas respectivas Obras as boas praticas
que sé&o aplicaveis aos escopos das atividades.

Seréo reconhecidos os trabalhadores que desenvolverem boas praticas em prol da seguranga das
atividades, qualidade e produtividade quanto a sustentabilidade ambiental.

19.8.10 PARTICIPAGOES E CONSULTAS DOS TRABALHADORES

A LLUCENA INFRAESTRUTURA incentiva quanto mantém seus fluxos de comunicagdes entre todos
envolvidos pelos processos, incluindo seus trabalhadores de areas operacionais, nos quais utilizam os
seguintes meios para consulta e participagéo:

Quadros de Gestoes a Vista;

Banners, Faixas, Cartazes;

Meios Eletrénicos como e-mails e sites da Empresa;
Reunides Gerenciais / Setoriais / CIPA / Brigada;
Realizagdes de DSS;

Elaboragdes de ARTs dentre outros.

NN RS

19.8.11 PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA

O gerenciamento de riscos nas atividades perigosas deve conter medidas, tanto para prevenir a
ocorréncia de acidentes maiores, o que requer a atuagao sobre as frequéncias de ocorréncia de falhas
que possam acarretar acidente, bem como sobre as possiveis consequéncias desses acidentes, caso
0s mesmos venham a ocorrer, minimizando assim os impactos causados as pessoas € ao meio
ambiente.
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O Plano de Atendimento a Emergéncia (PAE) é parte integrante de um Plano de Gestéo de Seguranga
e Saude da LLUCENA INFRAESTRUTURA, de modo que, danos causados por acidentes possam ser
minimizados ao maximo.

A limitag&do dos danos causados por um acidente maior é proporcional ao nivel de planejamento. Logo,
um Plano de Emergéncia adequadamente elaborado e implantado, certamente tem maior chance de
evitar que um acidente se transforme num desastre, sendo exatamente este o objetivo da empresa
com a implantagéo deste Plano.

O PAE devera ser elaborado antes do inicio da obra estabelecendo procedimento eficaz para o controle
de situagbes emergéncias, de forma a evitar ou reduzir o risco potencial de lesdes, mortes, danos a
propriedade, e ao meio ambiente.

Nota: A critério do cliente, podera ser utilizado seu Plano de Atendimento a Emergéncia especifico,
devendo-se manter as evidéncias das agdes propostas arquivadas para vias de auditorias e inspegoes
da contratante.

A divulgacéo ocorrera a todos os trabalhadores da LLUCENA INFRAESTRUTURA com os telefones
de emergéncias evidenciados através lista de participagao.

CONTATOS / TELEFONES UTEIS:

PONTOS FOCAIS NOME CONTATO
Diretor Executivo Edinaldo Lucena (98) 99141-4647
Diretor de Obras Elison Lucena (98) 99229-2809

Diretor de Engenharia Mauricio Castelano (13) 9 9149-8511
Coordenador de SSMA | Airton S. Nascimento (98) 99251-1453

Os meios de comunicagdo a serem usados serdo celulares ou Radio de Comunicagdo e em situagdes
especificas (definidas em procedimento da atividade) o lider ou pessoa designada por ele podera
dispor de radio de comunicagéo.

Em situagdes emergéncias envolvendo outras pessoas, os funcionarios deverdo acionar a Ambulancia
conforme fluxo de comunicagao. O transporte de acidentados sera feito pela Ambulancia.

Em situagdes emergéncias ambientais, os trabalhadores deverdo acionar a Equipe de Meio Ambiente
da Obra conforme fluxo de comunicagao estabelecido nesse Plano quanto uso do Kit Mitigagéo para
contengdes ambientais

19.8.12 PROCEDIMENTO PARA COMBATE A INCENDIO

O combate ao fogo deve ser realizado por qualquer empregado, desde que tenha sido treinado ou
quando solicitado para acompanhar um membro da equipe. Neste caso, sempre é necessario acionar
a brigada de incéndio, pois caso a situagao ndo seja controlada em seus instantes iniciais o brigada
de incéndio assume o controle;

Todo empregado que for iniciar um combate incéndio deve atentar para os equipamentos necessarios
(extintores, hidrantes, EPI adequados);
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Ao ser verificado qualquer principio de incéndio, equipar-se com o extintor adequado e tentar eliminar
o foco ou fazer com que o mesmo nao se propague, avisando imediatamente a brigada de incéndio;
Os empregados devem deixar seus postos de trabalho andando e se dirigirem ao ponto de encontro
mais préximo;

Desligar a energia geral ou da area especifica, no painel apropriado.
19.8.13 SIMULADOS DE EMERGENCIAS

A LLUCENA INFRAESTRUTURA ira elaborar um cronograma anual de simulagdes de situagdes de
emergéncia visando testar a eficacia das atividades criticas do plano de emergéncia, com situagbes
praticas, com a participagdo de empregados e, quando possivel, de servigos externos de emergéncia.

Os resultados das simulagbes serdo avaliados e, se houver necessidade de alteragdes no
procedimento de emergéncia, este sera revisado.

19.8.14 CENARIOS DE EMERGENCIAS

Seréo identificados cenarios conforme escopo da obra considerando os seguintes itens:
v Avaliagdes de Perigos e Riscos considerando graduagdes dos riscos como alto e critico;
v Descrigdo dos locais de trabalho (estrutura fisica cedida pelo cliente), localizagdo
geografica da Obra;
v Descrigao das atividades da empresa referente ao contrato;
v Descrigao dos equipamentos / maquinas e ferramentas utilizadas nas atividades;
v Recursos necessario.

19.8.15 PROCEDIMENTO PARA COMUNICACAO E INVESTIGAGAO DE ACIDENTES E
QUASE ACIDENTES

O objetivo da investigagdo de acidente estda na compreensdo do evento, suas causas, avaliagdo do
potencial, verificagao de situagbes similares, aprimoramento de sistemas de protegéo, melhorias de
procedimentos e praticas de seguranga, assim como rever e aperfeigoar o Plano de seguranga da
empresa e direcionar suas agdes de maneira mais eficaz para prevenir eventos semelhantes.

Nota: A critério do cliente, podera ser utilizado seu procedimento especifico, devendo-se manter as
evidéncias das ocorréncias e agdes arquivadas para vias de auditorias e inspeg¢des da contratante.

Todos os Acidentes: pessoais, do trabalho ou de trajeto e impessoais, independentemente de sua
gravidade, serdo comunicados de imediato ao cliente, para investigagéo prévia logo apos a ocorréncia
para definicdo de Plano de Agdo imediato. Sendo que a Investigagdo oficial sera agendada pelo
Gestor.

O local do acidente, sempre que possivel, permanecera inalterado até a realizagdo da investigagéo.
Todos os acidentes deverdo ser reportados e investigados de acordo com os procedimentos da
contratante. Todos os acidentes ser&o investigados o mais rapido possivel no tempo maximo de 24
horas, e o relatério conclusivo da investigagdo ndo ultrapassando o prazo de 5 dias, a partir da data
da ocorréncia.

Acompanhamento e Classificacao de Acidentes:
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A LLUCENA INFRAESTRUTURA, através do SESMT, devera acompanhar a classificagdo dos
acidentes que envolvam seus colaboradores;

A Classificagdo do incidente devera ser avaliado pelo Médico da Obra e Equipe de Saude da
contratante;

Emissdo de CAT (Comunicagé@o de Acidentes do Trabalho) ao INSS para todos os acidentes com
lesdes (CAF / SAF).

O processo de comunicagéo de acidente depende da classificagéo do mesmo, onde:

Acidente com Danos Pessoais: Apds a ocorréncia do acidente e atendimento a vitima, o acidentado
e ou testemunha, informa ao Supervisor / Chefia imediata, que informa ao Gestor da Obra e este aos
principais responsaveis pela contratante.

Nos casos de acidentes pessoais o servigo de atendimento de Emergéncia devera ser acionado e o
empregado devera ser transportado ao ambulatério da LLUCENA INFRAESTRUTURA, exceto em
caso de lesdes graves, nesta condigao a vitima devera ser levada direto para o hospital credenciado
pela LLUCENA INFRAESTRUTURA. O responsavel pela comunicagdo devera informar o que
aconteceu e o tipo de lesao.

Quase-Acidente: Apds a ocorréncia do quase acidente, o empregado, testemunha ou supervisor
registra o evento imediatamente, utilizando-se dos recursos e procedimentos existentes em cada
localidade.

A areade saude deve realizar um monitoramento rigoroso desses acidentados, conforme classificagéo:
FAC (First Aid Case | Primeiros Socorros):

» Avaliar o acidentado;
» Realizar o atendimento necessario;
» Orientar e liberar o empregado para o trabalho.

MTC (Medical Treatment Case | Tratamento Médico)

» Auvaliar o acidentado;

» Realizar o atendimento e tratamento necessario;

» Considerar nesse atendimento todo diagnéstico de doenga ocupacional e as agdes
necessarias para o tratamento do acidentado;

» Estabelecer a forma de monitoramento e acompanhamento do acidentado, registrando
em prontuario médico e em formulério especifico. Solicitar ao acidentado que retorne ao
servigo de saude no dia seguinte ao evento, ou a critério médico, para reavaliagdo da
les&@o e acompanhamento do tratamento estabelecido.

RWC (Restricted Workday Case | Restricao)

» Auvaliar o acidentado;

» Realizar o atendimento necessario;

» Solicitar ao acidentado com restricdes em alguma(s) atividade(s)/ tarefa(s)/ tempo de
jornada que comparega ao servigo de saude todos os dias ou a critério médico para
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reavaliagdo da lesdo e até a alta da restricdo, devendo as informagdes inerentes ao
acompanhamento serem registradas no prontuario médico e em formulario especifico;

» Se o acidentado n&o puder realizar parcialmente suas atividades habituais, a lesdo deve
ser classificada como LWC (Acidentes com afastamento);

» A restrigdo e alta da restricdo devem estar formalmente acordadas com o empregado,
area de saude ocupacional, area de seguranga do trabalho e o superior imediato do
referido empregado.

LWC (Lost Workday Case | Afastamento)

» Avaliar o acidentado;

> Realizar o atendimento necessario;

» Solicitar ao acidentado que retorne ao servigo de saude no dia seguinte ao evento, ou a
critério médico, para reavaliagao da leséo, ndo sendo considerado como dia trabalhado.
Caso nao seja possivel o comparecimento do acidentado devido a les&o, o médico, ou
equipe de saude, deve comparecer ao local onde o acidentado estiver instalado para
avaliagao e verificagdo quanto ao quadro clinico e recuperagéo do referido acidentado.

ANALISE DE INCIDENTES:

A equipe de analise de incidentes deve:

» Ser constituida conforme Instrugdo para andlise e investigagdo de acidentes, podendo
ser utilizado o procedimento do cliente ou da contratada, conforme definido em requisicdo
técnica ou reunido Kick-off;

Coletar evidéncias / dados preliminares;

Identificar os fatores contribuintes a partir de técnicas reconhecidas ou previstas na
legislagao local;

Categorizar os fatores contribuintes identificados;

Estabelecer um Plano de Agdo que busque a eliminagéo / mitigagao da probabilidade de
recorréncia e a identificagéo de oportunidades de melhoria.

YY YV

19.8.16 ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCOS E MUDANCAS

Objetiva assegurar que todas as mudangas na tecnologia e nos processos de trabalho sejam
realizadas de forma controlada com objetivo de manter os riscos ou impactos as pessoas ou as
instalagbes em niveis aceitaveis e visando promover a melhoria do desempenho em Saude e
Seguranga.

Ao planejar como alcangar seus objetivos de SSMA, a empresa determina:

O Gestor do processo determina a necessidade de mudangas de maneira planejada e sistematica,
considerando:

A localizagao das mudangas considerando organizagéo e condi¢do de trabalho;
O propésito das mudangas e potenciais consequéncias;

A integridade do SGQ;

A disponibilidade de recursos;

A alocagao ou realocagéo de responsabilidades e autoridades;

As mudangas nos requisitos aplicaveis;

YYVYYYY
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» As mudangas que podem resultar em riscos ou oportunidades de SSMA;
» O planejamento de mudangas podera ser realizado conforme diretrizes estabelecidas
pelo cliente.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢cdo Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

19.8.17 PLANO DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA EM MAQUINAS, VEICULOS E
EQUIPAMENTOS

Este Plano tem a finalidade de padronizar e estabelecer normas e critérios para as manutengdes
preventivas e corretivas em maquinas, veiculos e equipamentos.

A Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA possui seu Plano de Manutengbes Preventivas e
Corretivas (FOR-IT-MA-01) no qual elaborou com base nas informagdes contidas nos Manuais dos
Fabricantes que serdo disponibilizados as Oficinas credenciadas como referéncia quanto serdo
solicitadas evidéncias das Ordens de Servigos para controle interno da Empresa e monitoramento de
seus equipamentos, maquinas e veiculos.

De acordo com a realidade de cada localidade, onde os servigos sdo prestados, é resguardado a
LLUCENA INFRAESTRUTURA direito de montar estrutura para a execugdo dos servicos de
manutengéo em oficinas e equipadas para este fim e/ou formar parcerias com prestadores deste tipo
de servigo no local do evento, além da rede de concessionaria local.

As manutencgdes seréo programadas conforme Plano de Manutengdo, sendo a responsabilidade do
Setor de Transporte / Logistica monitorar e acionar os Lideres das Frentes de Servigos e demais
responsaveis para disponibilizarem seus equipamentos, maquinas e veiculos para devidas
manutengbes. Caso seja identificado quaisquer anomalias, fora do escopo das manutengdes
programadas, os Motoristas / Operadores devem comunicar as suas liderangas imediatas a
necessidade de paraliza¢édo da atividade para substituigdo ou manuteng&o escrevendo os problemas
identificados nos Checklist especificos conforme Plano de Inspe¢do de SSMA (FOR-IT-SS-03).

As manutengbes previstas em veiculos locados deverdo ser obedecidos aos critérios estabelecidos
pelas Empresas Locadoras, devendo aos responsaveis pelas condugdes e operagdes disponibilizarem
para as devidas manutengdes programadas. O Setor de Logistica / Transporte sera responsavel pelo
monitoramento quanto nas antecipagdes das informagdes aos condutores e lideres das frentes de
trabalho informando sobre os prazos previstos para as manutengdes programadas ou que estaréo a
vencer.

Manutengdes s6 podem ser realizadas em Oficinas especificas para tais atividades, fora das
instalacdes do cliente.

Durante as manutengbes ndo devem ser realizadas alteragdes ou modificagdes que descaracterizem
as condi¢des originais dos veiculos, exceto mediante Laudo Técnico do Fabricante ou de profissional
legalmente habilitado.

Os itens identificados como criticos, que necessitem de manutengdes ou reparos, devem ser retirados
das areas e encaminhados para as autorizadas cadastradas.

Ao final dos devidos reparos, o SESMT da LLUCENA INFRAESTRUTURA deve realizar inspegao junto
com o Motorista / Operador a fim de atestar as condiges de uso.
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As atividades de pequenos reparos poderao ser realizadas em locais definidos, isolados e sinalizados,
desde que haja alinhamento com o cliente de quais serdo os servigos que seréo considerados como
pequenos reparos quanto aos locais estabelecidos para tais fins.

19.8.18 PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA

Documento que descreve todas as etapas de uma atividade rotineira, informando riscos, medidas
prevencionistas de recursos utilizados, equipamento, normas de seguranga e meio ambiente que
devem ser cumpridos para execugao segura da tarefa.

Os Procedimentos de Seguranga deverao ser formulados, consolidados e os funcionarios devidamente
treinados.

20 FERRAMENTAS DE SAUDE
20.1 PLANO DE PROTECAO RESPIRATORIA — PPR

Este Plano visa estabelecer as diretrizes e parametros minimos a serem seguidos pela LLUCENA
INFRAESTRUTURA, a fim de proteger a saude dos trabalhadores expostos a agentes quimicos
através de um controle eficaz de uso e indicagao do equipamento adequado para controle das doengas
ocupacionais provocadas pela inalagdo de ar contaminado com poeiras, fumos, névoas, fumaga, gases
e vapores, levando em conta o tipo de atividade e as caracteristicas individuais de cada funcionario.

Aplicado a todos os empregados da LLUCENA INFRAESTRUTURA, lotados na area do cliente,
expostos a este agente ambiental.

20.2 PLANO DE CONSERVAGAO AUDITIVA — PCA

Este Plano visa estabelecer as diretrizes e parametros minimos a serem seguidos pela LLUCENA
INFRAESTRUTURA, a fim de proteger a saude auditiva dos trabalhadores expostos a niveis de
pressdo sonora elevada (ruido), bem como orienta-los quanto a necessidade de uso de protegéo
auditiva quando expostos a este agente ambiental, seja de forma direta ou indireta.

Sua estrutura é baseada na identificagéo, na qualificagé@o e quantificagéo das perdas auditivas visando
sua prevengao e evitando o agravamento das ja existentes, permitindo o estabelecimento do nexo
causal, que levara a identificagdo dos métodos de controle. Aplicado a todos os empregados da
LLUCENA INFRAESTRUTURA, lotados na area do cliente, expostos a este agente ambiental.

20.3 PLANO DE CONTROLE MEDICO DE SAUDE OCUPACIONAL - PCMSO

Este Plano estabelece a obrigatoriedade da elaboragdo e implementagdo, por parte de todos os
empregadores e instituicdbes que admitam trabalhadores como empregados, do Plano de Controle
Meédico de Saude Ocupacional — PCMSO, com o objetivo de promog&o e preservagdo da saude do
conjunto dos seus trabalhadores. Este Plano visa parametros minimos e diretrizes gerais a serem
observados na execugdo do PCMSO, podendo os mesmos ser ampliados mediante negociagéo
coletiva de trabalho.

20.4 PLANO DE PREVENGAO DE USO INDEVIDO DE ALCOOL E DROGAS
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Este Plano visa a promogdo e prevengdo do Controle de Alcool e Drogas a ser seguido pelos
colaboradores da LLUCENA INFRAESTRUTURA e suas subcontratadas com auxilio de outra
Contratada mais a medicina LLUCENA INFRAESTRUTURA.

Sera aplicado conforme Requisigdo Técnica de Contrato com apoio da Contratante.

21 METODOS DE ATENDIMENTO AO PGSSO

O atendimento a esse Plano sera realizado através de aplicagdo Normas Técnicas, Instrugdes
Técnicas do Corpo de Bombeiro, ANVISA e demais requisitos aplicaveis serdo seguidos e gerenciadas
pelas LLUCENA INFRAESTRUTURA e suas subcontratadas, sob responsabilidade da Diretoria da
empresa assessorada por profissionais competentes na matéria.

22 METODOS DE ATENDIMENTO APLICAVEIS AO PROCESSO DA LLUCENA
INFRAESTRUTURA NESTE CONTRATO

Sera considerado o escopo da Obra, as caracteristicas, a natureza de suas atividades e os recursos
utilizados. Desta forma, segue abaixo os principais procedimentos que podem ser aplicaveis a este
€scopo.

Todos os procedimentos aplicaveis serdo divulgados para todos os colaboradores envolvidos e registro
em lista de frequéncia. Além das ARTs existentes para as atividades operacionais, especificando o
passo a passo da atividade, riscos e medidas prevencionistas.

Nota: A LLUCENA INFRAESTRUTURA cumprira todos procedimentos aplicaveis do cliente conforme
item 17 desse Plano.

Todos os procedimentos serdo revisados anualmente ou quando houver alteragdes nos procedimentos
aplicaveis e normas aplicaveis ao escopo da LLUCENA INFRAESTRUTURA.

a) Trabalho em Altura
Aplicacao:

Trabalhos onde houver potencial para quedas de pessoas por diferenca de nivel igual ou superior a
1,80m.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢do Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

Requisitos para Instalacoes e Equipamentos:

v" As areas de trabalho elevadas devem ser providas de sistemas de guarda corpo e rodapé,
e da devida fixagao de pisos, de forma a prevenir a queda de pessoas, objetos e materiais.

v' Os empregados em niveis inferiores devem estar protegidos de objetos que venham a
cair durante trabalhos em altura através do uso de barreiras, placas de sinalizagdo de
alerta ou uso de cabos de seguranga para ferramentas;

v' As aberturas nos pisos devem estar protegidas por coberturas ou guarda corpos,
permanentes ou temporarios;
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v Quando necessario se transferir de um ponto de ancoragem para outro, os cinturdes de
seguranga devem ter dois talabartes, com mosquetdo de trava dupla, de forma a permitir
a fixagdo do equipamento durante todo o tempo;

v Nas atividades em andaimes, cadeiras ou estruturas suspensas, as linhas de vida devem
ser fixadas em estrutura independente, exceto em situagdes especiais tecnicamente
comprovadas por profissional habilitado;

v" Os andaimes devem:

- Ser metalicos. E proibido o uso de outros materiais, tais como madeira e bambu;

- Ter projeto de dimensionamento, estrutura de sustentacéo e fixagao, desenvolvido por
profissional habilitado;

- Ser preferencialmente do tipo tubular convencional de tubos lisos com bragadeiras e
luvas ou do tipo tubular de travamentos por encaixe tipo cunha. Outros tipos de andaime
podem ser utilizados desde que aprovados para cada situagdo, antes da
contratagdo/montagem, pela area de seguranga do trabalho local;

- Andaimes apoiados méveis podem ser utilizados somente em superficies planas, isenta
de avarias, ressaltos ou deformacgdes;

- Envolver profissional habilitado em elétrica na definicdo do tipo e andlise de risco da
tarefa quando houver proximidade com sistemas elétricos;

- Ter placas de sinalizagdo nos pontos de acesso indicando a sua condi¢do (Liberado
para Uso / N&o Liberado para Uso).

b) Veiculos Automotores

Estabelece diretrizes e orientagdes de condugédo segura e defensiva de veiculos automotores para
minimizar os riscos de acidentes e quase-acidentes provocados pela utilizagéo e trafego de veiculos
automotores.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA possui procedimento especifico para esta atividade no qual sera
divulgado para os funcionarios envolvidos nas condugdes de veiculos automotores e registrado em
lista de frequéncia.

Aplicacao:

Condugao de veiculos automotores proprios, arrendados (leasing) ou alugados pela contratante,
incluindo veiculos de emergéncia, bem como aos veiculos de prestadores de servigo que fagam parte
do escopo do contrato com o cliente, que atuem em vias publicas, areas internas, areas de mineragao
subterranea e de superficie.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢gdo Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

Tipos: Automoéveis, Minivans, Vans, Micro-6nibus, Onibus, Veiculos Utilitarios, Pick-ups,
Transportadores de pessoas e Veiculos Multiuso.

Requisitos para Instalacoes e Equipamentos:

v Os veiculos devem ser apropriados para as cargas que estejam transportando.
v As vias de circulagdo interna devem ser dotadas de medidas de controle dos riscos a
serem definidas no plano de transito interno;
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v O transporte de cargas que possam se deslocar, mover ou tombar deve ser feito com
dispositivos de amarragéo e fixagéo de cargas;

v Os veiculos devem ter documentagdo (Licenga / Registro) conforme previsto na
legislagao local;

v Os veiculos devem ter dispositivos de sinalizagdo (por exemplo, tridangulo refletivo) para
0 caso de panes;

v E proibido utilizar veiculos com caixa de marchas do tipo “caixa seca”;

v E proibido utilizar veiculos movidos a gasolina ou propano em mineragao subterranea.

Requisitos para Procedimentos:

Deve haver procedimento (s) local (is) que contemple (m):

Inspecgdes pré-uso e periodicas;

Circulagdo externa, incluindo critérios para locagao de veiculos uso de taxis;
Verificagbes e testes dos veiculos para liberagédo antes do primeiro uso;

Manutengao / troca de rodas e pneus;

As capacidades de carga devem ser respeitadas;

Todos os veiculos devem ter o freio de estacionamento acionado e seu motor desligado
antes que o motorista saia da diregdo do mesmo, exceto quando um procedimento
operacional de seguranga for aprovado pelo gerente da area;

As bagagens em veiculos devem ser devidamente acondicionadas ou afixadas de modo
a garantir a seguranga dos ocupantes;

Os farois devem ser mantidos acesos durante todo o tempo quando o veiculo estiver em
circulagéo, exceto em vias externas quando nao for permitido pela legislagéo local;

Os cintos de seguranga devem ser utilizados todo o tempo por todos os ocupantes;

Os limites de velocidade devem ser rigorosamente respeitados;

As vans, micro-6nibus e énibus quando estacionados devem ser ter seu movimento
bloqueado por calgos nos pneus, ou por depressao/saliéncia no piso;

E proibida a utilizag&o dos seguintes dispositivos pelo motorista, exceto quando o veiculo
estiver parado em local seguro: TV/DVD, som com fones de ouvido, e telefone celular
(incluindo fones de ouvido e recursos viva voz);

v E proibido soldar ou aquecer rodas com os pneus inflados.
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Requisitos para Pessoas:

v Vestimentas ou coletes refletivos devem ser utilizados nas areas de mineragdo e nas
areas com operagao de equipamentos moveis. Nas areas de mineragdo subterranea, os
capacetes também devem ter elementos refletivos;

v' Onde aplicavel, conforme a legislagdo local, os motoristas dos veiculos automotores
devem ter carteira de habilitagdo valida especifica para o tipo de veiculo;

v Para autorizagdo neste procedimento, os motoristas dos veiculos automotores devem ter
treinamento em “Diregdo Preventiva”, incluindo reciclagens;

v" No caso de empregados que realizam a condugao de veiculos automotores em carater
ndo habitual (Ex.: viagens dentro do pais entre o aeroporto e area do cliente) a diretoria
pode, mediante analise de riscos documentada, optar pela realizagdo de treinamento on-
line em dire¢do “Dire¢gdo Preventiva” considerando o tipo de veiculo, publico-alvo,
condi¢des operacionais e riscos associados.

c) Equipamentos Méveis
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Estabelece diretrizes seguras para prevenir ocorréncias na operagdo de Equipamentos Moveis
(Escavadeiras, Pas Carregadeiras, Tratores de Esteira / Pneus, Motoniveladoras, Motoescreiper,
Retroescavadeiras, Caminhdes Fora de Estrada, Tratores de Arado, Maquinas Pavimentadoras,
Perfuratrizes e outros Caminhdes), sejam eles préprios, arrendados (leasing) ou alugados pela
contratada, bem como aos Equipamentos Méveis de prestadores de servigo habituais e permanentes.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA possui procedimento especifico para esta atividade no qual sera
divulgado para funcionarios envolvidos e registrado em Lista de Frequéncia, além das ARTs existentes
para as atividades operacionais, especificando o passo a passo da atividade, riscos e medidas
prevencionistas.

Aplicacao:
Operagédo de equipamentos moveis proprios, arrendados (leasing) ou alugados pela contratada, bem
como aos equipamentos de prestadores de servigo que fagam parte do escopo do contrato com a
contratante, que atuem em vias publicas, areas internas, areas de mineragdo subterranea e de
superficie;

Superficie: Motonivelador, Escréiper, Retroescavadeira, Escavadeira, P4 Carregadeira, Trator,
Empilhadeira de Garfo, Manipulador de Pneus, Caminh&o Fora de Estrada e outros Caminhdes.

Mineragdao Subterranea: Carregadeira, Caminhdo, Carro Transportador, Equipamento para
Atirantamento e Equipamento para Escoramento de Teto.

N&o se aplica aos equipamentos sobre trilhos ferroviarios, Pontes Rolantes e Monovias.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢do Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

Requisitos para Instalacoes e Equipamentos:

v' Os equipamentos devem ser apropriados para as cargas transportadas e as tarefas
sendo realizadas;

v As vias de circulagao interna devem ser dotadas de medidas de controle dos riscos a
serem definidas no plano de transito interno;

v Leiras devem estar disponiveis ao longo de estradas em mineragdo de superficie,
escavagdes e pontos de disposig¢éo de estéril em pilha;

v As leiras devem ter altura minima correspondente a metade do maior didmetro da roda
dentre os equipamentos utilizados na area;

v" Nas areas onde houver potencial para queda ou tombamento de equipamentos por
diferenga de nivel devem ser adotados controles de engenharia;

v O transporte de cargas que possam se deslocar, mover ou tombar em caminhdes deve
ser feito com dispositivos de amarragéo e fixagéo de cargas;

v" Os caminhdes devem ter documentagédo conforme o previsto na legislagéo local;

v' Os caminhdes devem ter dispositivos de sinalizagdo (por exemplo, triangulo refletivo)

para o caso de panes;

E proibido utilizar caminhes com caixa de marchas do tipo “caixa seca”;

Devem ser adotados controles nas areas onde houver interface entre equipamentos

moveis e pessoas;

S
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v Os pontos de articulagdo com potencial para esmagamento devem possuir sinalizagdo
clara e visivel dos perigos associados a lesbes e indicagéo do(s) ponto(s) de bloqueio;

v Anteparos contra calor devem ser instalados nas superficies aquecidas nos motores dos
equipamentos (prevengdo de incéndios), mediante uma analise de riscos documentada
prévia para determinar a necessidade, ou ndo, deste controle;

v Os dispositivos de patolamento em equipamentos mdveis devem possuir acionamento
hidraulico.

Requisitos para Procedimentos:

Deve haver procedimento (s) local(is) que contemple(m):

Plano de Transito interno;

Circulagdo externa;

Inspegdes pré-uso e periodicas;

Verificagbes e testes dos equipamentos para liberagéo antes do primeiro uso;

Manutengéo / troca de rodas e pneus;

As capacidades de carga devem ser respeitadas;

Todos os equipamentos devem ter seus implementos de movimentagao de terra baixados

ao nivel do piso, o freio de estacionamento acionado, seu motor desligado e a chave

retirada antes que o operador saia da diregdo do mesmo, exceto quando um
procedimento operacional de seguranga for aprovado pelo gerente da area;

O reboque de equipamentos deve ser realizado com barra fixa (cambao), exceto quando

um procedimento operacional de seguranga for aprovado pelo gerente da area;

v Devem ser criadas condigdes de seguranga para equipamentos moéveis nas proximidades
de obstaculos aéreos e subterraneos, principalmente as, redes elétricas e tubulagdes;

v Os fardis devem ser mantidos acesos todo o tempo quando o equipamento estiver em

operagao, exceto em vias externas quando nao for permitido pela legislag&o local;

Os cintos de seguranga devem ser utilizados todo o tempo pelos operadores;

Os limites de velocidade devem ser rigorosamente respeitados;

Os equipamentos moveis sobre rodas, quando estacionados, devem ser ter seu

movimento bloqueado por calgos nos pneus ou por outro elemento externo que impega

seu deslocamento;

v E proibida a utilizagdo dos seguintes dispositivos, exceto quando o equipamento estiver
parado em local seguro: TV /DVD, som com fones de ouvido, e telefone celular (incluindo
fones de ouvido e recursos viva voz);

v E proibido soldar ou aquecer rodas com os pneus inflados;

v Atividades realizadas na proximidade de sistemas elétricos devem envolver um

profissional habilitado em elétrica no planejamento da atividade.
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Requisitos para Pessoas:

v Vestimentas ou coletes refletivos devem ser utilizados nas areas de mineragdo e nas
areas com operagao de equipamentos moveis;

v Os operadores de equipamentos moéveis devem ter:
- Habilitagao valida, quando requerido pela legislagao local;
- Certificagao para operagao do tipo de equipamento especifico;

v Para capacitagdes, os operadores de equipamentos moéveis devem ser treinados
conforme exigéncias contratuais do cliente quanto atender Normas e Legislagdes
aplicaveis ao escopo da Obra.
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Manutencéo da Integridade das Instalagées e Equipamentos:

Objetiva assegurar que todo equipamento e instalagéo, de processos ou néo, tenha a sua integridade
fisica garantida durante toda a sua vida util de forma a evitar possiveis danos a Saude e Seguranga
das pessoas.

O Processo de Manutengao é realizado conforme manuais de cada veiculo automotor e equipamentos
com base nos Planos de Manutengdes dos mesmos que ficam disponiveis no Setor de Transporte.

Veiculos Automotores — S&o realizadas as manutengdes em sua rede autorizada, conforme cada
marca e modelo, sendo evidenciado no proprio manual ou através de ordem de servigo.

Equipamentos Moveis de Superficie e Caminhoes — A manutencao é de total responsabilidade dos
fornecedores, ficando os mesmos de enviar evidéncias da realizagdo da mesma, com copia de Ordem
de Servigos e aquisi¢ao de pegas e materiais necessarios.

Manutencdo em Equipamentos de Pequeno Porte — E realizado em oficina prépria da Empresa, por
profissionais legalmente habilitados e treinados.

DISPOSICOES GERAIS

v" A manutengao dos veiculos sera realizada pela empresa responsavel pelo aluguel das
mesmas, devendo ser emitido um documento préprio ou no padrdao LLUCENA
INFRAESTRUTURA que comprove a execugdo do servigo de manutengao, o referido
documento devera ser arquivado junto ao Plano de Manutengao;

v A manutengdo sera realizada conforme dispde os manuais dos fabricantes, ressalta-se
que quando houver a necessidade de realizar manutengao corretiva nesses veiculos/
equipamentos, o Motorista / Operador deve comunicar as liderangas a necessidade de
paralizagdo da atividade para substituicdo ou manutengéo dos mesmos escrevendo 0s
problemas identificados;

v' Manutengdes s6 podem ser realizadas na Oficina especifica para esta atividade fora das
instalagbes da Contratante;

v Apbs as manutengdes preventivas ou corretivas o setor de manutengdo encaminha o
veiculo / equipamento para o local de trabalho, e os mesmos s6 poderao ser utilizados
apos realizar a verificagdo dos dispositivos de seguranga pelo técnico de seguranga
juntamente com o motorista/ operador, preenchendo o checklist especifico do veiculo/
equipamento. Apds esta verificagdo comunicar as liderangas e encarregados a
disponibilidade de retorno a area;

v' Durante as manutengdes ndo devem ser realizadas alteragdes ou modificagbes que
descaracterizem as condi¢des originais dos veiculos / equipamentos, exceto mediante
laudo técnico do fabricante ou de profissional legalmente habilitado;

v E terminantemente proibido realizar manutengdes em veiculos / equipamentos quando
estes estiverem ligados a algum tipo de fonte de energia. Mensalmente o Encarregado
de Transporte devera fazer a atualizagéo do inventario dos veiculos / equipamentos para
inclus&o ou exclusao;

v Todo veiculo / equipamento devera ter uma pasta especifica contendo o seu histérico de
manutengéo — Tabela de manutengdo, cronograma, ordens de servico, manual dos
veiculos, controle de uso e planilha de inspegdo de manutengao preventiva.

d) Bloqueio e Etiquetagem
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Aplicacao:

Atividades em instalagbes, maquinas e equipamentos onde seja necessario aplicar procedimentos de
blogueio e etiquetagem a fim de garantir o controle do potencial de uma liberagdo de energia perigosa.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA possui procedimento especifico para esta atividade no qual sera
divulgado para colaboradores envolvidos e registrado em Lista de Frequéncia, além das ARTs
existentes para as atividades operacionais, especificando o passo a passo da atividade, riscos e
medidas prevencionistas.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢do Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

Requisitos para Instalacoes e Equipamentos:

v As maquinas, equipamentos e instalagdes devem permitir uso de dispositivos de
bloqueio;
v Os dispositivos de bloqueio devem:
- Ser duraveis para o ambiente;
- Permitir uso de cadeado. Os cadeados devem ser de chaves;
- E proibido o uso de cadeados de combinago:;
- Ter integridade mecanica que nao permita a sua facil violagéo;

v As etiquetas devem:
- Ser duraveis para o ambiente;
- Indicar o nome da pessoa, matricula, area, telefone / ramal e empresa;
- Indicar data, hora e razéo do bloqueio;
- Seguir formato do procedimento local.

Requisitos para Procedimentos:

v Deve haver procedimentos locais para:

v Processo de bloqueio e etiquetagem (geral);

v Deve definir, no minimo, responsabilidades, etapas, formularios, passos no caso de
mudangas, troca de turnos, e critérios de excegao para retirada de bloqueios;

v' Cada maquina / equipamento:

v Deve contemplar, no minimo, a identificagao das fontes de energia, pontos de bloqueio,
passos especificos, métodos de verificagdo e precaugdes especiais. Na auséncia destes,
deve ser desenvolvida uma Andlise de Riscos da Tarefa;

v O teste de verificagdo de liberagdo de energia residual deve ser realizado antes da
realizagao do servigo;

v' Cada empregado deve instalar o seu cadeado individual no dispositivo de bloqueio antes
de iniciar suas tarefas. E proibida a retirada do cadeado por outros empregados;

v E proibido danificar ou violar de qualquer forma bloqueios aplicados em méaquinas e
equipamentos;

v No caso de perdas de chave ou auséncia de algum executante, devem ser aplicados os
critérios de excegao conforme procedimento local;

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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v Todas as maquinas e equipamentos que sejam bloqueadas devem ser verificados em
termos de condig¢des de seguranga antes do retorno as suas operagdes / funcionalidades.

Requisitos para Pessoas:

v' Para autorizagdo neste procedimento, os empregados que realizam bloqueios e
etiquetagem devem ser capacitados em:
- “Prevencéo de Riscos em Bloqueio e Etiquetagem”, incluindo reciclagens.
- Outros conforme exigéncias contratuais do cliente quanto atender Normas e Legisla¢des
aplicaveis ao escopo da Obra.

e) Icamento de Carga

Estabelece diretriz para a realizagéo de atividades envolvendo equipamentos e acessorios de guindar,
transportar e movimentagao de cargas.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA possui procedimento especifico para esta atividade no qual sera
divulgado para funcionarios envolvidos e registrado em Lista de Frequéncia, além das ARTs existentes
para as atividades operacionais, especificando o passo a passo da atividade, riscos e medidas
prevencionistas.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢gdo Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

Aplicacgao:

v lgamento de carga através de equipamentos proprios, arrendados (leasing) ou alugados
pela contratada, bem como aos equipamentos de prestadores de servigo que fagam parte
do escopo do contrato com a contratante, dos seguintes tipos: Guindaste (Guindaste
sobre Rodas, Guindaste Veicular Articulado, Grua etc.), Ponte Rolante (apoiada, Pértico
etc.), Monovia e Talha Elétrica.

Requisitos para Instalacoes e Equipamentos:

v Os acessorios de igamento devem ter a capacidade de carga sinalizada em local visivel
nos mesmos;

v E proibida a improvisagdo de acessoérios. Em necessidades especiais, 0s acessorios
devem ser feitos a partir de projeto formal elaborado por profissional habilitado.

Requisitos para Procedimentos:

v Deve haver procedimento (s) local(is) que contemple(m), no minimo:
- Defini¢@o de igamentos criticos;
- Inspegéo pré-uso do equipamento e acessorios;
- Inspegéo periédica dos acessorios em conformidade com as especificagbes dos
fabricantes e o previsto na legislagéo local;
- Movimentagao de contrapesos;
- Verificagdes, testes e aprovagao dos equipamentos na aquisig¢ao / contratagao antes do
primeiro uso.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.
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Um Plano de Igamento de Carga (também denominado como Plano de Rigging) deve ser desenvolvido
e estar disponivel para igamentos criticos com guindastes moéveis (guindaste sobre rodas / esteira,
guindaste veicular articulado, grua etc.). Os critérios locais devem considerar, no minimo, os
icamentos:

v De carga superior a 10 toneladas;

v De carga total igual ou superior a 75% da capacidade do equipamento, considerando os

limites da tabela de carga para a respectiva distancia em que a mesma sera igada;

Sobre instalagdes ou processos em operagao;

Com dois ou mais guindastes envolvidos;

Préximos a redes elétricas aéreas;

De cargas com grandes dimensdes e formato irregular;

Realizados em balsas;

As capacidades de carga dos equipamentos e dos acessorios devem ser respeitadas;

Cabos guia devem ser utilizados sempre que houver necessidade de estabilizagédo da

carga;

Medidas de controle devem ser adotadas para prevenir a queda de materiais/carga

durante as atividades;

v' Os acessorios que apresentarem ndo conformidades devem ser inutilizados de forma
definitiva e descartados;

v As dreas de Igamento através de guindastes/gruas devem ser isoladas e sinalizadas em
todo o perimetro de atuagdo da carga;

v Nos icamentos com guindastes com capacidade acima de 75 toneladas e gruas deve ser
previamente avaliada a velocidade do vento considerando o peso e as dimensdes da
carga visando evitar oscilagdes durante a operagao;

v A condigdo adequada do solo deve ser sempre verificada antes da operagdo com
guindastes;

v As patolas dos guindastes devem ser sempre acionadas, independentemente do peso da
carga sendo i¢ada;

v Radios devem ser disponibilizados para comunicagdo com o operador do guindaste/grua;

v E proibido acessar &rea isolada e demarcada / sinalizada onde ocorre icamentos de
cargas sem a devida autorizagao;

v' E proibido ultrapassar o limite das areas isoladas para operagdes de icamentos de cargas
suspensas;

v Atividades realizadas na proximidade de sistemas elétricos devem envolver um
profissional habilitado em elétrica no planejamento da atividade.

KNSR A
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Requisitos para Pessoas:

Os operadores dos equipamentos devem ter:

v Habilitagdo valida para condugdo de guindastes, quando requerido pela legislagao local;

v' Certificagdo para operagéo do tipo de equipamento especifico;

v Os profissionais responsaveis pela elaboragdo do Plano de Igamento de Cargas devem
ter certificagao para tal;

Para autorizagdo neste procedimento, os operadores dos equipamentos, sinaleiros e ajudantes devem
ter treinamento em:

v “Prevencgédo de Riscos em Igamento de Cargas”, incluindo reciclagens;

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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- Outros conforme exigéncias contratuais do cliente quanto atender Normas e Legislagbes
aplicaveis ao escopo da Obra.

f) Espaco Confinado
Aplicacao:
Acessos em espagos confinados, bem como, as atividades a serem realizadas nesses locais sao
considerados criticos tendo em vista os riscos relativos a atmosfera dessas areas e aos demais riscos

inerentes das atividades a serem desempenhadas.

Atividades em espago confinado serdo precedidas de planejamento e, quando possivel, serdo
adotados meios alternativos que evitem a exposigéo do trabalhador a esses ambientes.

Quando a entrada de pessoas em espagos confinados for mandatdria por limitagdes tecnolégicas, o
processo de monitoramento durante a entrada nos espagos confinados deve ser, preferencialmente,
realizado por meio de tecnologias de monitoramento a distancia de alta confiabilidade.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢do Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

g) Protecao de Maquinas
Aplicacao:
Aplica a todas as maquinas novas e existentes nas instalagdes da Obra a servigo do cliente, tais como:
Maquinas e instalagbes associadas, fixas ou moéveis: novas (novos projetos) e existentes;
Maquinas adquiridas de catalogos de fornecedores, inclusive adaptadas para o cliente;

Maquinas fabricadas especificamente para o cliente;
Modificagbes realizadas em maquinas e instalagdes associadas existentes.

AN

Na&o se aplica para:

v' Pegas, componentes ou equipamentos intercambidveis n&o instalados que ndo
constituam, por si s6, uma maquina (Exemplo: unidade hidraulica, robés etc.);

v Acessorios de icamento: correntes, cordas, correias, cabos de ago;

v' MAaquinas com instalagéo parcialmente concluida, sem estar em operagéo;

v' Maquinas projetadas para:

|. Propdsitos de geragéo de energia nuclear e/ou edlica;
I1. Navios e unidades offshore moveis;
I1l. Equipamentos elétricos de alta tens&o (exemplos: geradores, transformadores etc.).

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisigdo Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

h) Trabalho com Eletricidade

Aplicacao:

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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Trabalhos em eletricidade em tens&o superior a 50 volts em corrente alternada (AC) ou 120 volts em
corrente continua (DC).

A LLUCENA INFRAESTRUTURA possui procedimento especifico para esta atividade no qual sera
divulgado para funcionarios envolvidos e registrado em Lista de Frequéncia, além das ARTs existentes
para as atividades operacionais, especificando o passo a passo da atividade, riscos e medidas
prevencionistas.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisigdo Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

Requisitos para Instalacoes e Equipamentos:

v Painéis elétricos, centros de controle, subestagdes e equipamentos energizados devem
ser adequadamente protegidos e inacessiveis para pessoas ndo autorizadas;

v Os equipamentos, dispositivos e ferramentas que possuam isolamento elétrico devem
estar adequados as tensdes envolvidas;

v As vestimentas de trabalho devem ser adequadas aos trabalhos desenvolvidos;

v' Nas dareas classificadas (potencial para explosdo), os equipamentos e dispositivos
elétricos devem ser:
- Certificados para estas areas;
- Nas instalagdes e trabalhos em eletricidade deve haver sinalizagdo adequada de
seguranga, em conformidade com o previsto na legislagdo local.

Requisitos para Procedimentos:

Deve haver procedimentos locais para:

Trabalhos em Eletricidade;

Inspegao e testes periddicos de ferramentas, equipamentos e dispositivos;

Esquemas unifilares das instalagbes elétricas devem estar disponiveis;

Medidas de controle coletivo devem ser adotadas compreendendo, prioritariamente, a

desenergizagao elétrica;

As etapas de desenergizagao devem ser as seguintes:

- Seccionamento;

- Bloqueio (impedimento de reenergizagéo);

- Verificagéo da sinalizagao / etiquetagem.

- Uma avaliagao prévia das linhas aéreas e subterraneas existentes deve ser realizada a

fim de evitar o contato com pessoas ou equipamentos durante os trabalhos.

- Radio de comunicagéo para comunicagdo entre os membros da equipe deve estar

disponivel nas atividades em instalagbes elétricas energizadas em alta tensdo e em

sistema elétrico de poténcia;

v E proibido o uso de objetos condutores (exemplo: joias metalicas) nos trabalhos ou em
suas proximidades;

v E proibido realizar servicos em condutores ou circuitos elétricos energizados em alta

tensado, ou nas suas proximidades, individualmente.
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Requisitos para Pessoas:

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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v Para autorizagdo neste procedimento, os empregados que trabalham em eletricidade
devem ter treinamento em “Prevengao de Riscos em Eletricidade” e “Nogbes de Primeiros
Socorros”;

v' Os empregados que trabalham em Sistemas Elétricos de Poténcia - SEP também devem
ter treinamento em “Seguranga no Sistema Elétrico de Poténcia - SEP”;

v' Os empregados devem passar por reciclagens nos tépicos destes treinamentos;

v" Os empregados devem ser autorizados para realizagdo dos trabalhos. Essa condigéo
deve estar documentada nos registros de contrato de trabalho na empresa.

i) Exposicao a Partes Moveis / Rotativas
Aplicacao:
Todas as maquinas e equipamentos onde haja o potencial de causar lesdes a partir do contato das
pessoas com partes moéveis, projecdo ou queda de materiais ou partes, ou componentes que tenham

potencial para causar danos.

Requisitos para Instalacoes e Equipamentos:

v As protegdes, dispositivos e sistemas de seguranga devem estar conforme o previsto na
legislagdo ou norma técnica local, levando em consideragéo os aspectos de manutengao
e operagao;

v As protegdes do tipo moével devem estar associadas a dispositivos de intertravamento.

Requisitos para Procedimentos:

v Deve haver procedimentos locais para:
- Inspegao periddica das protegdes de maquinas;
- Manutencgéo, limpeza ou inspeg¢éo que exijam a remogao total ou parcial das protegdes
de maquina;

v As prote¢cdes de maquinas que sejam retiradas devem ser recolocadas antes do retorno
da maquina ou equipamento a operagao.

Requisitos para Pessoas:

Nao ha treinamento especifico para autorizagao neste procedimento.

Os empregados que atuam em dreas com maquinas e equipamentos devem receber orientagdes sobre
os riscos envolvidos e medidas de controle durante treinamentos introdutérios, treinamentos basicos
para a fungéao, didlogos de seguranga, dentre outros.

j) Trabalho proximo a Valas, Taludes ou Pilhas

Requisitos Gerais:

v' Os taludes e as obras de terra devem ser construidos, aprovados e gerenciados de
acordo com padrdes e normas de projetos aceitos por 6rgdos competentes, bem como
mantidos dentro de padrdes preestabelecidos, atendendo os requisitos da NR-18;

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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v Os patios de estocagem, estruturas de contengdo e o empilhamento de quaisquer
materiais devem ser planejados e implementados por profissional habilitado;

Os taludes devem possuir projeto elaborado por profissional habilitado;

Devem ser estabelecidos planos de inspe¢do e monitoramento da estabilidade dos
taludes elaborado por engenheiros geotécnicos e/ou gedlogos;

As condi¢des do talude, pilha de material ou obra de conten¢do devem possuir lista de
verificagdo especifica que abordem no minimo os seguintes pontos:

Andlise dos riscos (ART) e permisséo de trabalho;

Sinalizagdo, isolamento e barreiras de protegéo da area;

Condigdes de acesso para subida e da area proxima de talude;

Natureza do material e possibilidade de movimentagao do macigo;

Trafego de veiculos e equipamentos proximos a area de talude;

Dissipagdo da agua (saidas laterais, caixas de dissipagcdo e bacia de retengao) e
dispositivos de drenagem e escoamento de agua;

Equipamentos de combate a incéndio;

Condigdes climaticas.
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Recomendacdes antes de iniciar a tarefa:

Checar se o procedimento especifico para realizagédo da atividade esta a disposigao;
Elaborar a Andlise de Riscos da Tarefa — ART;

Participar da elaboragdo da Permisséo de Trabalho (PT);

Verificar se as condigbes climaticas séo adequadas para a realizagao da tarefa;
Realizar sinalizagbes e bloqueios de energia, quando necessario;

Verificar se os equipamentos de protegéo estao disponiveis e adequados para uso;
Isolar e sinalizar a area de risco onde houver atividades de estabilizagao;

Verificar se todos os recursos e materiais estdo acondicionados conforme suas
especificidades, estando ordenados e sinalizados;

Realizar uma inspegéo prévia para verificar as condigdes dos equipamentos e
ferramentas que serdo utilizados nas tarefas;

v Aplicar lista de verificagdo especifica para analise das condigdes do talude, pilha de
material ou obra de contengao, juntamente com o profissional em geotecnia responsavel.
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O que controlar para a realizacao da tarefa:

v Limpar a area de trabalho, devendo ser retirados ou escorados apropriadamente arvores,
rochas, muros, edificagdes vizinhas que possam ser afetadas pelo talude, equipamentos,
materiais e objetos de qualquer natureza, quando houver risco de comprometimento da
sua estabilidade durante a execugéo dos trabalhos;

v" Permanecer conectado ao sistema de ancoragem durante todo o periodo de exposigéo
ao risco de queda;

v Os materiais retirados da escavagao devem ser depositados a uma distancia superior a
metade da profundidade, medida a partir da borda do talude;

v Garantir que ndo permanega pessoas em solo na area de desmonte durante a execugéo
das atividades.

Como executar a Tarefa:
v' Utilizar o procedimento para execugdo da atividade.
v Nos taludes de corte:
- Instalar caixas de dissipagao de energia nos pontos de langamentos de agua;

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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- Remover manualmente e individualmente os blocos instaveis;

- Proteger o macigo com tela metalica;

- Realizar a protecao da area de apoio do bloco e desmonte e remog&o do bloco;

- Nos taludes de aterros implantar junto as entradas dos bueiros sistemas de protegao;

- Caso a estrutura de contencéo seja atarantada, certifique-se de que as cargas atuantes
nos tirantes estdo conforme dimensionadas em projeto;

v' Construir leiras com altura minima correspondente a metade do didametro do maior pneu
de veiculo que trafegue nas laterais das bancadas, vias de acesso ou estradas onde
houver riscos de quedas de veiculos. Nos locais onde houver legislagdo que proiba esta
acao, uma salvaguarda equivalente deve ser implantada;

v Assegurar que no final da obra o local se encontra limpo e livre de equipamentos,

maquinas e materiais;

Cumprir as recomendagdes de SSMA da Permissao de Trabalho (PT);

Utilizar os Equipamentos de Protecdo Individual especificados na ART — Analise de

Riscos da Tarefa;

v’ Transportar as ferramentas acondicionadas de forma segura;

v Apobs a execugao da tarefa, remover as pegas, ferramentas, equipamentos e restos de
materiais que n&do foram utilizados para seus locais de estocagem de modo a manter o
local limpo e organizado.

%

Nota:

v E proibido estacionar equipamentos e veiculos proximos a bordas de taludes ou em areas
de desmonte;

v E proibido subir em pilhas. Em situagdes eventuais onde se torne imprescindivel a subida
deve ser emitida permissdo de trabalho somente apds a consulta ao procedimento
especifico e elaboragéo de analise de tarefa (ART);

v E proibido o acesso do operador do equipamento na area de desmonte o0 mesmo s6
devera sair da cabine em local seguro;

v As atividades em taludes devem ocorrer sempre com o acompanhamento de profissional
capacitado, em hipotese alguma o executante deve realizar a atividades em talude
desacompanhado;

v Os taludes com altura superior a 1,75m (um metro e setenta e cinco centimetros) devem
ter estabilidade garantida;

v Ao serem observadas condigdes climaticas adversas, chuvas fortes ou risco de
desmoronamento, os servicos devem ser imediatamente interrompidos. Apo6s a
interrupgdo / paralisagdo, o Prestador de Servigo deve informar a Contratante /
Gerenciadora.

k) Atividades e operacoes perigosas (periculosidade) envolvendo exposicao a:
liquidos ou gases inflamaveis e/ou combustivel (6leo diesel, gasolina, etc.)

Magquinas e Veiculos No Campo:

v O abastecimento de veiculos requer alguns cuidados, devendo ser realizado em local
plano e longe de cursos d’agua caso ocorra algum vazamento.

v' Com Gasolina Ou Oleo Diesel

v' Reabastecer o veiculo ou equipamento somente quando estiver com seu motor
desligado;
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v Utilizar aterramento nas seguintes situagdes: na transferéncia (carga e descarga) de

liquidos inflamaveis pra geradores e equipamentos moveis;

Utilizar obrigatoriamente bico ou funil;

O condutor do veiculo que realizara as atividades de reabastecimento deve possuir

treinamento do Plano de atendimentos as Emergéncias;

A condugéo do equipamento deve ser realizada por profissional habilitado;

Fica proibido que junto ao Caminhdo Comboio a utilizagdo de qualquer equipamento

provoque faiscas, fagulhas e chamas expostas;

Ao aproximar-se de maquinas e equipamentos para reabastecimento, o condutor deve

adotar seguintes procedimentos:

Reduzir a velocidade;

Garantir de ter sido avistado pelo operador da maquina;

N&o permitir que outras pessoas manobrem o veiculo;

Somente os condutores habilitados com CNH (Carteira Nacional de Habilitagdo) minimo

letra D e com o curso de MOPP, poderdo reabastecer/lubrificar maquinas e

equipamentos;

Dispor sempre dos documentos pessoais;

Locais de passagem de pessoas:

- Manter um sinaleiro para auxiliar na manobra do caminh&o utilizando colete refletivo e

apito;

v Manter um extintor de incéndio (CO? ou PQS) préximo da atividade;

v" Quando estiver efetuando o reabastecimento, ndo permitir a presenga de pessoas nio
envolvidas com a operagao junto @ maquina;

v Nao estacionar préximo ao local com risco de fagulhas;

v Proibido parar o caminhdo préximo a incéndios florestais e outros, para auxiliar na
extingdo do mesmo;

v Antes de locomover em ré, certifique-se de que ndo haja qualquer situagdo que possa
causar danos ao equipamento;

v Ao girar a estrutura superior, certifique-se que o espago seja suficiente para executar esta
operagao;

v' Observar o local de translado, verificando a presenca de lama, desniveis;

v' Evitar conversas paralelas durante atividade, para evitar descuidos na operagao;

v' Utilizar por tempo integral protetores auriculares do tipo concha, durante manuseio de
ferramenta e equipamentos em funcionamento proximos da atividade e areas que
produzam altos niveis de ruido;

v Fazer o uso dos EPIs de forma correta. Oculos de seguranga; Luva de vaqueta; luva de
Latex, Protetor facial; Capacete, Botina com biqueira de ago;

v Executar atividades mediante treinamentos especificos;

v Utilizar ferramentas inspecionadas e liberadas com a cor do més. Nao desviar do
procedimento padrao e nao utilizar ferramentas improvisadas;

v Nao retirar a protegéo fisica das partes rotativas do equipamento;

v" Verificar as condigdes do local onde ira trabalhar;

v Antes de iniciar as atividades, fazer inspe¢do no equipamento, havendo alguma
irregularidade n&o executar atividade;

v Todo veiculo devera transportar pessoas conforme nimeros de assentos disponiveis na
quantidade de cintos de seguranga de 3 pontos;

v E proibido conduzir veiculos apés ingestdo de bebidas alcodlicas ou medicamentos que
provoque sonoléncia;

v Permitido estacionar de ré;

N RN NN
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v Apbs terminar o processo de trabalhar, apoie a concha no chdo e depois desligar o
equipamento;

v' Manter distancia de seguimentos (seguranga) do veiculo a sua frente evitando assim
qualquer necessidade de freada brusca;

v Realizar inspegdes nos EPIs antes de sua utilizagé@o e observar se 0 mesmo apresenta
condi¢des de uso e se ainda atenua os efeitos dos ruidos.

Abastecimento a Granel de Sapo Compactador / Vibrador / Motor Bombas / Bombas D’Aqua /
Minigeradores dentre outros:

Abastecimento realizado externo da obra;

Quando necessario abastecimento nas Obras sera adotado seguinte procedimento:

Usar recipientes inox para transporte de Produto Inflamavel;

A gasolina é extremamente inflamavel. Por esta razdo, mantenha distancia do fogo

aberto, ndo derrame combustivel e ndo fume no local. Realize o abastecimento a uma

distancia minima de 3 metros do local de trabalho onde sera dada a partida do

equipamento;

v Desligue completamente o motor antes de cada abastecimento; ndo abastega enquanto
o motor estiver quente. Existe o risco de incéndio;

v Abra cuidadosamente a fechadura do tanque para que o excesso de pressdo possa ser
reduzido e o combustivel ndo respingue fora do tanque;

v Realize o abastecimento somente em lugares bem ventilados;

v Durante o abastecimento, ndo derrame combustivel e cuide para que ndo caia em suas

roupas. Caso ocorra, limpe imediatamente o equipamento motorizado e troque de roupa.

NN

1) Trabalho com Corte e Solda Oxiacetilénica

Estabelecer procedimentos de Seguranga e Saude Ocupacional (SSO) para realizagdo de trabalhos a
quente nos contratos da LLUCENA INFRAESTRUTURA.

Nota: A critério do cliente, especificado em Requisi¢do Técnica e alinhamento em Reunido Kick-Off,
podera ser utilizado seu procedimento e formularios para atendimento a esse item.

Recomendacoes antes de iniciar as tarefas:

v Participar da elaboragéo da Analise de Riscos da Tarefa — ART;

v Observar as recomendagdes de S&S da Permissdo de Trabalho (PT);

v Verificar se os equipamentos de protegdo estdo disponiveis e adequados para uso, tanto
para o executante como para o auxiliar da atividade;

v Verificar no local a existéncia de extintor de incéndio compativel, carregado,
inspecionado, lacrado e dentro da validade;

v' Nao usar adornos tais como anéis, brincos, relégio, etc., durante a realizagdo da
atividade;

v Providenciar isolamento do local de trabalho contra a projegao de fagulhas ou centelhas;
v Observar se o isolamento do porta-eletrodo esta adequado a corrente elétrica a ser usada
na atividade de solda, com o objetivo de evitar formacao de arco elétrico e choques;

v Verificar se a area estd em boas condi¢gdes de ordem, arrumagéo e limpeza, isenta de

graxa, 6leo, lama ou algo que dificulte a realizagéo da atividade;
v Verificar se todos os recursos e materiais estdo acondicionados conforme suas
especificidades, estando ordenados e sinalizados;
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v Verificar se as passarelas, saidas de emergéncia, portas corta-fogo, pontos de alarme,
equipamentos de combate a incéndio e quaisquer outras instalagdes para emergéncias
estéo desobstruidos;

v Verificar se nos locais de trabalho existem somente as ferramentas, pegas e materiais
que serao utilizadas para realizagéo das atividades;

v Realizar inspegdo de pré-operagdo antes da utilizagdo dos equipamentos necessarios
para a atividade, utilizando “Lista de Verificagdo” especifica, n&o iniciando a atividade
sem realizar a inspegao dos equipamentos.

Proibicoes:

v E proibido operar equipamento que apresente algum item “N&o Conforme” na lista de
verificagdo de pré-operagao. Neste caso, contatar o supervisor/chefia imediata para
providenciar a corregéo da ndo conformidade;

v E proibida a utilizagéo do conjunto de oxicorte sem valvulas contra retrocesso de chama
nos cilindros de oxigénio e acetileno, bem como no conjunto magarico, de acordo com a
NR 18;

v E proibida a utilizagdo de GLP — Gas Liquefeito de Petréleo em conjuntos magarico de
oxicorte;

v E proibido substituir ferramentas / acessérios (broca, disco, rebolo etc.) com o plugue do
equipamento conectado a tomada.

v E proibido realizar trabalho a quente nas proximidades de produtos combustiveis,
inflamaveis e explosivos, nas proximidades de salas contendo vapores de combustiveis,
liquidos e poeiras inflamaveis ou no interior de tanques que tenham armazenado tais
materiais, antes que os riscos de incéndio ou explosao tenham sido eliminados.

v E proibido utilizago de conjunto oxiacetileno e operagdes de soldagem com uso de lentes
de contato;

v E proibida a execugado de qualquer tipo de trabalho a quente em latas, tambores, tanques,
tubulagdes, linhas ou outros recipientes com interior restrito, encapsulado ou confinado
antes que estes sejam inspecionados e formalmente liberados por um profissional de
seguranga que ateste a inexisténcia de materiais ou vapores inflamaveis em seu interior,
assim como qualquer outra substancia que, em contato com calor, possa representar
perigo de incéndio ou explosao;

E proibido operar equipamentos elétricos sobre piso molhado;

E proibido prender os cabos de equipamentos de solda diretamente em estruturas

metalicas, principalmente tubos de andaimes, para evitar choque elétrico;

E proibido fazer improvisagbes ou derivagbes dos cabos da maquina de solda para

manter eletrodos de solda aquecidos;

E proibido improvisar caixas porta-eletrodo;

E proibido deixar o eletrodo no porta-eletrodo quando néo estiver em uso;

E proibida a improvisagao de aterramento na atividade de soldagem;

E proibido realizar o igamento de cilindros pelo capacete de protegdo da valvula ou pelo

conjunto oxiacetileno;

E proibido o contato de acetileno com o mercurio, prata ou cobre devido ao risco de

exploséo;

v E proibido o uso de fésforo ou isqueiro a gas para acender o magarico dos equipamentos
oxicorte;

v E proibido direcionar o oxigénio para superficies oleosas, roupas com graxas ou para
dentro de tanques e vasos de estocagem de 6leo combustivel ou outra substancia
organica similar, pois o oxigénio reage violentamente com elas;
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v E proibido transferir qualquer tipo de gas comprimido de um cilindro para outro nos
conjuntos de oxicorte;

v E proibido utilizar as maquinas de solda sob chuva, locais ou pisos molhados;

v E proibido utilizar lonas plasticas ou qualquer outro material combustivel para protegéo
das maquinas de solda;

v E proibido o uso de vestimentas confeccionadas com tecidos sintéticos (I, nailon,
poliéster etc.) para execugao das atividades com solda;

v E proibido remover qualquer protegdo dos equipamentos que use discos abrasivos, a ndo
ser para manutengao ou troca do disco. E proibido, também, remover, danificar ou fazer
uso indevido dos flanges e suportes de pegas;

v E proibido utilizar esmeril e esmerilhadeira sem o dispositivo de protegdo do disco e do
rebolo;

v E proibida a instalagdo de disco de corte em maquinas que n&o foram projetadas para
esse fim (como por exemplo as lixadeiras);

v E proibido utilizar discos de corte para fazer operagéo de desbaste;

v E proibido forgar a parada do disco contra a pega ou contra qualquer superficie.

O que controlar para a realizacao da tarefa:

v Estar atento a qualquer alteragéo nas condigdes normais de funcionamento da maquina
e/ou equipamento que estiver operando;

v' Manter a ordem, arrumagdo e limpeza do local de trabalho e os materiais sempre
organizados;

v' Manter as condigdes de seguranga do local onde esta executando o trabalho e do pessoal
envolvido;

v Executar somente o trabalho para ao qual esta qualificado;

v' Observar as condigdes do piso da area onde a atividade sera realizada, devendo o
mesmo estar nivelado e em boas condigées, livre de umidade, desobstruido, isento de
pegas, residuos, ferramentas, entre outros;

v Manter distancia segura de gasolina, querosene, 6leo e outros combustiveis;

v' Evitar que os cabos condutores de alimentagdo dos equipamentos sejam arrastados ou
venham a sofrer qualquer tipo de impacto;

v Proteger as maos com luvas e usar as vestimentas secas ao colocar ou trocar o eletrodo
de solda no porta-eletrodo;

v Depositar as pontas dos eletrodos usados em recipiente apropriado;

v' Manter as mangueiras de gases fora de vias de passagem, escadas e locais Umidos;

v Fechar imediatamente as valvulas do magarico no caso da chama se apagar em ambiente
confinado;

v" O magarico somente pode ser reaceso no mesmo local ap6s a avaliagdo da mistura dos
gases inflamaveis (limite de explosividade) em condi¢gdes seguras;

v' Manter fechadas as valvulas dos cilindros de gas quando néo estiverem em uso, mesmo
que estejam vazios;

v" Escolher o disco abrasivo adequado para uso em lixadeiras para cada tipo material, de
modo que a tarefa possa ser realizada de forma segura. De maneira geral, discos mais
macios séo apropriados para materiais duros e os discos duros sao melhores para
materiais mais macios;

v Verificar se a rotagdo da lixadeira ndo € superior a maxima permitida para o disco
escolhido;

v Evitar uso de disco abrasivo muito duro ou de granulometria muito fina para evitar que o
mesmo fique com a superficie “espelhada”;
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v" Montar o disco abrasivo entre flanges apropriados, cujos diametros ndo devem ser
inferiores a 1/3 do diametro do disco;

v Observar que os flanges, usados para fixagédo do disco abrasivo, ndo estejam empenados
(com falta de paralelismo), sujos, com imperfeicdes e que ndo sejam de tamanhos
diferentes;

v’ Certificar-se de que a protegéo do disco abrasivo esteja ajustada de maneira adequada,
sem conectar o "plug” do equipamento na tomada, girando o disco manualmente de forma
a certificar-se que o0 mesmo ndo esteja encostando na protegao ao longo de todo o seu
Curso;

v" Colocar para girar livremente discos abrasivos novos, antes de iniciar o seu uso, durante
um curto periodo (aproximadamente 1 minuto), em local protegido, mantendo as pessoas
afastadas durante o teste.

Como executar a Tarefa:

v Operar os equipamentos seguindo rigorosamente as orientagdes do fabricante e somente
para as finalidades para as quais tenham sido projetados;

v Seguir rigorosamente as orientagées de SSO do Projeto;

v Cumprir as recomendagdes de SSO da Permisséo de Trabalho (PT);

v Utilizar os Equipamentos de Protegédo especificados na ART — Andlise de Riscos da
Tarefa;

v Prender e ajustar de forma segura suportes para apoioffixagdo de pegas a serem

trabalhadas, quando necessario;

v Prender firmemente a pega a ser trabalhada para evitar que se movimente durante a
operagao;

v Realizar trabalhos com esmerilhadeira utilizando obrigatoriamente empunhadeira auxiliar
acoplada a carcaga;

v Puncionar a pega a ser furada antes de iniciar o furo com a broca;

v' Utilizar broca correta para o material a ser furado e colocar uma protegédo abaixo do
material quando o comprimento da broca for suficiente para atravessar a espessura do
mesmo;

v Fazer o aterramento adequado de pegas a serem soldadas somente por meio do cabo
de aterramento da prépria maquina de solda elétrica, com grampo apropriado (“jacaré”)
devidamente isolado;

v Realizar o igamento de cilindros de gases utilizados em trabalhos a quente somente com
a utilizag&o de rack, gaiola ou bergo metalico de transporte destinados a este fim;

v Transportar os conjuntos oxiacetileno, sempre na posigao vertical, com os capacetes de
protecéo das valvulas, em carrinhos destinados para este fim com pneus de borracha e
cinta de ago ou corrente para prender os cilindros e com as mangueiras de gas
despressurizadas;

v' Utilizar magarico sempre respeitando a distancia minima de seguranga de 10 metros dos

cilindros de oxigénio e de gas combustivel;

Utilizar isqueiro de fricg&o apropriado para acender magarico;

Realizar a limpeza do bico de magarico para o corte oxiacetileno por meio de um agulheiro

préprio usando luva de raspa na mao que segura 0 magarico;

Seguir os seguintes procedimentos ao encerrar atividades com conjunto oxiacetileno:

Fechar as valvulas dos dois cilindros;

Abrir as valvulas dos magaricos, para purgar os gases que ainda restam nas mangueiras;

Fechar as valvulas e aliviar o regulador de presséo;
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v' Evitar a aplicagdo de muita pressdo em atividades com lixadeiras para evitar a quebra do
disco abrasivo;

v Apobs a execugdo da tarefa, remover as pegas, ferramentas, equipamentos e restos de
materiais que n&o foram utilizados para seus locais de estocagem de modo a manter o
local limpo e organizado;

v Os residuos gerados devem ser devidamente acondicionados e destinados para
tratamento, conforme orienta¢des da area de meio ambiente do projeto;

v Deixar olocal limpo, arrumado e inspecionado contra riscos de incéndio apds os trabalhos
a quente.

23 METODOLOGIAS PARA ANALISES DE AGENTES AMBIENTAIS

Conforme elaboragéo do Plano de Gerenciamento de Risco (PGR), alinhado ao PCMSO, seréao
mapeados todos os agentes e riscos ambientais das atividades laborais dos funcionarios LLUCENA
INFRAESTRUTURA.

Seréo definido Cronograma de Agbes e previsto a elaboragdo de LTCAT, utilizando as metodologias
aplicaveis a medigbes quantitativas ou qualitativas mediantes a Legislagdes, Normas aplicaveis para
o estudo, levantamento, analise e monitoramento desses agentes ambientais. A exemplo do
cumprimento da Portaria 3.214, NHOs (Fundacentro), NIOSH (National Institude for Ocucpational
Safety and Health), ACGIH (Ameriacan Conference of Govermental Industrial Hygienists) e Normas
Técnicas ISOs dentre outros.

Todos os equipamentos utilizados para medigdes deverao ser certificados e calibrados mantendo seu
controle no Setor de Qualidade das Obras e copias atreladas ao PGR e outros Planos que
necessitarem de medigées ambientais.

24 METODOS DE ATENDIMENTO AS NRS E DEMAIS REQUISITOS LEGAIS

A LLUCENA INFRAESTRUTURA, através de seu SESMT (Servigos Especializado em Engenharia de
Seguranga e Medicina do Trabalho), ira realizar a identificagdo e atualizagéo os requisitos legais de
SSMA, considerando-se suas caracteristicas, a natureza de suas atividades, seus numeros de
empregados, seu grau de risco, os ambientes onde os empregados executardo suas tarefas e os
recursos utilizados.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA define em seu procedimento de Requisitos Legais e Outros
Requisitos aplicaveis, a identificagdo e acesso a Legislagdo e a outros requisitos de Saude e
Seguranga que lhe s&o aplicaveis.

Para a obra serdo identificados os requisitos legais nos ambitos Municipal, Estadual e Federal nos
quais serdo avaliados através do Sistema CAL (IUS Natura), conforme item 19.5.

24.1 NR 01 - DISPOSICOES GERAIS E GERENCIAMENTO DE RISCOS OCUPACIONAIS

A LLUCENA INFRAESTRUTURA, de acordo com o estabelecido pela Norma Regulamentadora n° 01,
emite seu PGR quanto treina e orienta os seus funcionarios nas agées previstas a esse Plano.

24.2 NR 03 - EMBARGO OU INTERDICAO
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A LLUCENA INFRAESTRUTURA, de acordo com o estabelecido pela Norma Regulamentadora n° 03,
Embargo ou Interdigdo, adota medidas de prevengdes e corregbes, a partir da constatagao de situagao
de trabalho que caracterize riscos de incidentes ou situagdes que possam gerar risco grave e iminente
ao trabalhador, através do controle de Inspegdes, Notificagdes e/ou Interdigdes.

24.3 NR 04 — SERVICOS ESPECIALIZADOS EM ENGENHARIA DE SEGURANCA E MEDICINA
DO TRABALHO - SESMT

A LLUCENA INFRAESTRUTURA possui empregados regidos pela Consolidagao das Leis do Trabalho
— CLT e manteréo, obrigatoriamente, seus Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca e
em Medicina do Trabalho, com a finalidade de promover a saude e proteger a integridade do
trabalhador no local de trabalho.

24.4 NR 05— COMISSAO INTERNA DE PREVENGAO DE ACIDENTES - CIPA

A LLUCENA INFRAESTRUTURA esta organizada e seu funcionamento, dependendo da sua
classificagdo econdmica, dispdes de Comissdo constituida, exclusivamente, por empregados eleitos e
indicados pelo empregador com o objetivo de prevenir infortinios laborais, através da apresentagéo
de sugestdes e recomendacgdes visando melhorar as condigdes do meio ambiente de trabalho.

Em situagdes, nos quais n&o houver necessidade de implantagdo do Quadro de CIPA, a Empresa
mantera um representante para participar das reuniées com seus clientes quanto apoio as questoes
ligadas com SSO em suas unidades de atendimento e execugdes de servigos.

24.5 NR 06 — EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL - EPI

A LLUCENA INFRAESTRUTURA fornece aos empregados, gratuitamente, EPl adequado ao risco, em
prefeito estado de conservagdo e funcionamento, contudo mantendo as seguintes responsabilidades:

Empregador:

» Adquiri o adequado ao risco de cada atividade;

» exigir seu uso;

» Fornecer ao trabalhador somente o aprovado pelo 6rgao nacional competente em matéria
de seguranga e saude no trabalho;

Orientar e treinar o trabalhador sobre o uso adequado, guarda e conservagao;

Controlar e substituir, imediatamente, quando danificado ou extraviado;
Responsabilizar-se pela higienizagdo e manutengéo periédica e comunicar ao MTE
qualquer irregularidade.

Y Y Y

Empregado quanto ao EPI:

» Usar, utilizando-o apenas para a finalidade a que se destina;

> Responsabilizar-se pela guarda e conservagao;

» Comunicar ao empregador qualquer alteragéo que o torne impréprio para uso; e cumprir
as determinag¢des do empregador sobre o uso adequado;

» Caso seja constatadas resisténcias, por parte do trabalhador, poderdo ser aplicadas
medidas disciplinares.

Cabe ao Fabricante e ao Importador:

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.
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> Cadastrar-se, junto ao Orgdo Nacional Competente em matéria de segurancga e sadde do
trabalhador, requer novo CA, quando houver alteragdo das especificagbes do
equipamento aprovado;

» Responsabilizar-se pela manutengao da qualidade do EPI que deu origem ao Certificado
de Aprovagao — CA;

» Comercializar ou colocar a venda somente o EPI, portador de CA,

> Comunicar ao Orgdo Nacional Competente, em matéria de seguranga e salde no
trabalho, quaisquer alteragdes dos dados cadastrais fornecidos.

2451 PROCEDIMENTOS DE UTILIZAGAO DE EPI

A utilizagdo de EPI no ambito do Plano da LLUCENA INFRAESTRUTURA considerara as Normas
Legais e Administrativas em vigor e envolve no minimo:

» Selecdo do EPI adequado tecnicamente ao risco a que o trabalhador esta exposto e a
atividade exercida, considerando-se a eficiéncia necessaria para o controle da exposigao
ao risco e o conforto oferecido segundo avaliagao do trabalhador usuario;

» Plano de treinamento dos trabalhadores quanto a sua correta utilizagéo e orientagéo
sobre as limitagdes de protegdo que o EPI oferece;

» A empresa ministrara treinamento do uso do EPI na admissdo do empregado com
reciclagem anual, conforme abaixo:

g CARGA A
TREINAMENTO PUBLICO ALVO PERIODICIDADE HORARIA RESPONSAVEL
Uso, Guarda Todos os Admisséo do
Higienizagéo, Trabalhadores da Empregado com
Conservagao e LLUCENA Reciclagem 01 hora SESMT
Manutengao do EPI. INFRAESTRUTURA Anual

Estabelecimento de normas ou procedimento para promover o fornecimento, o uso, a guarda, a
higienizagdo, a conservagao, a manutengao e a reposi¢éo do EPI, visando a garantir as condi¢des de
protegéao originalmente estabelecidas, conforme abaixo:

245.2 FORNECIMENTO DO EPI

Ao ser admitido, o empregado da LLUCENA INFRAESTRUTURA recebera o EPI de uso obrigatorio,
e adequado ao risco de acordo com a fungao e especificagbes técnicas. O registro do recebimento do
EPI sera em Ficha de Controle Individual do EPI conforme lista de EPI'S homologado pelo cliente.

2453 GUARDA E CONSERVACAO DO EPI

O empregado compromete-se (conforme Ordem de Servigos de Seguranca e Medicina do Trabalho) a
usar o EPI para a finalidade a que se destina e a guarda-lo em local seguro (armario individual para
guarda do EPI);

O empregado é responsavel por comunicar ao Coordenador do Plano qualquer alteragé@o que torne o
EPI improprio para o uso. Este é também responsavel pela guarda e conservagéo dos EPIs recebidos.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.
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2454 HIGIENIZACAO E MANUTENCAO DO EPI

A LLUCENA INFRAESTRUTURA é responsavel pela higienizagéo e manutengao periodica do EPI;
O empregado é responsavel pela higienizagdo do seu EPI (se necessario) durante a realizagao de
suas atividades.

2455 REPOSICAO DO EPI

A LLUCENA INFRAESTRUTURA é responsavel pela substituicdo, imediata, do EPI quando este
estiver danificado ou extraviado;

A reposicdo do EPI pela empresa sera sempre por EPI aprovado pelo MTE.
245.6 FISCALIZAGAO DO USO DE EPI

A empresa mantera sistematica de fiscalizagao do uso de EPI através de inspegdes realizadas pelo
SESMT e/ou pela CIPA.

24.5.7 FICHA DE ENTREGA DOS EPIS

A implantagéo devera ser feita através de Ordem de Servigo (OS) conforme Formulario especifico,
informando os riscos a que os funcionarios estdo expostos e suas responsabilidades no cumprimento
das Normas de Seguranga da Empresa.

Em casos de descumprimento, possiveis san¢gdes administrativas serdao aplicadas conforme abaixo:

> *ADVERTENCIAS VERBAL E ESCRITA
> *SUSPENSAO
> *DEMISSAO POR JUSTA CAUSA.

Observacgao:

Apods o desligamento do funcionario, a Ficha de Controle de Entrega de EPIs devera ser guardada,
juntamente com o prontuario do funcionario, visando a comprovagao da entrega / treinamento / uso
dos mesmos em eventuais reclamagdes trabalhistas.

24.6 NR 07 — PLANO DE CONTROLE MEDICO E SAUDE OCUPACIONAL —PCMSO

A LLUCENA INFRAESTRUTURA implantara o PCMSO que tem como objetivo atuar na promogéao da
saude e prevengao das doengas e de outros agravos que possam comprometer a integridade fisica e
mental do trabalhador. O desenvolvimento deste Plano sera coordenado pelo Médico do Trabalho, que
utilizara dos seguintes recursos para o comprimento de suas atividades:

v' Exames Médicos (Admissional, Periédico, Demissional, Mudanga de Fungédo e Retorno
ao Trabalho);
v' Exames Complementares e Planos Especiais.

24.7 NR 09 — PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS AMBIENTAIS — PPRA

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
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A LLUCENA INFRAESTRUTURA implantara o PPRA que tem como objetivo a preservagdo da saude
e a integridade fisica dos trabalhadores, através do desenvolvimento das etapas de antecipagéo,
reconhecimento, avaliagdo e consequentemente o controle da ocorréncia dos riscos ambientais
existentes ou que venham a existir nos locais de trabalho, levando-se sempre em condigdes a protegao
do meio ambiente e dos recursos naturais.

As fases para atendimento a essa Norma estarao definidas e relacionadas no PGR da Obra.
24.8 NR 10— INSTALAGOES E SERVICOS EM ELETRICIDADE

A LLUCENA INFRAESTRUTURA promovera e garantira a seguranga aos empregados que trabalhem
em instalagdes elétricas, em suas diversas etapas, incluindo projeto, execugdo, operagao,
manutencéao, reforma, ampliagéo e, ainda, a seguranga de usuarios e terceiros.

Somente terdo acesso e execugdes as atividades envolvendo energias elétricas, os trabalhadores que
forem habilitados, autorizados e capacitados conforme requisito legal quanto aos procedimentos
operacionais do cliente ou da contratada, conforme escopo do contrato.

24.9 NR 11 - TRANSPORTE, MOVIMENTACAO, ARMAZENAMENTO E MANUSEIO DE
MATERIAIS

A LLUCENA INFRAESTRUTURA promovera o atendimento desta Norma, dispondo sobre os aspectos
operacionais e sobre a protegao necessaria quando do uso de meios de transporte, na armazenagem
€ no manuseio.

Verificando Normas de Seguranga para operagdo de elevadores, guindaste, transportadores
industriais e maquinas transportadoras, com atengao especial para a inspegdo de cabos de ago,
correntes, correias, roldanas e ganchos. Determinando a afixagao de informagao de carga maxima de
trabalho suportada pelo equipamento.

Somente terdo acessos e execugdes as atividades descritas acima, os trabalhadores que forem
capacitados ou autorizados em treinamentos especificos quanto aos procedimentos operacionais nos
quais forem fornecidos pelo cliente ou contratada.

24.10NR 12 — MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

A LLUCENA INFRAESTRUTURA fixara distancias entre maquinas, estabelecendo medida das vias de
transporte, criando a area reservada em torno de maquina ou equipamento verificando Normas de
Seguranga para dispositivos de acionamento, partida e parada de maquinas e equipamentos quanto a
localizagdo dos dispositivos tal que:

O equipamento seja acionado ou desligado pelo operador de sua posig¢éo de trabalho;
N&o se localize em zona perigosa;

Possa ser acionado em caso de emergéncia por outra pessoa;

N&o possa ser acionado de forma acidental pelo operador da maquina e;

Nao acarrete riscos adicionais.

e T e

Outros itens serdo considerados como:

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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v Transmissdes de forga enclausuradas dentro da estrutura da maquina ou devidamente
isoladas por anteparos. Em processos que liberem particulas, protegdo para que tais
particulas n&o atinjam o operador ou outras pessoas.

v Uso de assentos, onde possivel atendendo as regras de ergonomia do movimento do
trabalhador. Mesa de trabalho e de deposigao de matéria-prima e produto manufaturado.

v Fabricagéo, importagéo e operagao.

24.11NR-13 — CALDEIRAS, VASOS DE PRESSAO, TUBULAGOES E TANQUES METALICOS DE
ARMAZENAMENTO

Esta Norma tem como objetivo condicionar inspe¢do de seguranga e operagdo de seguranga e
operagao de vasos de pressdo e caldeiras.

Quando aplicavel, a LLUCENA INFRAESTRUTURA garantira as inspegdes, avaliagdes e laudos. Além
de atuar preventivamente para atender as exigéncias contidas nesta Norma.

24.12NR 15 - ATIVIDADES E OPERAGOES INSALUBRES
Sao consideradas atividades ou operagdes insalubres as que se desenvolvem:

Acima dos limites de tolerancia previstos nos Anexos numeros 1, 2, 3,5, 11 e 12;
Revogado pela Portaria MTE numero 3.751, de 23 de novembro de 1990;

Nas atividades mencionadas nos Anexos numeros 6, 13 e 14;

Comprovadas através de Laudo de Inspegao do Local de Trabalho, constantes dos
Anexos numeros 7, 8, 9 e 10;

Y Y Y Y

Entende-se por “Limite de Tolerancia (LT)", para fins desta Norma, a concentragdo ou intensidade
maxima ou minima, relacionada com a natureza e o tempo de exposi¢do ao agente, que ndo causara
danos a saude do trabalhador, durante sua vida laboral.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA estara inspecionando, gerando avaliagdes quantitativas e Laudos
para identificar atividades insalubres para atuar preventivamente e atender as exigéncias contidas
nesta Norma.

24.13NR 16 — ATIVIDADES E OPERAGOES PERIGOSAS

Mediante ao escopo da Obra, serdo consideradas atividades ou operagdes perigosas aquelas
envolvendo trabalho com explosivos e inflamaveis, tais como:

Armazenamento;

Transporte;

Carregamento;

Detonag&o (explosivos);

Operagédo de Bombas de Combustivel;
Outras, como: Operagdes com Eletricidade.

YYVYYVYY

A LLUCENA INFRAESTRUTURA estara atuando, preventivamente, para obter condi¢gdes seguras
ligadas ao transporte e manuseio de inflamaveis através do uso de Caminhdo Comboio, de forma a
atender aos Requisitos de Seguranga e diretrizes desta Norma.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
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24.14NR 17 - ERGONOMIA

A LLUCENA INFRAESTRUTURA estabelecera parametros que permitam a adaptacdo das condigdes
de trabalho as caracteristicas psicofisiologicas dos trabalhadores, de modo a proporcionar um maximo
de conforto, seguranga e permitir um desempenho eficiente.

As condi¢des de trabalho incluem aspectos relacionados ao levantamento, transporte e descarga de
materiais, ao mobiliario, aos equipamentos e as condigdes ambientais do posto de trabalho, e a prépria
organizagao do trabalho.

Esta previsto a elaboragdo de Andlise Ergonémica do Trabalho (AET) e Plano de Ergonomia para
estudos ergonémicos nos postos de trabalho e criagdes de agbes eficazes para redugbes de
ocorréncias ligadas a Ergonomia no Trabalho.

Agbes Ergondmicas, também, ser&o previstas nos Planos PGR e PCMSO.
24.15NR 18 - SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

A LLUCENA INFRAESTRUTURA estabelecera diretrizes de ordem administrativa, de planejamento de
organizagao, que objetivam sistemas preventivos de seguranga nos processos, nas condigées e no
meio ambiente de trabalho na industria da construgéo.

Consideram-se atividades da indUstria da construgédo as constantes do Quadro |, Cédigo da Atividade
Especifica, da NR-04 e as atividades e servigos de demoligdo, reparo, pintura, limpeza e manutengao
de edificios em geral de qualquer numero de pavimentos ou tipos de construg¢ao, inclusive manutengéao
de obras de urbanizagéo e paisagismo.

As éreas destinadas a Canteiro, areas de vivéncias, alojamentos e areas de apoio serdo atendidas
conforme exigéncias legais dessa Norma.

24.16NR 21 —- TRABALHO A CEU ABERTO

A LLUCENA INFRAESTRUTURA disponibilizara nos locais de trabalho, abrigos capazes de proteger
os trabalhadores contra intempéries. Contudo, havera medidas especiais para protegdo contra
insolagdo e umidade.

24.17NR 23 - PROTEGCAO CONTRA INCENDIOS

A LLUCENA INFRAESTRUTURA disponibilizara em seus locais de trabalho, saidas em numero
suficiente e dispostas de modo que aqueles se encontrem nesses locais possam abandona-los com
rapidez e segurancga. Contudo, sera obrigatéria a presenca de extintores no local de trabalho com suas
respectivas classes em caso de incéndios e garantir que os empregados serdo devidamente treinados
em combate a incéndio.

Nos locais, onde for necessario a obtengao de Certificado de Aprovagéo das Instalagdes, conforme
emissdo do AVCB, serdo disponibilizados e instalados todos materiais e acessérios de sinalizagbes
conforme exigéncias de Instru¢gbes Técnicas do Corpo de Bombeiro (ITs) do Estado quanto
atendimento a Normas Brasileiras (NBRs).

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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Aos demais pontos, onde houver populagdo em estruturas e que ndo houver necessidade de emissao
do AVCB, deverdo ser aterrados e protegidos contra eventuais descargas elétricas.

24.18NR 26 — SINALIZAGCAO DE SEGURANCA

A LLUCENA INFRAESTRUTURA promovera as cores que devem ser usadas nos locais de trabalho
para prevencdo de acidentes, identificando os equipamentos de seguranga, delimitando areas,
identificando as canalizagbes empregadas nas industrias para a condugdo de liquidos e gases, e
advertindo contra riscos. Deverdo ser adotadas cores para seguranga em estabelecimentos ou locais
de trabalho, a fim de indicar acerca dos riscos existentes.

24.19NR 32 - SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO EM SERVIGOS DE SAUDE

A LLUCENA INFRAESTRUTURA estabelecera as Diretrizes Basicas para a implementagéo de
medidas de protegdo a seguranga e a saude dos trabalhadores referente aos servigos de saude, bem
como daqueles que exercem atividades de promogao e assisténcia a saude em geral.

Os atendimentos a primeiros socorros quanto encaminhamento de trabalhadores a hospitais e/ou
Clinicas conveniadas estardo seguindo as recomendagdes da Requisi¢gdo Técnica do Contrato e Plano
de Atendimento a Emergéncia da Obra ou do cliente ou empreendimento.

24.20NR 35 - TRABALHO EM ALTURA

A LLUCENA INFRAESTRUTURA estabelecera os requisitos e as medidas de prote¢éo para o trabalho
em altura, envolvendo o planejamento, a organizagao e a execugdo, de forma a garantir a seguranga
e a saude dos trabalhadores envolvidos direta ou indiretamente com a atividade, atendendo os
requisitos estabelecidos na NR-35.

24.201 5”8”

A Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA estara aplicando em suas Obras o Programa 5’S”, de
modo a promover seus principais “SENSOS” para execugdes de atividades em ambiente saudavel e
seguro.

Abaixo, segue as principais recomendagdes que farao parte da promogao de seu Programa nas Obras:

v E de inteira responsabilidade da LLUCENA INFRAESTRUTURA alocar recursos para
manutencdo da arrumacgéao e limpeza de suas dependéncias, bem como das frentes de
Servigos;

v Todos os empregados devem participar efetivamente das agdes para manutengdo da
arrumagéo e limpeza de suas frentes de servigos;

v Quando houver mais de uma Contratada atuando na mesma area, as responsabilidades
em manter a ordem, arrumagéo e limpeza devem ser assumidas por cada uma das
Contratadas envolvidas, indistintamente. Caso alguma das Contratadas ndo esteja
cumprindo a sua parte, isto deve ser imediatamente comunicado a Gerenciadora para
que as providéncias necessarias sejam tomadas;

v Deve-se alocar um tempo adequado para manter uma boa ordem, arrumagao e limpeza
das areas de trabalho, devendo ser reservados, no minimo, 10 (dez) minutos diarios para
que toda a equipe se empenhe nesta atividade;
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v Uma alternativa recomendada é ter uma equipe especializada somente para esta
finalidade, visando manter a arrumagéao e limpeza das areas de trabalho e manter a
integridade e funcionalidade dos processos de segregagéo de residuos e de materiais,
evitando a saturagdo e desorganizagdo dos locais estabelecidos para descarte e
disposigdo de residuos na frente de servico;

v Todas as passarelas, saidas de emergéncia, portas corta-fogo, pontos de alarme,
equipamentos de combate a incéndio, ambulatérios e quaisquer outras instalagées para
emergéncias devem ser mantidas limpas e desobstruidas. Isto se aplica também aos
locais de estacionamentos de ambulancias, caminhées de bombeiros e os respectivos
acessos as areas de atuagao.

v Nos locais de trabalho, devem permanecer as ferramentas e materiais que estdo sendo
usados para realizagéo das atividades. Pegas terminadas, ferramentas, equipamentos e
sobras de materiais devem ser imediatamente removidos para seus locais de estocagem
de modo a manter o local limpo e arrumado;

v As areas de trabalho e rotas de fuga devem estar isentas de residuos. Deve ser definido
um local para a colocagao de materiais que serao utilizados na area. As areas destinadas
para armazenamento temporario de sucata e outros residuos devem ser segregadas,
organizadas, isoladas e identificadas de acordo com o material e destino, tomando-se o
cuidado de ndo deixar material em excesso nesta area, conforme o procedimento;

v Ferramentas como pas, enxadas, picaretas e similares devem ser estocadas em cabides
ou cavaletes de madeira, com as laminas devidamente protegidas;

v Ao estocar ou dispor materiais, caixas, pallets ou contéineres, devem ser tomados
cuidados para n&o criar novos riscos;

v Banheiros, refeitérios e alojamentos devem ser construidos dentro das normas e
legislagao vigentes, prevendo-se revestimentos, iluminagao e ventilagdo adequados, e
mantidos limpos e higienizados permanentemente;

v" Qualquer desvio na arrumagéo e limpeza deve ser imediatamente corrigido;

v' Os materiais devem ser empilhados e guardados de maneira a se evitar quedas,
colapsos, tombamentos, etc.;

v Cuidados de coleta e/ou remogdo devem ser tomados em quaisquer operagdes que
gerem pregos, farpas ou pontas ou quinas vivas, etc. Pregos devem ser removidos e
destinados adequadamente;

v As areas de circulagdo e escadas devem ser mantidas isentas de mangueiras ou cabos
elétricos expostos sobre 0 piso;

v Todas as atividades que estiverem sendo realizadas em condigdes inadequadas nos
aspectos de organizagdo e limpeza devem ser paralisadas até que sua corregdo seja
efetuada.

24.21 METODO PARA DIVULGAGCAO DAS INFORMACOES

A LLUCENA INFRAESTRUTURA dissemina informagdes e comunica-se com todos os envolvidos na
obra (empregados, contratante, subcontratado e demais partes interessadas) para cumprimento dos
requisitos legais através de reunides, treinamentos, palestras, banners, DSS, dentre outros.

As evidéncias estardo disponiveis no SESMT das Obras.

24.22 TREINAMENTOS DE AMBIENTAGCAO DA LLUCENA INFRAESTRUTURA

Faz parte do processo de admissdo, o Treinamento Introdutério de Seguranga do Trabalho para os
novos colaboradores, que tem como principais temas: Trabalho em Altura, Blogqueio e sinalizagao,
Permisséo de Trabalho, Primeiros Socorros, NR-18, etc.
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Existem treinamentos que s&o realizados no local e horario de trabalho em decorréncia a responder
exigéncias educacionais no que tange a segurancga do trabalho.

Entretanto todos os dados serdo mantidos arquivados na empresa e ficardo a disposi¢gdo dos
trabalhadores interessados, seus representantes legais e as autoridades competentes.

24 23 TREINAMENTOS, CAMPANHAS E PROGRAMAS AMBIENTAIS

A LLUCENA INFRAESTRUTURA realiza permanentemente palestras, treinamentos e campanhas de
conscientizagdo ambiental para seus colaboradores. Os temas abordados com maior enfoque séo
aqueles identificados com grande potencial de ocorréncia de acidentes ambientais e/ou aspectos
ambientais significativos a obra.

Séao monitorados 0s consumos de energia, agua e papel nos canteiros de obras, sendo realizadas
campanhas para redugdo do consumo.

Campanhas para a sensibilizar os trabalhadores sobre a Gestao de Residuos, Coleta Seletiva e
demais controles operacionais seréo realizados conforme necessidade ou periodicidade definida.

24.24PLANO DE TREINAMENTOS

Os treinamentos terdo sua carga horaria definida de acordo com as especificagdes exigidas pelas
Normas Regulamentares correlacionadas ou de acordo com especificagdes recomendadas pela
Contratante e serdo disseminados para os colaboradores aplicaveis de acordo com o risco e atividade
desenvolvida;

As mesmas serdo registradas em lista de frequéncia e arquivadas no setor do SESMT. Todos os dados
serdo mantidos arquivados na empresa e ficarao a disposi¢do dos trabalhadores interessados, seus
representantes legais e as autoridades competentes.

24.25TREINAMENTOS DE CAPACITAGAO

O processo de capacitagdo e movimentagao das pessoas devera garantir que a Saude e Seguranga
estejam adequadamente consideradas, visando manté-las capacitadas, aptas, motivadas e
conscientizadas para o exercicio de suas atividades de forma segura, responsavel e saudavel, bem
como desenvolver o comportamento preventivo.

Entretanto todos os dados serdo mantidos arquivados na Empresa e ficardo a disposi¢do dos
trabalhadores.

24.26 TREINAMENTO ESPECIFICO OPERACIONAL

A LLUCENA INFRAESTRUTURA realiza nas Obras Treinamentos de Capacitagdes Especificos para
o desenvolvimento das atividades operacionais, tais como:

v' Ferramentas Elétricas Manuais
v Operagdo de Equipamentos de Pequeno Porte
v" Uso Gerador dentre outros.
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Estes treinamentos especificos serdo aplicaveis aos trabalhadores que interajam com a atividade
especifica, de acordo como escopo da Obra, como por exemplo, Serventes, Pedreiros, Engenheiros,
Operadores dentre outros Cargos e Fungdes.

24.27 CAMPANHAS DE SSO

Conforme planejamento e estratégias estabelecidos nos Planos PGR, PCMSO, PPR, PCA dentre
outros, serdo realizadas Campanhas de SSO visando a conscientizagdo e minimizagdes de riscos e
doengas voltadas ao ambiente de trabalho.

Essas Campanhas estardo disponiveis nos Cronogramas de Agdes previstas desses Planos.
REPORTE DE CAMPANHAS

Abaixo, segue modelos das evidéncias que sao geradas apos realizagbes desses Eventos:

JRIle 5Nl ACOES DE SSMA - JANEIRO/2021 8000 LY D'VULGACAO DE ALERTAS DE SSMA

Janeiro

Braneo

088 — Aih de seguranca. avenios com

" o Al s
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Realiodo divuigogto de Akda swemanol e

mpartdncio da 10ode mental et sl Diniga; o de agtes Seguranca.

Rua Prcpa BR 135 K, 12 + Vit Marando CEF: 62091009+ 530 Luds - M4 Fua Piiepal BR 135 Kin, 12 » Vi MIIN30 CEP. 66 091000 + S50 Lu - MA

25 MELHORIAS
25.1 GENERALIDADES

A empresa determina as oportunidades para melhoria e implementar as agbes necessarias para
alcangar os resultados pretendidos pelo seu Sistema de Gestdo da SSMA.

25.2 NAO CONFORMIDADE E AGAO CORRETIVA
Ao ocorrer uma nao conformidade, o Gestor da area reage a nao conformidade de forma a:

v' Tomar agdo para controla-la e corrigi-la;

v Lidar com as consequéncias, incluindo mitigar impactos ambientais adversos;

v E, ainda, avalia a necessidade de uma agdo para eliminar as causas da n&o
conformidade, a fim de que ela ndo se repita ou ocorra em outro lugar:
- Analisando criticamente a ndo conformidade;
- Determinando as causas da ndo conformidade;
- Determinando se n&o conformidades similares existem ou se poderiam potencialmente
ocorrer;

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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- Implementar qualquer agao necessaria;
- Analisar criticamente a eficacia de qualquer agao corretiva tomada;
- Realizar mudangas no sistema de gestdo SSMA, se necessario.

As agdes corretivas sdo apropriadas a significancia dos efeitos das ndo conformidades encontradas,
incluindo o(s) perigo(s) da SST e impacto(s) ambiental(is).

As informagdes documentadas servem como evidéncia:

* Da natureza das nao conformidades e quaisquer a¢des subsequentes tomadas e;
e Dos resultados de qualquer ag&o corretiva.

25.3 OUTORGAS / LICENCAS AMBIENTAIS E INSTITUCIONAIS

A LLUCENA INFRAESTRUTURA tem ciéncia que todas as atividades realizadas pela empresa estarao
em conformidade com os requisitos legais (Municipais, Estadual e Federal) vigentes no Brasil, assim
como aquelas exigéncias aplicaveis das Agéncias Regulamentadoras Brasileiras. Todas os
licenciamentos e Outorgas, sob sua responsabilidade, serdo previamente solicitadas aos 6rgaos
competentes, garantindo que a atividade n&o se inicie sem a devida autorizag&o.

25.4 CONTROLE DE FORNECEDORES CRITICOS AMBIENTAIS

A Unidade da LLUCENA INFRAESTRUTURA deve trabalhar somente com fornecedores de areia e
brita que possuam Licenga junto ao Orgdo Governamental competente. Possuir registro de licenga ou
autorizagao de pesquisa ou lavra emitida pela Agéncia Nacional de Mineragao (ANM).

Os insumos de origem florestal deverao ser adquiridos de empresas regularizadas perante aos
orgaos ambientais. Estas licencas deverdo ser mantidas no Canteiro de Obras.

25.5 ABASTECIMENTO DE AGUA
Sera disponibilizada agua potavel em quantidade adequada para as atividades do canteiro de obras.

Devera ser priorizado, quando possivel, o fornecimento de agua através de rede de abastecimento
local, por concessionarias, comuns, proximo a centros urbanos.

Em casos onde ndo houver condi¢des de abastecimento por meio da rede local, poderéo ser utilizadas
fontes alternativas, como, pontos de captagdo comuns em meio rural.

As fontes alternativas deverdo ser devidamente outorgadas (licenciados) pelo 6rgao ambiental.

A agua a ser servida aos seus empregados devera ser mineral, fornecida em garrafées podendo ser
servida em bebedouros ou garrafas térmicas. Tanto o gelo como a agua devem ser de fornecedor (es)
que atenda(m) a legislagéo.

O fornecimento de agua devera ser conforme orientagdes da Portaria MS 2.914 / 11 - Dispbe sobre 0s
procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da &gua para consumo humano e seu padréo
de potabilidade.
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Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.

Lucena Infraestrutura Ltda

CNPJ: 03.992.929/0001-32
Avenida dos Curiés, n° 09, Vila Esperancga,
CEP: 65095-460 — Sao Luis/MA.

® (98) 3241-5040 @ licitacao@llucena.com.br
grupollucena.com.br




LLUCENA

INFRAESTRUTURA

REV.

00

FOLHA
65/84

DATA

04/08/2025

LLUCE N a TIPO DE DOCUMENTO SETOR N.° LLUCENA

INFRAESTRUTURA PLANO SSMA FOR-IT-SS-01

TiTULO

PLANO DE GESTAO DE SAUDE, SEGURANCA E MEIO AMBIENTE

A agua a ser utilizada na compactagdo e umectagéo das vias secundarias sera captada e distribuida
por meio de caminhdes pipa da prépria empresa. Os pontos de captagao deverdo ser regularizados
junto ao 6rgdo ambiental responsavel.

Os pontos de captagéo superficiais e subterraneos deverdo ser adequados e aplicadas medidas de
protecdo que minimizem o impacto no corpo hidrico, como barreiras contra o carreamento de
sedimentos, controle da eroséo, e métodos de controle da vazao

25.6 AREAS DE PRESERVAGOES PERMANENTES (APP)

Nas éareas de preservagbes permanentes fica proibido aos trabalhadores da LLUCENA
INFRAESTRUTURA:

v'Instalar acampamentos, provisérios ou nao;
v' Construir instalagées de apoio as obras;
v' Instalar “cozinhas de campo” e/ou refeitérios;
v" O uso de fogo (mesmo no caso de se destinar ao aquecimento de alimentos ou bebidas,
inclusive para o “cafezinho”);
A retirada de arvores e de madeira das matas que comp&em a faixa de preservagéo permanente ndo
atingida pela obra, seja qual for a finalidade.

25.7 RESIDUOS SOLIDOS

A coleta de residuos e o seu transporte para areas de tratamento ou destinagéo final sdo agées que
impedem o desenvolvimento de vetores transmissores de doengas, além da contaminagdo e da
poluigcdo do solo e de corpos d’agua.

A gestéo de residuos sera realizada conforme Diretrizes do cliente e, caso seja necessario, podera ser
implantado o Sistema de Gestdo LLUCENA INFRAESTRUTURA.

Os residuos solidos gerados no canteiro de obras, compostos basicamente por madeira, metais e
sucatas em geral, residuos de borracha, embalagens plasticas, papéis e papeldo, e pelo lixo
tipicamente doméstico, serdo coletados seletivamente pela LLUCENA INFRAESTRUTURA. Tais
residuos serao armazenados na area de estocagem temporaria em cagambas ou coletores especificos
e enviados para reaproveitamento ou reciclagem, locais estes licenciados.

A estrutura da area de estocagem temporaria ira garantir a identificagdo conforme a classe e a tipologia
dos residuos, os critérios de incompatibilidade entre si, restrigdo de acesso, e controles de protegao
ambiental, como piso impermeabilizado, quando necessario, contengdes e protegao contra intempéries
e equipamentos de combate a incéndio.

Os residuos reciclaveis serdo segregados através de uma coleta seletiva, realizada pelos préprios
usuarios/geradores, visando posterior tratamento e reutilizagdo. Serdo armazenados em coletores
dispostos nas diversas instalagdes do canteiro de obras, devidamente identificados com as cores
estabelecidas pela Resolugdo CONAMA N° 275/ 01.

O transporte e destinagéo final destes residuos dever&o ser feito por empresa credenciada e licenciada
para tal, sendo todo este processo acompanhado através dos comprovantes de destinagéo final
(Manifestos de Transporte de Residuos).
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Para a implantagdo do Programa de Gestdo dos Residuos Solidos, serdo realizadas agdes de
mobilizagédo social envolvendo todos os colaboradores da LLUCENA INFRAESTRUTURA visando
uma mudancga nos habitos e valores cotidianos.

Estas atividades buscam incentivar o envolvimento dos colaboradores na discussao dos problemas e
na implantagdo das solugbes através da capacitagdo, sensibilizagdo, informagéo, divulgagdo e
consolidagédo da gestéo participativa. As atividades a serem desenvolvidas durante a implantag@o do
programa serao:

v Conscientizagdo de colaboradores sobre a importancia da disposi¢do correta dos residuos
através de Didlogos de SSMA e Treinamentos;

v Disposigéo de coletores da coleta seletiva, conforme CONAMA 275 / 01 nas frentes de servigo
e nas areas do Canteiro de Obras e orientagdes sobre a importancia da conservagéo destes
recipientes e suas placas de identificagao;

v Avaliagdo através de Checklist sobre o desenvolvimento e conscientizagao dos colaboradores
ao praticar coleta seletiva de residuos;

Acompanhamento através de manifestos de residuos desde a geragdo do residuo até sua destinagdo final.

25.8 RESIDUOS POTENCIALMENTE POLUIDORES

Sao considerados residuos perigosos restos de 6leos, graxas, lubrificantes, explosivos, combustiveis
e materiais sélidos comuns que, por ventura, tenham sido contaminados por tais insumos.

Estes residuos representam um grande risco para o meio natural na medida em que podem contaminar
grandes areas a partir de derramamentos pontuais e a reabilitagdo de seus impactos é extremamente
dificil e dispendiosa. O armazenamento destes residuos devera seguir as seguintes normas da ABNT:

NBR 12.235 — Armazenagem de Residuos Solidos Perigosos;
NBR 17.505 — Armazenamento de Liquidos Inflamaveis e Combustiveis.

Os Residuos Classe | — Residuos Perigosos, serdo transportados por empresas especializadas e
licenciada em transporte e destinagéo final. A empresa especializada devera apresentar Manifesto
externo de residuos, ficha de coleta e certificado de tratamento e destinagéo final.

25.9 RESIDUOS SOLIDOS DE SAUDE - RSS

Os residuos solidos da saude referem-se aos residuos gerados nos ambulatérios instalados nos
canteiros de obras.

Os residuos sdo encaminhados para abrigos seguindo as recomendagdes da NR 32 — Seguranga e Saude no
Trabalho em Servigos de Satide e RDC n? 306 de 07 de dezembro de 2004 que dispGe sobre o Regulamento
Técnico para o gerenciamento de residuos de servigos de satde.

25.10 COLETA SELETIVA

Consiste no recolhimento dos residuos que séo possiveis de serem reciclados, previamente separados
na fonte geradora. Dentre estes materiais reciclaveis podemos citar os diversos tipos de papéis,
plasticos, metais e vidros.
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Em todas as obras devera ser implantado o sistema de coleta seletiva nas frentes de servigo e canteiro

de obras.

Figura 3 — Coleta Seletiva Obra LLUCENA INFRAESTRUTURA
Obs.: Para o acondicionamento de copos, utilizaremos o coletor de PVC (tipo tubo), com o objetivo de

reduzir o volume de residuos gerados.

& &

[f

Figura 04 — Modelo de Coletor de Copos

Todos os empregados ao iniciarem as atividades devem receber Treinamento em Coleta Seletiva.

PADROES DE CORES DOS RECIPIENTES DE COLETA SELETIVA

Resolugdo CONAMA 275 / 01
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PAPEL / PAPELAO.
Ex.: Sulfite, folhetos, envelopes, cartolinas, jornais, revistas,
embalagens, papelédo, cartazes, caixas longa vida, etc.

PLASTICO.
Ex.: Copos de agua e café, embalagens de agua e de refrigerante, VERMELHO
margarina, detergente, vasilhas, tampas e tubos de PVC, etc.

VIDRO.
Ex.: Garrafas, copos, cacos, recipientes em geral.

METAL.
Ex.: Latas de aluminio e ago, panelas, fios, arames, chapas, tampas AMARELO
de garrafa, embalagens, pregos, canos, etc.

RESIDUOS PERIGOSOS
Ex.: residuos contaminados com dleo e graxa, lodo de caixa LARANJA
separadora de agua e dleo.

RESIDUOS AMBULATORIAIS E DE SERVIGOS DE SAUDE BRANCO

MADEIRA PRETO

RESIDUOS RADIOATIVOS ROXO

RESIDUOS ORGANICOS.

Ex.: restos de alimentos, folhas de arvores, etc. SRR C

RESIDUO GERAL NAO RECICLAVEL OU MISTURADO, OU
CONTAMINADO NAO PASSIVEL DE SEPARAGAO.

Papéis — Carbono, fotografias, fax, papéis toalha e higiénicos,
etiquetas adesivas, fitas crepe e adesivas, papéis plastificados,
metalizados e parafinados.

Plasticos — Cabos de panela, tomadas, embalagens de biscoito e de
balas e isopor

Metais — Clipes, esponjas de ago, grampos

Vidros — Espelhos, vidros planos, ceramicas, pirex, porcelana.

Baia de Residuos ou Deposito Intermediario de Residuos (DIR): Local utilizado para armazenamento
temporario de residuos até que seja encaminhado para destinagao final adequada. Sao construidos
com piso impermedvel, cobertura contra intempéries e restricbes a acesso de animais e vetores.

PADROES DE CORES DOS RECIPIENTES DE COLETA SELETIVA

Resolugdo CONAMA 275 / 01
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Figura 5 — Baias de Residuos Obra LLUCENA INFRAESTRUTURA

Cacambas ou Tambores: Recipientes utilizados para armazenamento de Residuos Classe | —
Residuos Perigosos, tais como 6leo contaminado, graxa, tintas e solventes.

Os tambores deverdo ser homologados conforme Portaria n° 326 do INMETRO e armazenados
conforme NBR 12.235 — Armazenamento de residuos solidos perigosos — Procedimento.

Os tambores e as cagambas devem ser armazenados, preferencialmente, em areas cobertas, bem
ventiladas, e os recipientes devem ser colocados sobre piso impermeavel de modo a evitar a
percolagao de substancias para o solo e aguas subterraneas.

Figura 6 — Cagamba Coletora de Residuos Figura 7 — Tambor para coleta de Residuos
Classe | — Perigosos Classe | - Perigosos

25.14 MOVIMENTAGAO INTERNA DE RESIDUOS

Compreende a logistica para movimentagao dos residuos desde sua geragéo até o armazenamento
temporario, considerando o trajeto interno a ser realizado.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA disponibilizara uma Equipe de Coleta dos Residuos das Obras, a
fim de:

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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» Recolherem, transportarem e destinarem ao depdsito temporario os residuos gerados nas
areas operacionais até o DIR Central no Canteiro Principal ou Avangado;
Zelarem pela ordem, arrumagdo e limpeza do depdsito temporario de residuos.

Segue o Fluxograma referente a movimentag&o interna dos residuos:

Dirigir-se para areas
geradoras com o veiculo
devidamente inspecionado.

v
Verificar a segregacdo do
residuo a ser recolhido nos

Jocars. Nao recolher o
residuo, avisar a area
l de meio para cabiveis
solugdes.
Segregacao N T

ls

Transportar os residuos para o
deposito intermedidrio de
residuos Central.

Obs: O fluxo interno do cliente se sobressai ao deste programa.
25.15 TRANSPORTE DE RESIDUOS

- Transporte Interno

O transporte interno dos residuos comuns n&o contaminados e reciclaveis sera atribuicdo especifica
dos colaboradores devidamente treinados e capacitados para a coleta e destinagéo temporaria dos
residuos. Para o transporte interno ser&o utilizados os meios convencionais e disponiveis: caminhdes,
cagambas, carrinhos e transporte manual.

- Transporte Externo e Disposicéo Final

O transporte de residuos sera realizado de tal forma a ndo comprometer a segregagéo, danificar os
recipientes, propiciar vazamentos e/ou derramamentos.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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A coleta e o transporte dos Residuos Classe I, serdo realizados por empresas capacitadas para o
transporte e recolhimento, deveréo possuir licenciamento ambiental para a atividade. Os Residuos
Classe I, ndo reciclaveis, quando possivel serdo recolhidos e destinados pelo érgdo municipal
encarregado da limpeza urbana da regido onde esta localizado a Obra. Para esses servigos, podem
ser usados recursos proprios da prefeitura ou de empresas especializadas. Deve ressaltar que todo
residuo coletado devera ser encaminhado para aterro sanitario licenciado.

Os residuos reciclaveis serdo destinados preferencialmente e quando possivel para entidades ou
instituicdes capacitadas para a reciclagem e o reaproveitamento dos residuos.

Para os Residuos Classe |, perigosos, o transporte devera obedecer a legislagdo vigente para o
transporte de residuos e produtos perigosos.

O envio, tratamento e destinagao dos residuos deverdo ser registrados através de Manifesto de
Movimentagao Externa de Residuos e Certificados de destinagao final de residuos seguindo o fluxo
abaixo:

| Inicio |

}

Verificar a selecéo dos residuos e elaborar
documentacéo padréo de controle de residuos.

b,

Fornecer copia (formulario preenchido) para o

Motorista apresentar junto ao responsavelpor

receber os residuos, arquivar até a conclusao
da Obra

FIM

25.16 GESTAO DE EFLUENTES

Toda a gestdo dos efluentes gerados na obra sera realizada conforme Diretrizes do cliente em
atendimento as condicionantes ambientais e legislagdes vigentes.

Seréo identificadas e mapeadas todas as atividades que possam gerar efluentes. A partir deste
mapeamento sera proposto sistema de tratamento destes efluentes, assim como as necessidades de
monitoramento. Fazem parte deste monitoramento coleta, transporte, andlise laboratorial, etc.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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Os comprovantes (registros) de analise, tratamento e destinagdo podem ser encaminhados a qualquer
momento ao cliente para conhecimento e/ou aprovagao.

Nenhum tipo de efluente podera ser direcionado para corpos receptores, ou para a rede de
drenagem pluvial sem estar devidamente tratado. Quando tratado, o langamento devera atender aos
padrdes vigentes na legislagdo e demais requisitos ambientais aplicaveis a obra.

25.17 BANHEIROS QUIMICOS

Os banheiros quimicos irdo atender as frentes de servigos e pontos de apoio avangados. Serao locados
de empresas devidamente licenciadas e seréo instalados em locais apropriados. A periodicidade de
limpeza dos banheiros quimicos sera diaria e a sucgdo dos efluentes no minimo duas vezes por
semana. Esta demanda podera ser aumentada em fungéo do fluxo de pessoas.

Caixa de descarga

Papel Toalha

Saboneteira

S~ " —
Torneira 3 W i B
5 Cordao de acionamento
Higiénico ; o o

da carga de descarca
Liceira

Assento
Sanitario

Figura 08 e 09 — Modelo de Banheiros Quimicos

Os efluentes dos banheiros quimicos seréo recolhidos por empresa especializada e destinados para
local devidamente licenciado pelo érgdo ambiental competente, sendo emitidos certificados de
tratamento e destinagdo de residuos que ficardo arquivados na obra para possivel fiscalizagdo do
cliente.

25.18 BANHEIROS HIDRAULICOS

Os banheiros hidraulicos e fixos estardo supridos com papel toalha, sabonete liquido, papel higiénico,
lixeira com tampa e saco plastico. Serdo limpos diariamente, sendo a frequéncia de limpeza registrada
em formulario apropriado que ficara a disposigéo do cliente para fiscalizagéo.

25.19DISPOSITIVO PARA RECEPCAO DE ESGOTOS SANITARIOS
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Todo o esgoto sanitario gerado nas instalagdes fisicas de banheiros hidraulicos e demais estruturas,
sera conduzido a Estagao de Tratamento de Efluentes — ETE.

A manutengédo e esgotamento do lodo serédo realizados por caminhdes limpa fossa ou similares e tera
seu despejo final, em local externo a obra, devidamente licenciado pelo 6rgdo ambiental responsavel.

Os comprovantes de destinagéo final serdo apresentados ao cliente quando solicitado.

As autorizagbes e licengas para a destinagdo final serdo apresentados a cliente antes do inicio dos
servigos e durante as atividades de obra.

As estagdes de tratamento deverado ser instaladas a distancias seguras de pocos de abastecimento
d'agua e de talvegues naturais. .
25.20 GESTAO DE PRODUTOS QUIMICOS

A gestao de produtos quimicos é um processo dinamico que utiliza metodologias e critérios aplicados
ao controle de insumos quimicos utilizados na empresa.

Todo o gerenciamento de produtos quimicos sera realizado conforme disposto nas diretrizes
contratuais e atendimento as condicionantes ambientais.

Todos os produtos quimicos utilizados na obra deverao ser listados em formulario apropriado. Devera
ser verificada junto ao cliente a lista de produtos quimicos com uso restrito e/ou proibido na empresa,
impedindo sua utilizagdo nas dependéncias da obra.

Todos os produtos quimicos deverdo ser armazenados portando identificagdo (rétulos, etiquetas) nos
locais previamente definidos e sinalizados. A embalagem do fabricante deve ser preservada sempre
que possivel, e observando a condigdo da mesma quanto as condigdes fisicas.

Todo produto quimico adquirido pela LLUCENA INFRAESTRUTURA devera ter FISPQ — Ficha de
Informagéo de Seguranga de Produtos Quimicos e ficha de emergéncia, conforme requisitos
estabelecidos em normas aplicaveis. Copias destas fichas estardo disponiveis onde os produtos
estiverem sendo utilizados.

Os locais de armazenamento de produtos quimicos devem possuir placas de sinalizagdo dos riscos do
produto armazenado, as FISPQs e a Ficha de Emergéncia em lingua patria e controles de acesso as
pessoas devidamente treinadas e qualificadas.

O armazenamento dos produtos quimicos deve obedecer a legislagdo e normas técnicas vigentes,
assim como as orientagbes descritas nas FISPQ e procedimentos do cliente quando houver.

Os produtos quimicos perigosos deverdo ser armazenados em locais especificos atendendo a
compatibilidade de cada produto, a area devera ser coberta, com piso impermeabilizado, sinalizada e
de acesso restrito as pessoas devidamente treinadas.

Para o armazenamento de produtos perigosos inflamaveis, o local de armazenamento deve possuir
ventilagdo natural e sistema de protegéo contra incéndio.

As areas de armazenamento deverdo apresentar boas condigdes de ordem, limpeza e estar
devidamente iluminadas. Deve possuir um sistema de contengdo e/ou drenagem e captagdo de
liquidos para o controle em caso de derramamento ou vazamentos de produtos. Os sistemas devem
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possuir capacidade suficiente para conter, no minimo, 10% a mais do volume total dos contéineres
e/ou tambores.

Areas como Baia de Residuos (Depdsito Intermediario de Residuos) e Caminhdo Comboio onde séo
realizadas as atividades que envolvam produtos quimicos perigosos, devem conter os Equipamentos
de Proteg&o Coletiva tais como:

Placas de sinalizagéo;

Isolamento da area;

Extintores de incéndio;

Lava olhos;

Alarme de emergéncia;

Kit mitigagéo (Kit de emergéncia ambiental).

Y Y YYYY

Estes deverdo ser disponibilizados de modo a garantir a integridade fisica e seguranga dos
colaboradores e ao meio ambiente.

Os tambores utilizados para transporte de produtos quimicos deverdo ser homologados pelo
INMETRO conforme Portaria 326 de 11/12/06.

Todo veiculo que transportar produto quimico devera possui um kit de emergéncia ambiental, visando

prevenir algum tipo que vazamento. i
25.21 AQUISICAO DE PRODUTOS QUIMICOS

Como critérios de aprovagao para aquisigdo de produtos quimicos, sera privilegiado aqueles que
apresentem menor risco ao meio ambiente e a saude do trabalhador.

Os produtos a ser adquirido ndo deverdo constar na Lista de Substancias Proibidas fornecida pelo
cliente.

Serdo adquiridos somente produtos quimicos perigosos de fornecedores qualificados, aptos a
fomecerem o produto especificado, desde que este produto ndo conste na lista de produtos proibidos.

O fornecedor deve prover obrigatoriamente a FISPQ.

FLUXO PARA AQUISICAO DE PRODUTOS QUIMICOS

4QUISCAC DE PRODUTOS
‘auimicos.

T
ol c
e e FRopuTOOUDOS SeUs,

NEGRA

CADASTRO DO PRODUTO
WEGADG.

IFICAR AL TERNATIVAS
OU PROPOR SUBSTITUIS
COM PRAZO DEFINIDG.

FIlM DOPROCES SO DE
AQUISICAO DE PRODUTOS.
QUiMIcos.

Reaa O cAORSTRO (
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Obs: O fluxo interno do cliente se sobressai ao deste programa.

25.22 TRANSPORTE E RECEBIMENTO DE PRODUTOS QUIMICOS

O transporte externo de produtos quimicos atendera toda a regulamentagédo da ANTT, em especial ao
Decreto n® 96044, para transporte rodovidrio.

No recebimento dos produtos quimicos, as embalagens serdo inspecionadas antes do desembarque.

Conforme NBR 7.503 / 12, aqueles produtos quimicos ndo listados e classificados na tabela ONU,
dispensam as identificagdes no seu transporte, ndo isentando, porém, de atentar aos cuidados
necessarios ao meio ambiente e a saude do trabalhador.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA recusara produtos perigosos que nao estiverem adequadamente
classificados, embalados, marcados, rotulados, sinalizados em conformidade com a declaragéo
emitida pelo expedidor, constante na documentagao de transporte e, além disso, em desacordo com
as condi¢des de transporte exigidas na regulamentagao da ANTT.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA tem como valor o respeito as Leis Ambientais e sera prioridade:

v Treinamento de MOPP para motorista (Movimentagédo Operacional de Produtos Perigosos);

v FISPQ do produto;

v Certificado de Capacitagao para o Transporte de Produtos Perigosos a Granel do veiculo e dos
equipamentos;

v As embalagens utilizadas no transporte terrestre de produtos perigosos devem ser certificadas
por Organismos de Certificagdo de Produtos (OCP) acreditados pelo INMETRO;

v" Documento Fiscal; Documento necessario para o transporte de Produtos Controlados pelo
Exército (explosivo, entre outros);

v O responsavel pelo transporte deve sinalizar o caminh&o (ou outro meio de transporte) com os
painéis de seguranga e rétulo de risco;

v Verificar a condigdo do veiculo (falhas nos mecanismos de transporte da mercadoria,
mecanismos de contengdo e kits de emergéncia).

Entre outras providéncias dispostas no Decreto N2 96044 de 18/05/1988.

25.23 CAMINHAO COMBOIO - SINALIZAGAO

Durante as atividades de transporte de produto perigoso, os veiculos deverao portar os rétulos de risco
e painéis de seguranga especificos, conforme definido na ABNT NBR 7.500, localizados nas duas
laterais, frente e traseira. As mesmas serdo instaladas nas laterais, traseira e dianteira dos veiculos
que transportam o produto.

Estara disponivel para os Motoristas e Ajudantes do Comboio, os seguintes Equipamentos de Prote¢ao
Individual (EPI):

Capacete;

Luvas adequadas de acordo com o tipo de produto transportado;
Oculos de seguranga para produto quimico;

Mascara respiratoria;

Colete de sinalizagéo.

b N Vs S
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O Caminhao Comboio passara por avaliagdes:
v Anualmente pelo INMETRO;

Periddicas - Conforme Plano de Manutengéo do Setor.

25.24 MANUSEIO DE PRODUTO QUIMICO / PERIGOSO

O manuseio de produto perigoso sera realizado por profissional treinado em Produtos Quimicos
Perigosos. Cabe a equipe de meio ambiente sistematizar.

Os produtos serdo manuseados com cuidado de forma a preservar sua estanqueidade, impedindo seu
rompimento e consequente vazamento do material acondicionado. Para tanto serédo disponibilizadas
bandejas de contengéo, Central de Armazenamento de residuos contaminados e Deposito de
Residuos Perigosos.

Os recipientes serdo mantidos fechados quando n3o estiverem em uso NAO SERAO REAPROVEITADOS 0S
RECIPIENTES PARA OUTROS PRODUTOS.

25.25 ARMAZENAMENTO DE PRODUTOS QUIMICOS

Os produtos quimicos serdo armazenados conforme definido pelo fabricante na FISPQ. O deposito de
produtos quimicos sera provido de Kit de Emergéncia Ambiental (Kit de Mitigagao).

As embalagens dos produtos quimicos serdo mantidas sempre em boas condigbes e os rotulos
visiveis.

Os produtos quimicos serdo armazenados conforme sua compatibilidade quimica. Em caso de
incompatibilidade os produtos quimicos serdo armazenados em locais separados por barreira fisica,
que impega o contato entre eles.

As areas de armazenamento de produtos liquidos ou fluidos serdo dotadas de bacias de contengéo, a
capacidade volumétrica da bacia de contengdo sera no minimo igual ao volume do maior tanque, mais
o volume de deslocamento da base deste tanque e os volumes equivalentes aos deslocamentos dos
demais tanques conforme (NBR 17505). A bacia de contengdo sera dotada de sistema de drenagem
e rotina de limpeza.

A area de armazenamento de produtos quimicos tera local determinado para fixagdo de extintor e
disponibilizagdo de FISPQ. A entrada ter acesso restrito ao pessoal autorizado.

Cada produto armazenado, transportado ou manuseado, deve estar sempre acompanhado de sua
respectiva FISPQ;

Sinalizagdo de “NAO FUME” e “INFLAMAVEL” nos locais de acesso a area de armazenagem; Sinalizag3o
restritiva de acesso.
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Figura 09 — Modelo de Local para Armazenamento de Produtos Quimicos
25.26 IDENTIFICAGAO, CLASSIFICAGAO E ROTULAGEM DE PRODUTOS QUIMICOS

Os produtos e residuos quimicos perigosos serao identificados, conforme o modelo de rotulo para
descarte fornecido pelo cliente.

Caso seja necessario o fracionamento do produto quimico perigoso, serdo utilizadas embalagens
compativeis com o produto utilizado, conforme orientagdes do fabricante ou de profissional habilitado,
devendo ser rotulados conforme FISPQ, antes do fornecimento do produto.

Para fracionamento de produtos néo perigosos seréo utilizadas embalagens (almotolias) compativeis
com as caracteristicas do produto. Embalagens de origem comercial (PET, frascos de origens
diversas) ndo seréo reaproveitadas. Para rotulagem de GHS.

A LLUCENA INFRAESTRUTURA utilizara rétulos duraveis e resistentes a umidade, corrosé@o e
temperatura.

Todas as informagdes dos rétulos de produtos quimicos serdo preenchidas de forma clara, evitando
férmulas, abreviagoes e figuras que possam conduzir ao erro e davidas. O rétulo podera ser preenchido
manualmente, desde que a identificagdo esteja legivel.

A rotulagem dos produtos sera preenchida por profissional responsavel pela area de meio ambiente
ou seguranga do trabalho. A Identificagéo dos riscos quimicos sera sinalizada com a rotulagem GHS.

25.27 DESCARTE DE PRODUTOS QUIMICOS

Para tratamento e disposi¢ao de produtos vencidos, restos de produtos e embalagens usadas serdo
considerados os requisitos especificados na FISPQ.

Os residuos de produtos quimicos perigosos ou produtos que estejam fora da validade, contaminados
ou em desuso, bem como suas respectivas embalagens contaminadas, serdo encaminhados para o
Deposito Intermediario Classe | (Central de Residuos Contaminados) e posteriormente destinados
adequadamente por empresa licenciada.

Nota: As embalagens vazias de produtos quimicos perigosos serdo encaminhadas para o Dep0dsito
Intermediario Classe | (Central de Residuos Contaminados) e destinadas para empresa licenciadas.
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25.28 CAPACITAGCAO

Os colaboradores que executam atividades que envolvam manuseio, transporte interno e
armazenamento de produtos quimicos perigosos devem realizar curso de Prevengao de Riscos em
Produtos Quimicos. Os condutores de veiculos de transporte de produtos quimicos perigosos devem
realizar curso de Diregéo Preventiva.

Os colaboradores aprovados no curso de prevengao de riscos em produtos quimicos devem estar
portando cartdo de identificagdo, com suas respectivas validades segundo o ASO, Treinamento e
Contrato aquele que terminar primeiro.

Para manipulagéo do produto quimico, os colaboradores devem ser treinados na atividade critica especifica.

25.29 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

As atividades de realizagdo de manutengao dos equipamentos serdo realizadas fora do perimetro da
obra em local adequado, conforme legislagao vigente.

As atividades de pequenos reparos poderao ser realizadas em locais definidos, isolados e sinalizados,
desde que haja alinhamento com o cliente de quais serdo os servigos que serdo considerados como
pequenos reparos quanto aos locais estabelecidos para tais fins.

Em casos de vazamentos ou possiveis contaminagbes do solo seréo disponibilizados Kit de Mitigagao
Ambiental quanto demais controles e/ou barreiras fisicas a fim de evitar eventuais contaminagdes por
gotejamento de 6leo no solo oriundos da operagao dos equipamentos ou etapa de abastecimento dos
mesmos.

Estes controles serdo descritos no campo Controles no Formulario FOR-IT-SS-02 — APR.

25.30 PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA EM MAQUINAS, VEICULOS E
EQUIPAMENTOS

Este Plano tem a finalidade de padronizar e estabelecer normas e critérios para as manutengdes
preventivas e corretivas em maquinas, veiculos e equipamentos.

A Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA possui seu Plano de Manutengdes Preventivas e
Corretivas (FOR-IT-MA-01) no qual elaborou com base nas informagdes contidas nos Manuais dos
Fabricantes que serdo disponibilizados as Oficinas credenciadas como referéncia quanto seréo
solicitadas evidéncias das Ordens de Servigos para controle interno da Empresa e monitoramento de
seus equipamentos, maquinas e veiculos.

De acordo com a realidade de cada localidade, onde os servigos sdo prestados, é resguardado a
LLUCENA INFRAESTRUTURA direito de montar estrutura para a execugdo dos servigos de
manutengdo em oficinas e equipadas para este fim e/ou formar parcerias com prestadores deste tipo
de servigo no local do evento, além da rede de concessionaria local.

As manutengdes serdo programadas conforme Plano de Manutengéo, sendo a responsabilidade do
Setor de Transporte / Logistica monitorar e acionar os Lideres das Frentes de Servigos e demais
responsaveis para disponibilizarem seus equipamentos, maquinas e veiculos para devidas
manutengbes. Caso seja identificado quaisquer anomalias, fora do escopo das manutengdes
programadas, os Motoristas / Operadores devem comunicar as suas liderangas imediatas a
necessidade de paralizagédo da atividade para substituicdo ou manuteng&o escrevendo os problemas
identificados nos Checklist especificos conforme Plano de Inspe¢do de SSMA .

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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As manutengbes previstas em veiculos locados deverdo ser obedecidos aos critérios estabelecidos
pelas Empresas Locadoras, devendo aos responsaveis pelas condugdes e operagdes disponibilizarem
para as devidas manutengdes programadas. O Setor de Logistica / Transporte sera responsavel pelo
monitoramento quanto nas antecipagdes das informagdes aos condutores e lideres das frentes de
trabalho informando sobre os prazos previstos para as manutengdes programadas ou que estardo a
vencer.

Manutengdes s6 podem ser realizadas em Oficinas especificas para tais atividades, fora das
instalacdes do cliente.

Durante as manutengbes ndo devem ser realizadas alteragdes ou modificagdes que descaracterizem
as condigdes originais dos veiculos, exceto mediante Laudo Técnico do Fabricante ou de profissional
legalmente habilitado.

Os itens identificados como criticos, que necessitem de manutengdes ou reparos, devem ser retirados
das areas e encaminhados para as autorizadas cadastradas.

Ao final dos devidos reparos, o SESMT da LLUCENA INFRAESTRUTURA deve realizar inspegédo
junto com o Motorista / Operador a fim de atestar as condigdes de uso.

25.31 ABASTECIMENTO

Sera feito em posto terceirizado e devidamente licenciado de acordo com a legislagéo pertinente. O
Caminhdo Comboio abastecera os equipamentos nas frentes de trabalho e contera Kit de Mitigagdo
Ambiental para estancar vazamentos, além de equipamentos de combate a Incéndio conforme NBR
9.735/2020.

Medidas de Controle:

Cada equipamento ou maquinas (méveis e fixos) movidos a diesel deverdo conter no minimo os
seguintes Kit de Mitigacdo Ambiental:

Bacia de Contengdo (Equipamento Moveis e Fixo em geral);

P4 antichama (Kit Ambiental Canteiros Avangados e Caminhdo Comboio);
Manta Absorvedora (Kit Ambiental Canteiros Avangados e Caminhdo Comboio);
Coletor (Equipamentos Fixos e Comboio)

AR RS

Procedimento de Abastecimento:

Ao abastecer sera utilizado bacia de conteng¢éo sob o tanque do veiculo e/ou equipamento. Apds a
concluséo do abastecimento a bacia de contengao sera retirada. Ocorrendo acidente e/ou vazamento
na bacia de contengédo a mesma devera ser recolhida, identificada, acondicionada e armazenada
temporariamente em local adequado, até sua destinagao final.

25.32 SISTEMA DE FILTRAGEM DE GRAXAS E OLEOS EM OFICINAS

Havendo necessidade de instalagdes de Oficinas e junto as bacias de contengdo dos tanques de dleo
diesel e emulsdes asfalticas devera ser implantado dispositivo para coletar os residuos provenientes
de uma emergéncia ambiental. Este efluente deve ser conduzido através de rede tubular até uma caixa
separadora de 6leos e graxas.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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O piso da area da usina deverd ser impermeabilizado, sendo que em todo o perimetro da area
impermeabilizada sera feita uma canaleta de retengdo visando impedir que possiveis vazamentos
alcancem o solo contaminando-o.

As canaletas conduzirdo o material em seguranga para a caixa separadora de o6leos onde, por
decantagao, ocorrera a separagao dos liquidos e, posteriormente, retirada do poluente.

Os residuos oleosos extraidos da caixa separadora serdo armazenados em recipientes e
transportados até o abrigo para residuos perigosos, de onde sairdo para tratamento e destinagao final
juntamente aos residuos provenientes de outros setores do canteiro, por empresa credenciada e
licenciada.

Periodicamente devera ser realizada a manutengéo da caixa separadora visando a correta operagao
da mesma

Esta manutengao consta das atividades de limpeza e desobstru¢do de canaletas, grades, caixa de
sedimentag&o e bacias de conteng&o, sendo realizado em frequéncia estabelecida pela obra ou
quando for detectada alguma obstrugdo que venha a comprometer a vazao.

25.33 MONITORAMENTO DE FUMACA PRETA

Uma das fontes da geragdo de emissdes atmosféricas é a utilizagdo de equipamentos e maquinas
movidos a diesel. Estes liberam no ar, como consequéncia da combustao, diéxido e monéxido de
carbono, ambos nocivos.

Medidas de controle deverdo ser tomadas, visando a redugao da poluigao na fonte, tais:

» Manutengéo preventiva periodica dos Equipamentos / Maquinas e Veiculos conforme
Plano de Manutengéo das Obras;

» Monitoramento de emissdes provenientes do escapamento de Equipamentos / Maquinas
com motor a diesel utilizando Escala Ringelmann conforme orientagdes do procedimento
LLUCENA INFRAESTRUTURA. Este monitoramento devera ocorrer conforme
periodicidade definida.

Quando os resultados do monitoramento apresentar resultados acima do limite estabelecido em
Procedimento, os Equipamentos / Maquinas e Veiculos deverdo ser paralisados e encaminhados para
o Setor responsavel para devidas a¢des. Apos a intervengdo da equipe responsavel, o Equipamento /
Maquina ou Veiculo devera ser novamente inspecionado antes da liberagdo para inicio das atividades
em campo.

Nota: Na auséncia ou ndo programagao conforme Histograma da Obra, de profissionais responsaveis
pela gestdo da frota de seus Equipamentos / Maquinas e Veiculos, no que tange aos Setores de
Transporte / Logistica ou Transporte monitorar, o Gestor de Contratos devera delegar equipe ou
funcionarios que serdo responsaveis pela condugao desses itens nas Obras, quanto apoio da Equipe
de SSMA para realizagbes de testes e monitoramentos de fumaga preta nesses Equipamentos /
Maquinas e Veiculos préprios, locados e subcontratados / terceirizados.

Planejamento

Antes de iniciar quaisquer avaliagbes, monitoramentos ou testes de fumaca preta devera ser realizado
levantamento de todos os Equipamentos, Maquinas e Veiculos que estdo sendo disponiveis nas
Obras. Nesse documento serdo programados os testes quanto monitoramento de toda frota para
realizagdes dos testes de fumaga preta.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.

Lucena Infraestrutura Ltda

CNPJ: 03.992.929/0001-32
Avenida dos Curiés, n° 09, Vila Esperancga,

CEP: 65095-460 — Sao Luis/MA.
® (98) 3241-5040 @ licitacao@llucena.com.br

grupollucena.com.br




LLUCENA

INFRAESTRUTURA

REV.

00

FOLHA
81/84

DATA

04/08/2025

LLUCE N a TIPO DE DOCUMENTO SETOR N.° LLUCENA

INFRAESTRUTURA PLANO SSMA FOR-IT-SS-01

TiTULO

PLANO DE GESTAO DE SAUDE, SEGURANCA E MEIO AMBIENTE

Medicoes

Pontos Importantes para realizagdes das medicdes:

Posicionar-se de costas para o sol;

Manter-se a uma distancia de 20 a 50 metros do tubo de escapamento;

Segurar o cartdo com o brago totalmente estendido;

Comparar a fumaga (vista pelo orificio) com o padrao colorimétrico;

Determinar qual a tonalidade da escala que mais se assemelha com a tonalidade
(densidade) da fumaga.

SN ENKRK

Resultados
Quanto aos resultados, devem ser anotados:

a) A tonalidade padrdo da Escala de Ringelmann que corresponde ao teor de fuligem do gas
emitido;

b) Qualquer observagao constatada no ensaio;

c) ldentificag@o da fonte da emiss&o do gas.

Os resultados dos testes de fumaga preta devem ser registrados no Formulario de Controle de Emisséo
de Fumaga Preta, em duas vias. Uma deve ser encaminhada ao Setor de SSMA e a outra arquivada
no Setor responsavel pela gestao de frotas de Equipamentos / Maquinas e Veiculos das Obras.
Posteriormente, esses resultados devem ser repassados ao Relatério nos quais serdo abertos planos
de agbes para os Equipamentos / Maquinas ou Veiculos que apresentaram ndo conformidades a esses
testes quanto do acompanhamento das agdes preventivas e corretivas necessarias.

Aos Equipamentos / Maquinas ou Veiculos movidos a Diesel, apds aprovagdo nos testes, seréo
instaladas Etiquetas de Controle das Medigdes (FMA-05) que deverao permanecer fixadas em locais
visiveis e serem preenchidas apés as avaliagdes desses testes.

Recomendagoes Gerais
Pontos Importantes:

v Implantar esse Procedimento aos Contratos onde houver Equipamentos / Maquinas e Veiculos
movidos a Oleo Diesel;

v" Disponibilizar recursos para a manutengao dos Equipamentos / Maquinas e Veiculos, sempre

que necessario;

Incentivar a tomada de agbes mitigadoras quando observado qualquer impacto ao meio

ambiente, decorrente das atividades do contrato;

Divulgar o Procedimento para todo o efetivo do contrato, quando aplicavel;

Treinar os Setores e Equipes envolvidas para realizarem as avaliages do indice de fumaga;

Realizar as avaliagbes e acompanhar a execugdo das agdes preventivas e corretivas;

Registrar / arquivar os resultados das medigdes e encaminha-los ao Setor de Meio Ambiente.

Realizar, com apoio do Técnico de Meio Ambiente, as avaliagdes de fumaca;

Comunicar ao Técnico de Meio Ambiente, quaisquer irregularidades observadas nos veiculos /

equipamentos / veiculos no que tange a emissdes de fuligens provindas dos Equipamentos /

Maquinas e Veiculos das Obras;

Cessar as atividades operacionais caso identifique problemas mecanicos e/ou ambientais e

sugerir medidas preventivas e/ou corretivas a serem adotadas.

2 VAN N
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v' Manter controle de manutengdo dos veiculos e equipamentos para garantir o bom
funcionamento destes nos contratos;

v' Acompanhar as agbes corretivas e preventivas a serem implementadas em veiculos e
equipamentos, quando necessario.

Notas:

Os demais Setores nos quais fazem uso de Equipamentos / Maquinas e Veiculos deverao ser
envolvidos / informados a respeito dos resultados das medigdes de fumaga preta para apoiar as
acgdes de manutengdes e revisdes, quando necessario.

25.34IDENTIFICAGAO DE FONTES EMISSORAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

O Responsavel pelos assuntos e tratativas de Meio Ambiente da Unidade da LLUCENA
INFRAESTRUTURA deve registrar, mensalmente, a quantidade e origem das fontes geradoras de
gases de efeito estufa utilizando nos Canteiros de Obras e nas frentes de servigo, preferencialmente,
o Procedimento de Monitoramento de Fumaga Preta (FOR-IT-MA-03) e manter os registros
disponiveis nas Obras para consultas e monitoramentos.

25.35 CONTROLE DE EMISSAO DE MATERIAL PARTICULADO

As atividades que envolvam movimentagao de terra, manuseio ou estocagem de materiais
pulverulentos ou qualquer outra atividade geradora de poeira serdo controladas.

Este controle pode envolver agdes de enclausuramento, umectagao, aspersdo de agua ou outras
formas adequadas de controle de emissdes atmosféricas.

Estas a¢des serdo estarao previstas nos Controles do LAIA e PGR — Programa de Gerenciamento de
Riscos.

Visando minimizar o impacto causado pelas atividades, caminhdes pipas serédo disponibilizados caso
seja observado aumento da emissao de material particulado nos caminhos de servigo e vias de
acesso a obra.

25.36 CONTROLE EM ACESSOS

Os acessos deverdo ser mantidos em bom estado de operagéo e caso haja necessidade de serem
alargados para passagem de maquinas e equipamentos de grande porte deverdo ser observadas as
condicionantes ambientais quanto aos licenciamentos ambientais ligados a Supressao desses locais.

De modo a evitar acumulo de particulados, devera ser mantida umectagao das vias de acesso e
areas de grande circulagdo de veiculos e equipamentos.

25.37 GEOTECNIA E TERRAPLENAGEM
a) Regras Gerais

Em todas as areas onde forem realizadas obras de terraplenagem que devam ser objeto de futura
recuperagao (tais como: acampamentos, areas de empréstimos e de bota-fora, etc.), sera necessario
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prever a remog&o, transporte e apropriado armazenamento, em separado e visando a futura
reutilizagdo, do material retirado que corresponda a camada fértil do terreno.

25.38 EXECUGAO DE TERRAPLENAGEM

Para execugéo dos servigos de terraplenagem, poderéo ser instalados, em alinhamento com o cliente,
dispositivos provisorios de direcionamento das aguas pluviais. Estes dispositivos poderao ser leiras de
prote¢cdo com mantas geotéxtis, diques de contengao e bacias de sedimentagao.

Para areas alagadas ou préximos a cursos hidricos deverao ser utilizados materiais que impegam ou
mitiguem o carreamento de sedimentos, instalagdo de processos erosivos ou ainda assoreamento
destas areas. Utilizar medidas de contengéo com aplicagdo de rip-rap com dormentes, gabiao,
raché&o, ou outra medida de contengéo adequada para mitigar o carreamento de sedimentos para os
corpos hidricos e areas de APP e com isso evitar o assoreamento destes.

25.39 MEDIDAS DE CONTROLE CONTRA EROSAO E CARREAMENTOS DE SEDIMENTOS
Para a execugdo de atividades com riscos de possiveis erosdes e carreamento de sedimentos, &
realizado uma vistoria prévia para avaliagdo da localidade.

Algumas atividades que apresentam riscos especificos como obras de terraplenagem, cortes e aterros
préximos a cursos d’agua, e areas de APP dever&o possuir controles através de técnicas e ferramentas
especificas. Alguns exemplos sdo citados abaixo:

v ldentificagédo das areas de APP antes da execugéo das atividades;

v" Na atividade de captagéo de agua, desligar a bomba antes da saida do Caminh&o Pipa para
evitar eroséo do solo;

v Implantar dispositivos de drenagem provisérios e eficientes, exemplo: bacias de acumulagéo,
sumps, curvas de nivel;

v Ainclinagdo dos taludes de corte e aterro deverdo atender as exigéncias do projeto, se houver,
visando garantir a estabilidade de acordo com o tipo de solo;

v Revestir as superficies receptoras de drenagem pluvial, com dissipadores de energia (pedra e
ou concreto), ou através de dispositivos especificados em projeto;

v Realizar revestimento do solo com hidrossemeadura, gramas, para as areas com solo exposto,
conforme projeto;

v Implantar dispositivos de contengdo de sedimentos nas intervengdes proximas as areas
alagadas e cursos d’agua, exemplo: leiras de solo ou pedras revestidas com barreiras geotéxtis
(bidim) ou enrocamento com uso de pedras.

Figura 11 — Controles contra Carreamento de Sedimentos
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25.40 EXECUCOES DE BUEIROS

Caso seja necessario execugbes de bueiros, devera ser identificado e delimitado, previamente, as
areas de APP dos cursos hidricos.

Os servigos de prolongamento de bueiros deverdo ser executados preferenciaimente no periodo de
estiagem.

Durante as atividades de prolongamento de bueiros, sejam eles de drenagem de cursos hidricos
perenes, intermitentes ou de drenagem pluvial, deverdo ser executados nas margens das sec¢des de
escoamento e os controles em forma de rip-rap, barreiras sucessivas em pedras, solo envelopado com
mantas geotéxtil ou solo, dentre outras.

Cada caso devera ser avaliado junto ao cliente a fim de estabelecer a melhor medida de controle de
carreamento de sedimentos de acordo com as praticas de Engenharia aplicaveis.

26 CONTROLE DE REGISTROS

Os registros a serem controlados sdo mostrados na Tabela 1 a seguir:

% 7 % DISPOSICAO
REGISTRO ARMAZENAMENTO PROTECAO RECUPERACAO RETENCAO
¢ & ¢ | DESCARTE
Plano de Conforme .
Gestéo de Redo/ Backup / Meio Informagéo Maptide e
i - g Backup / 2 Rede /
Seguranga e | Meio Fisico / Digital : Fisico Documentada s
7 Arquivos Término do
Saude Armazenado Setor
: Pastas Box 3 Contrato
Ocupacional Qualidade

Tabela 1 — Controle de Registros

Nota: Manter a documentagao arquivada de forma sistematica em local de facil acesso para consultas,
auditorias ou fiscalizagbes.
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Identidade Organizacional

@ Oferecer solucdes infeligentes e inovadoras, agregando valores de qualidade, sadde e segurangca com

Miss&o agilidade na prestacdo de servicos.

Ser empresa de referéncia nacional na prestacdo de servicos de Infraestrutura Rodovidria, Ferrovidriq,
© Construgcao Civil e Logistica. Agindo com exceléncia em nossos negdcios, respeito as pessoas e ao
Meio Ambiente.

Visdo
ii 9 Agilidade c \ /
Valores (] Eﬁca ompromisso Etica
@ Solucao \ 7 /
® Solidariedade . MA:
® Respeito
® Compromisso / \

- s

Solidariedade
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Politica de Salde, Seguranca e Meio biente

A Lucena Infraestrutura prioriza a Seguranga, Saude e a preservagao

ambiental, adotando medidas estritas e sustentaveis para garantir o bem-estar de
todos e o cumprimento das normas vigentes

A implementagao desta politica visa promover um ambiente de trabalho
seguro e sustentavel, consolidando a Lucena Infraestrutura como referéncia no
mercado da construgao civil

Seguranga em Primeiro Lugar

Todas as agdes sdo orientadas para garantir a protecdo de todos 0s
envolvidos.

Satide como Prioridade
O bem-estar dos colaboradores é fundamental e deve ser constantemente
assegurado.

Sustentabilidade e Protecao Ambiental

\ Nossas praticas buscam minimizar impactos e fomentar a preservacao do
meio ambiente.

Na Lucena Infraestrutura, estamos comprometidos em implementar essas
diretrizes, seguindo as melhores praticas do setor e promovendo um

ambiente de trabalho que prioriza a seguranga, satide e o meio ambiente

| o grupollucena.com.br
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LUCENA
Referéncia Nacional em Saude, Seguranca e

Meio Ambiente no Setor de Infraestrutura

A Lucena mantém um padrao elevado de exceléncia em Seguranca, Saude e Meio Ambiente (SSMA), reconhecido por instituicdes nacionais e grandes
contratantes do setor. Com uma gestao solida, baseada em prevencao, inovacao e melhoria continua, nossos canteiros sdao modelo de operacao
segura e sustentavel.

OE
D
N
4 N

'

' ‘.'_ -

Destaque nacional pela Revista O Reconhecida por quatro anos consecutivos Reconhecida pela Vale entre os 30 melhores  1° lugar nacional por dois anos consecutivos
Empreiteiro com solucdes inovadoras em  como o Melhor SESMT do Estado, pelo SINTEST- ~ SESMTs do Brasil, no programa Parceria Mais com cases exclusivos em seguranca do
seguranca e sustentabilidade na construgdgo ~ MA em parceria com o CREA-MA. Destaque  Segura, destacando-se entre mais de 900 trabalho, superando grandes industrias.

civil. estadual em seguranca do trabalho. empresas.

Resumo de Premiag¢oes de SSMA

1° Lugar SESMT - Destaque do Maranhao 2° Lugar na SIPAT Integrada - Vale

1° Lugar CIPA - Destaque do Maranhao Top 10 Kaizen - Vale s
1° Lugar em Gestao de Contrato Vale - Destaque em SSMA Top 30 Destaque Avaliacao de Fornecedores em SSMA - Vale : @

X Ouro, Prata e Bronze em Cases de SSMA - CREA/MA 2024 étsx'AbJs DO
2° Lugar no IDF Vale .

2° Lugar no indice de Qualidade de Canteiros de Obras - Vale
&)

2021
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APP SSMA - HomériCO INFRAESTRUTURA

A LUCENA INFRAESTRUTURA adota o APP HOMERICO como ferramenta oficial para o registro,
acompanhamento e controle de conformidades e nao conformidades relacionadas a area de
Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente (SMS). O sistema permite o armazenamento centralizado
das informagcbes em uma base de dados organizada, segura e atualizada, garantindo a
rastreabilidade e integridade dos registros.

O acesso ao aplicativo é controlado por niveis de permissao, assegurando que apenas usuarios
autorizados possam inserir, consultar ou validar informacées. Além disso, o APP HOMERICO realiza
rotinas automaticas de backup, prevenindo perdas de dados e garantindo a disponibilidade e
confiabilidade das informagdes para auditorias, fiscalizacbes e processos internos de melhoria
continua.

Dessa forma, a empresa assegura que o controle de registros da area de SMS - Seguranc¢a do
Trabalho (8.6a) e da area de SMS - Meio Ambiente (8.6b) seja realizado de maneira eficaz,
transparente e em conformidade com os requisitos legais e normativos aplicaveis.

| o grupollucena.com.br
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QUESTIONARIOS
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O QUE E O HOMERICO?

O Homeérico é um sistema criado para facilitar a gestéao
e o0 registro de informacgdes, integrando coleta de dados
e acompanhamento em tempo real.

HOMERICO QUESTIONARIOS

Seu objetivo € criar formularios personalizados para a
coleta de dados de forma rapida e automatica,
transformando informacgdes em relatérios e registros
organizados.
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5W2H-HOMERICO QUESTIONARIOS

4 ™\

O QUE? POR QUE?
Ferramentapara criarformularios Para agilizara coleta e otratamento de
personalizados, funcionando off- dados, garantir a precisdo das informagdes,
line e gerando relatorios e diarios de permitir a operagdo em locais sem conexdo e
bordo automaticos. melhorar a tomada de decisbes com dados

confiaveis e atualizados.

o

% 4 )

QUEM? ONDE?

Quem desenvolve:equipe da FRS Em qualquer ambiente onde a
SINEINER coleta de dados seja necessaria,
especialmente em campo, locais
remotos ou em situagées com

conexao limitada ou instavel.
. J

Quem utiliza:  profissionais  que
coletam dados (pesquisadores, fiscais,
equipes de campo) e clientes da FRS.
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COMO?

O usuariomonta o questionario,
coleta dados mesmo sem internet e,

ao sincronizar, o sistema gera
relatorios e diarios de bordo
automaticamente.

IMPACTO?

Investimentoque trazeconomia de
tempo, reducéo de erros e aumento
da eficiéncia, diminuindo custos
operacionais.

.
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FUNCIONALIDADES

Compativel com

Automatico Funciona off-line
celular

Foto em tempo real Localizacdo GPS Relatério imediato
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FLUXOGRAMA

Formulario Plano de Acao Pendéncia Colaborador
responsavel pela
acao da baixa

Diario de Bordo

v

Aprovado
’ Avaliacao do
X gestor

Rejeitado
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DIARIO DE BORDO

GERENTE

0013-FUNCIONARIO

HORA

DA
SEGURANCA
INVESTIGACAD RELATO
DE DE
INCIDENTES
100% o %
@

Rotina

Hora da Seguranga

Relato de Seguranca
Abordagem Comportamental
DDS

Investiga¢ao de Incidentes

kgrupollucenq.com.br

SEGURANCA

-FUNCIONARIO

HORA
DA
SEGURANCA

INVESTIGACAD RELATO
DE DE
INCIDENTES SEGURANGA
100% 0%
@
[
100%
DDS ABORDAGEM
COMPORTAMENTAL
Meta Realizado %
Hora da Seguranga 2 0 0%
Relato de Seguranga 1 0 0%
Abordagem Comportamental 2 0 0%
2 3 100%
Investigacao de Incidentes 0 0 100%

0207-FUNCIONARIO

)’

HORA
DA
SEGURANGA
NVESTIGAGAC RELATO
DE DE
INCIDENTES SEGURANGCA
100% 0% - 100%
-
& L]
100%
DDS ABORDAGEM
COMPORTAMENTAL
Rotina Meta Reallzado %
Hora da Seguranga 2 0 0%
Relato de Seguranga 1 1 100%
Abordagem Comportamental 2 2 100%
DDS 2 2 100%
Investigagao de Incidentes 0 0 100%
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0214-FUNCIONARIO

HORA
DA
D

SEGURANCA

INVESTIGACAO RELATO
DE DE
NCIDENTES SEGURANCA
100% 0% - 100%
~
@ ®
100%
DDS ABORDAGEM
COMPORTAMENTAL
Rotina Meta Reallzado %
Hora da Seguranga 2 0 0%
Relato de Seguranca 1 2 100%
Abordagem Comportamental 2 2 100%
DDsS 2 7 100%
Investigagdo de Incidentes 0 0 100%
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REGISTRAR LANCAMENTO DE DADOS

COLABORADOR

HOMERICO.NET

” FRANCILAN

MEUS REGISTROS

0

Este més

PLANO DE AGAO

2

Conduidos

ATIVIDADES
REGISTRO DE SSMA
Neta Percentual

5 1 100%

FERRAMENTAS

i }

MINHA FICHA QUESTIONARIO

Selecione o0 menu

“Questionario”

kgrupollucenq.com.br

16:418

< Voltar

ACOES PENDENTES

LANCAMENTO

-y B

MINHAS PENDENCIAS

QUESTIONARIO

AVALIAR ACOES

MEUS REGISTROS

Selecione o0 menu
“Langamento”

-

081138

£ Voltar QUESTIONARIOS

QUESTIONARIO:

Questionario

SINCRONIZAR

INFRAESTRUTURA

BAIXA DE AGOES - ZERO PENDENCIA

INSPEGAO DE 55 - ORGANIZAGAO, LIMP...

INSPEGAO DE ART - ANALISE DE RISCO...

INSPEGAQ DE CANTEIRO - CONDIGOESSS...

INSPEGAO DE CANTEIRO AVANGADO M.A
INSPEGAO DE CANTEIRO AVANGADO S&S
INSPECAO DE CANTEIRO SIMPLES (TEN...
INSPEGAO DE PTS PERMISSAQ DE TRA...

RACO1 - ACESSO POR CORDA

RAC 01 - EQUIPAMENTOS DE ELEVAGAO...

RAC 02 - VEICULOS LEVES - ONIBUS MI...

RACO3 - LINHA AMARELA (EQUIPAME...

Selecione o
Questionario
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e 0 060 0 0 0 0 0 0 0 o0 o

-

< Voltar

16:528

LISTA LANCAMENTOS

0 registros encontrados

Clique em “Novo”

08148

< Voltar

TESTE

LANCAMENTO

Data

Localizagdo

Teste”
Agio
Responsavel
Previsto

Realizado
Status

Adicionar linha

Teste anexos

Adicionar Pdf

SALVAR

Preencha os campos e
cligue em “Salvar”
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REGISTRAR LANCAMENTO DE DADOS

COLABORADOR
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08167

£ Voltar QUESTIONARIOS

QUESTIONARIO:
TESTE

SINCRONIZAR

INFRAESTRUTURA
TESTE [ N

Ultimo carregamento: 12/08/2025 08:13:12

Os documentos nao foram sincronizados nenhu...

Cliqgue em
“Sincronizar”

-

0816 8

SITUAGAO SINCRONIZAGAO

SINCRONIZAR LANGAMENTOS DOCUMENTOS:
1/1 documentos enviados com sucesso
Questionario: TESTE 0/1 documentos com erro
1 documentos pendentes
2 anexos pendentes ANEXOS:
2/2 aneyos enviados COM SUCESSO
0/2 aneos com erro

I CANCELAR '

Clique em Dados sincronizados,
“Enviar” clique em “Fechar”
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7.3 Plano de Contingéncia
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1 IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

RAZAO SOCIAL:

CNPJ:
ENDERECO:

CIDADE / ESTADO:
CEP:
TELEFONE
ATIVIDADE PRINCIPAL:

C.N.AE.:
GRAU DE RISCO:

HORARIO DE TRABALHO

DESCRICAO DO CONTRATO

LLUCENA INFRAESTRUTURA EIRELI
03992929/0001-32

Rua Principal (Cajueiro), BR 153, Km 12, n° 01, Bairro Vila
Maranhéo

Séo Luis / MA

65091-009

(98) 3241-5040 / 3241-5185
Construcdo de Rodovias e Ferrovias

42111
04 (Conforme NR-04)

De Segunda a Quinta-Feira
(07h:00min as 12h:00min e de 13h:00min as 17h:00hmin)

Sexta-Feira
(07h:00min as 12h:00min e de 13h:00min as 16h:00hmin,
com 1 hora de repouso para almoco)

*Trabalhos Noturnos (19n:00min as 07h:00min)
*Nota: Os trabalhos notumos serédo realizados mediante
necessidade do cliente atendendo aos quesitos da CLT.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
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2 INTRODUGAO

O PAE estabelece e mantém procedimentos para atender a acidentes e emergéncias, bem como,
prevenir ou mitigar os impactos ambientais associados. Este Plano contém as préaticas adotadas para
analise e revisdes dos procedimentos, em particular apds ocorréncia de acidentes, emergéncias ou
simulados.

A identificacdo dos aspectos e impactos ambientais, levantamentos de perigos e riscos e o Programa
de Gerenciamento de Riscos possibilitaram o conhecimento da potencialidade de emergéncias e suas
possiveis consequéncias sobre a comunidade, meio ambiente, seguranca e saude, em caso de
incidentes ambientais.

A listagem dos perigos potenciais, cenarios, impactos ambientais, medidas para eliminar, controlar e
ou mitigar o perigo, incluindo ac¢des futuras e planos de contingéncia foram considerados na
elaboracéo deste documento.

3 OBJETIVO

Definir atribuices e responsabilidades dos componentes da Estrutura Organizacional de Resposta &
Emergéncia, os recursos proprios e de terceiros disponiveis e as acdes de resposta em caso de
ocorréncia de cada um dos cenarios de emergéncia identificadas ao escopo do contrato, nas atividades
da Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA.

A sistematica de atendimento a emergéncia e apresenta os seguintes objetivos:

v Minimizag&o do perigo a vida dos Integrantes e Subcontratados que pode resultar de uma
emergéncia médica ou exposicéo acidental;

v Estabelecer acdes de Primeiros Socorros buscando potencializar a sobrevivéncia da
vitima, prevenir / reduzir eventuais sequelas decorrentes e reduzir o periodo de
tratamento médico;

v Garantir que as atividades laborais sejam normalizadas o mais rapido possivel dentro do
escopo de Obras;

v Manter a credibilidade e a boa imagem da Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA,

v' Fomentar a interacdo e sinergia entre as acdes de Seguranca do Trabalho, Meio
Ambiente e de Saude durante eventos de emergéncias.

v Atender as ocorréncias de emergéncias na execucéo das atividades criticas, envolvendo
pessoas, maquinas e equipamentos.

4  APLICAGAO

Esse Plano aplica-se a todos os trabalhadores, proprios e das subcontratadas, vinculados as
atividades para execucéo do escopo de Contrato, Obra LLUCENA INFRAESTRUTURA.

5 DEFINICOES

Acidente: Toda ocorréncia, que foge ao controle de um processo, sistema ou atividade, decorrente de
fato ou agéo intencional ou acidental da qual possam resultar danos as pessoas, ao meio ambiente,
aos equipamentos ou ao patriménio proprio ou de terceiros, envolvendo atividades ou instalagdes.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.
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Alarme de Alerta: S&o sinais sonoros emitidos no momento da emergéncia, acionados pelos
brigadistas, com intuito de que todos devem naquele momento evadirem dos setores e areas do
estabelecimento.

Brigada de Emergéncia: Grupo organizado de pessoas, preferencialmente, voluntérias ou indicadas,
treinadas e capacitadas para atuar na prevencéo e no combate ao principio de incéndio, abandono de
area, primeiros socorros e emergéncias ambientais, dentro de uma area preestabelecida.

Cenario de Emergéncia: Corresponde ao cenario acidental que necessite de recurso especializado
para o controle de suas consequéncias.

Emergéncia: Toda ocorréncia anormal, que foge ao controle de um processo, sistema ou atividade,
da qual possam resultar danos as pessoas, ao meio ambiente, aos equipamentos ou patriménio proprio
ou de terceiros, envolvendo atividades ou instalacdes e que requeiram o acionamento da estrutura
organizacional de resposta.

Kit de Mitigacao / Ambiental: Dispositivo utilizado para contencéo de vazamentos / derramamentos
e limpeza de areas. Deve ser composto por pa e enxada, p6 de serragem, bacia de contencdo, mantas
de absor¢éo, corddo de absorgéo e luvas latex.

Perigo: O perigo pode ser definido como sendo uma propriedade ou condicdo inerente de uma
substéancia ou uma atividade industrial capaz de causar danos as pessoas, propriedade ou ao meio
ambiente.

Plano de Emergéncia: E o conjunto de medidas a serem adotadas no caso de emergéncia. O Plano
de Emergéncia contém as diretrizes gerais adotadas pela Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA
definicdo de responsabilidades, lista de contatos, descricdo dos principais cenarios e forma de
atendimento as vitimas e a incidentes ambientais.

Ponto de Encontro: Local escolhido de forma que, dificiimente, seré afetado pelas consequéncias ou
efeitos de uma possivel emergéncia, onde devem se reunir as pessoas que tiveram seus locais de
trabalho afetados por uma emergéncia.

Risco: O risco pode ser definido como sendo o potencial de consequéncias indesejaveis a vida
humana, a saude ou ao meio ambiente. Este por sua vez é caracterizado por um conjunto formado
pelo cenario acidental, a frequéncia de ocorréncia deste cenario acidental e as consequéncias geradas
pela magnitude das perdas ou danos.

Rotas de Fugas: Vias de menor risco pelos quais as pessoas passiveis de serem atingidas pelos
efeitos ou consequéncias de uma emergéncia devem seguir de forma ordenada até o ponto de
encontro.

Simulado: Conjunto de atividades que visam representar um determinado cenario acidental e a
implementacédo das acdes de resposta para controle da emergéncia.

6 REFERENCIAS

v" NBR 14.276 — Brigada de Incéndio e Emergéncia — Requisitos e Procedimentos;
v" NBR 14.608 — Bombeiro Profissional Civil — Requisitos e Procedimentos;

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
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v NBR 14.725 — Produtos Quimicos — Informacdes sobre Seguranca, Saude e Meio

Ambiente;

NBR 15.219 - Plano de Emergéncia — Requisitos e Procedimentos;
PCA - Programa de Conservacéo Auditiva;

PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional;
PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos;

PGSSO - Plano de Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional;
Portaria 3214 de 08 de Junho de 1978,;

KN ENKREK S

7 ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES
7.1 GESTOR DE CONTRATO

v Disponibilizar recursos pessoais, de instalacdes e financeiros para operacionalizacéo
deste Plano;

v Providenciar os meios de transportes e materiais necessarios para os colaboradores
envolvidos em emergéncias e resgate, inclusive recursos financeiros, caso se faca
necessario;

v" Definir procedimentos especiais que devem ser adotados nos casos de emergéncias;

v Responsabilizar-se pela comunicagdo externa em emergéncias.

7.2 ENCARREGADO / SUPERVISOR ADMINISTRATIVO

v' Manter contatos com Hospitais, o plantdo de emergéncia da Empresa LLUCENA
INFRAESTRUTURA ficara de sobreaviso para atendimentos de emergéncia, e,
posteriormente a obtencdo de informacdes fidedignas sobre o estado de saude das
vitimas, repassando tais informacdes para os demais coordenadores diretamente
envolvidos com o sinistro quanto & Contratante;

v Providenciar acompanhante para os acidentados até os Hospitais, tomando as
providéncias administrativas necessérias;

v' Assegurar o conhecimento do Plano de Atendimento a Emergéncia para todos os
visitantes;

v' Participar das reunides ordinarias e extraordinarias da Brigada de Emergéncia, quando
solicitado.

7.3 RESPONSAVEL PELA EQUIPE SSMA (COORDENADOR DO PAE)

v Monitorar, através da Equipe de Brigada, os sistemas de protegdo e combate a incéndios
em perfeitas condicbes de uso;

v Participar do processo de selegcdo dos integrantes da Brigada de Emergéncia;

v' Coordenar as atividades de treinamento, reciclagem e simulacéo das atividades de
emergeéncia, juntamente com os setores operacionais;

v Elaborar e manter atualizado o Plano de Emergéncia, bem como sua divulgacéo nas
areas;

v Participar das operagdes relacionadas as emergéncias e do restabelecimento da
normalidade operacional;

v Propor e participar da elaboracéo de normas e regulamentos internos, visando reduzir o
perigo de ocorréncia de sinistros;

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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7.4 EQUIPE SSMA (TECNICOS DE SEGURANGA)

v Determinar a sistematica a ser seguida em casos de emergéncia e treinar os
colaboradores por meio de simulados para cada cenario proposto neste Plano;

v Acompanhar situacdes de emergéncia para verificar se a sistematica prevista € suficiente
e se estd sendo seguida, propondo melhorias e solicitando auxilio de autoridades
competentes, se necessario;

v Auxiliar no desenvolvimento do plano de acé&o para tratar as irregularidades levantadas
nas inspecdes dos sistemas de protecéo e ou equipamentos de emergéncia, simulados
e outros, juntamente com o responsavel pela Equipe de SSMA da Obra;

v" Monitorar as inspecdes realizadas pela Equipe de Brigada;

v Participar e promover reunides mensais, ordinarias e extraordinarias da Brigada de
Emergéncia.

7.5 EQUIPE SSMA (TECNICO DE MEIO AMBIENTE)

v Determinar a sistemaética a ser seguida em casos de emergéncia ambiental e treinar os
colaboradores por meio de simulados para cada cenario de emergéncia ambiental
possivel;

v' Acompanhar situacdes de emergéncia ambiental para verificar se a sistematica prevista
é suficiente e se esta sendo seguida, propondo melhorias e solicitando auxilio de
autoridades competentes, se necessario;

v Auxiliar no desenvolvimento do plano de acé&o para tratar as irregularidades levantadas
nas inspecdes dos sistemas de protecdo e ou equipamentos de emergéncia, simulados
e outros, juntamente com o responsavel pela Equipe de SSMA.

7.6 MEDICINA DO TRABALHO (CONTRATANTE)

v Prestar assisténcia médica as pessoas que dela necessitem em decorréncia da
emergeéncia;

v' Coordenar as equipes de primeiros socorros;

v Fazer a triagem das vitimas identificando as mais graves;

v Fornecer as informagdes necessarias para o acionamento das Unidades de Resgate do
Corpo de Bombeiros, devendo constar: numero de vitimas, tipo de acidente e gravidade
dos acidentados;

v' Manter em condicdes os equipamentos necessarios em casos de emergéncia ou, se
houver falta, propor a sua aquisi¢éo.

Nota: Aplica-se em Contratos no qual a Equipe de Emergéncia é do proprio cliente devendo

a Contratada comunicar e encaminhar o trabalhador ao Posto de Atendimento da

Contratante.

7.7 ENCARREGADO / LIDERES DE FRENTES DE TRABALHO

v" Promover a efetiva divulgacéo e reciclagens periédicas do Plano de Emergéncia para
todas as pessoas da area de sua responsabilidade;

v Indicar os colaboradores mais aptos para participarem da Brigada de Emergéncia;

v’ Liberar os colaboradores componentes da Brigada de Emergéncia para treinamentos
tedricos, praticos e simulacdes;

v" Promover juntamente com a Equipe de SSMA, treinamentos de evacuacéo de areas,
observando o comportamento dos colaboradores e sugerindo melhorias;
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v |dentificar outras situacdes de emergéncia ndo contempladas no Plano de Emergéncia
juntamente com a Equipe de SSMA e desenvolver plano de acdo para o mais rapido
estabelecimento da normalidade operacional e a minimizacdo dos efeitos, os quais
posteriormente devem ser incluidos no Plano;

v' Manter o Plano de Emergéncia em local de facil acesso e consulta, divulgando-o
permanentemente junto aos colaboradores.

7.8 TRABALHADORES OBRA / SUBCONTRATADAS / TERCEIRIZADAS

v Acatar as determinacdes do SESMT / Supervisor / Encarregados e membros da Brigada
nas situacdes de emergéncia;

v/ Comunicar imediatamente a chefia imediata e / ou SESMT qualquer incidente que possa
a vir a configurar uma emergéncia;

v’ Participar efetivamente dos Treinamentos de Combate a Incéndio e Primeiros Socorros,
quando convocado;

v Respeitar a sinalizagédo de seguranca, em especial a proibicdo de fumar em locais com
risco de incéndio;

v' Comunicar a Area de Seguranca do Trabalho qualquer irregularidade nos equipamentos
de combate a incéndio (extintores e seus acessorios);

v Propor melhorias para o Plano de Emergéncia.

7.9 CHEFE / LIDER DA BRIGADA

v Treinar os Brigadistas nas acoes de emergéncia, com apoio da Equipe de SSMA da Obra;
v" Receber informagdes sobre a ocorréncia via radio;

v' Manter informada a Contratante em casos de emergéncia e solicitar apoio, quando
necessario;

Acionar campainha (sirene) de emergéncia para chamada da Brigada de Emergéncia;
Repassar informacdes para os brigadistas no ponto de encontro, quando néo for possivel
devera informar a seguranca do trabalho;

Conduzir as reunibes ordinarias e extraordinarias da Brigada de Emergéncia;

Informar ao Setor Administrativo e Seguranca do Trabalho as ocorréncias de acidentes e
demais situacdes de emergéncia.

Nota: Em situacdes com mais de 2 edificacdes, havera o Chefe da Brigada das
edificacdes que conduziréo os Lideres dos compartimentos.

NS

A"

7.10 BRIGADISTAS

v Participar dos treinamentos programados, relacionados ao Plano de Emergéncia;

v Participar dos simulados programados, sempre que estiverem no local da simulagéo;

v Informar ao responsavel pela Equipe de SSMA e ao Chefe / Lider da Brigada sempre que
identificar quaisquer irregularidades nos sistemas de protecéo e / ou equipamentos de
emergeéncia;

v’ Seguir as orientacdes do Chefe / Lideres da Brigada;

v Auxiliar na elaboragdo e implantagdo do Plano de Emergéncia bem como da sua
divulgacéo;

v Inspecionar e manter os equipamentos, rotas de fuga, materiais e dispositivos de
emergéncia sob sua responsabilidade sempre em condi¢cdes adequadas de uso;

v Conduzir os colaboradores em emergéncias aos locais seguros (Ponto de Encontro);
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v Solicitar apoio ao Setor de Medicina e equipe especializada para atendimento nas
situacdes onde forem identificadas emergéncias e evacuacdes de éareas;
v Propor melhorias para o Plano de Emergéncia.

8 DESCRICOES DAS ATIVIDADES
8.1 IDENTIFICAGAO PREVIA DE EMERGENCIAS

A Equipe de SSMA, através da identificacdo de perigos e aspectos ambientais e avaliacdo de riscos e
impactos ambientais, elaboradas através da APR / LAIA, dos Procedimentos Operacionais das
atividades e das Analise de Risco da Tarefa (ART), identifica, previamente, os possiveis cenarios de
emergéncias que podem ocorrer nas atividades da Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA. Uma
Equipe Multidisciplinar de SSMA estabelece nesse PAE a Estrutura Organizacional de Resposta e
Sistematica de Combate as Emergéncias.

Novas situacdes potenciais poderéo ser identificadas pela Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA,
que deveréo ser consideradas na revisédo da APR / LAIA / ART e nesse Plano.

Todos os cenérios de emergéncia com riscos potenciais de incidentes estaréo identificados na APR e
Procedimentos Operacionais nos quais inclui as analises de riscos (ART) especificas para cada
servico.

Avaliacao: Significa qualificar e quantificar os recursos humanos e materiais, suficientes e
necessarios, dentro ou fora da Empresa, disponiveis para o controle do evento e ainda, determinar os
riscos de exposicao inerentes a um possivel agravamento da situacéo, determinando assim, o nivel de
protecéo e a estratégia mais adequada de controle e combate.

Reconhecimento: E a acéo de certificar-se do que esta acontecendo: existéncia de vazamentos, fogo,
vitimas ou envolvimento de produtos potencialmente perigosos com risco de exploséo, e itinerario de
acesso seguro etc. S&o observacdes basicas e necessarias para a tomada de decisdes corretas e
objetivas com vistas ao controle do evento.

Controle: Uso dos recursos de forma ordenada segura e eficaz, dentro da necessidade e exigéncia
da emergéncia, visando minimizar danos a pessoas, ao patriménio e ao meio ambiente.

8.2 CLASSIFICACAO DE OCORRENCIAS

As emergéncias podem ser: acidentes envolvendo colaboradores e/ou bens, incéndio de instalacdes
ou bens, impactos ao meio ambiente e emergéncias médicas. S&o classificadas em:

TIPO DESCRICAO

Emergéncia
de Origem
Direta

E a situacéo decorrente de eventos oriundos nas instalacdes e atividades especificas
da Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA.
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E a situacédo decorrente do processo produtivo do cliente.
Estéo classificadas em trés niveis:

Pequeno Porte (PP)
E a situacdo caracterizada por pequenos eventos que, combatida com recursos
humanos e materiais disponiveis no local ou em alguma area de apoio, fica restrita
a area de ocorréncia.
Emergéncia
(ENeGEN B Médio Porte (MP)

Indireta E a situacdo de emergéncia que necessita de recursos humanos e materiais de areas
de apoio para o atendimento da ocorréncia, atingindo ou com potencial de atingir
outras areas.

Grande Porte (GP)

E a situacéo que exige a mobilizacédo de recursos humanos e materiais existentes
na empresa, podendo necessitar ainda de recursos de entidades externas, vindo a
atingir o meio ambiente externo da obra.

E a situagdo que ocorre fora das instalagdes ou areas da obra, sendo decorrente das
atividades de transporte e que podem exigir a mobilizacdo de recursos humanos e
materiais externos para seu atendimento (Policia Rodoviaria, Defesa Civil, SAMU e
outros).

Emergéncia
de Origem
Externa

8.2.1 INCIDENTES

Os incidentes ocorridos fora e dentro das dependéncias da Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA,
que fazem correlacéo com as atividades desta Obra, serdo investigados e analisados através dos
procedimentos da Obra.

De acordo com a sua gravidade podem classificar-se em:

Acidentes gue Resultem em Primeiros Socorros: S4o aqueles que necessitam apenas da acéo de
primeiros socorros ministrada no préprio local de trabalho e que permitam ao colaborador continuar
realizando suas tarefas, tais como feridas superficiais; cortes e contusées menores, irritacdo ocular por
po, doencas e outras irritacdes.

Acidentes Moderados: S&o aqueles que necessitam de cuidados médicos fora do local de trabalho e
cujas lesGes nao apresentam riscos de morte, tais como:

* Feridas, queimaduras, contusdes, luxacdes sérias, fraturas menores.

* Diminuicdo da audicdo, dermatite, asma, transtornos em membros superiores e inferiores
relacionados com o trabalho, enfermidades que levam a uma deficiéncia menor
permanente, etc.

* Nesta categoria incluem todos aqueles casos que requeiram uma realizacéo de tarefas
diferente as que o colaborador faz habitualmente.

Acidentes Graves: Sdo aqueles cujas lesdes produzam risco de morte ou que possam provocar
deficiéncia fisica permanente total ou parcial tais como:
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e Amputacdes, fraturas graves, traumatismos de cranio, queimaduras graves,
envenenamentos, lesdes multiplas,

* Patologias graves que reduzem a expectativa de vida, patologias agudas, inclusive
aquelas em que as pessoas podem perder a vida.

Acidentes Fatais: Sdo aqueles nos quais o acidentado deixa de existir como consequéncia das lesdes
sofridas durante o desenvolvimento de suas atividades de trabalho ou no trajeto entre o domicilio do
colaborador e o lugar de trabalho.

8.22 OCORRENCIAS AMBIENTAIS (CLASSIFICACOES)

Pequenos Vazamentos / Derramamento de Produtos Perigosos: S&o todos os vazamentos /
derramamentos que atingirem pocas de diametro até 3m, nestas situagdes utilizaremos o kit de
mitigacéo das méaquinas e areas para seu controle.

Grandes Vazamentos / Derramamento de Produtos Perigosos: S&o todos os vazamentos /
derramamentos que atingirem pocas acima de 3m de didmetro; nestas situacdes utilizaremos kit
mitigacdo, maquinas e equipamentos. O Setor de Meio Ambiente da Obra, juntamente com a
fiscalizadora, serdo acionados, e aos seus critérios fardo o acionamento aos Orgédos Ambientais
externos para seu controle, neste caso também sera acionado a Brigada de Emergéncia da obra.

Contaminagido Aguas Superficiais: Inviabilizar espalhamento da poca por meio de itens absorventes
(mantas, corddes, barreiras geotéxtis). O Setor de Meio Ambiente da Obra, juntamente com a
fiscalizadora, serdo acionados, e aos seus critérios fardo o acionamento aos 6rgéos ambientais
externos. Acionar Brigada de Emergéncia para auxilio nestes casos.

Transbordo da Caixa Separadora de Agua e Oleo: Sao todos os derramamentos de efluentes que
excederem o limite da caixa separadora vindo a atingir o solo ou as aguas superficiais;

Nestas situacdes serédo acionados a equipe de Brigada de Emergéncia, além da Equipe de Meio
Ambiente, onde sera utilizado o Kit de Mitigacéo, se necessario acionar a producéo para apoio com
uma Pa Carregadeira para formacéo de leira evitando propagacéo do efluente sobre o solo; se
necessario acionar o caminhdo coletor de dleo lubrificante para recolhimento do efluente e apos a
contencéo encaminhar o material contaminado para a baia de residuos contaminados.

Incéndios Edificagcbes, Florestais, Posto Combustivel, Caminhdo Comboio ou Maquinas e
Equipamentos: Ocorréncia de fogo ndo controlado que pode ser extremamente perigosa para os
seres Vvivos e as estruturas. Para combater este tipo de sinistro seréo disponibilizados extintores de
incéndio nas edificacbes, maquinas, equipamentos, posto combustivel.

A Brigada de Emergéncia e a Equipe do SESMT seréo acionadas na Obra, para apoio, e faréo o
acionamento & Contratante e aos 6rgéos externos para combate, quando néo for possivel eliminar o
foco com os extintores, através do telefone 193. Os Kits de mitigacdo também serdo usados no
recolhimento dos residuos contaminados gerados.

Estes casos classificados como graves serdo considerados como impactos ambientais, merecendo
uma investigacdo minuciosa tal como acontece com os acidentes graves ou fatais e sera utilizado e
serdo investigados pela Equipe de Meio Ambiente da Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA.
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Transbordo de Efluentes: Sdo vazamentos de efluentes provindos de sumidoros ou ETEs. O Setor
de Meio Ambiente da Obra devera utilizar os Kits de Mitigacdes disponiveis para contencées quanto
acionar a Empresa Especializada em controlar e retirar esses efluentes, através do uso de Caminh&o
Limpa Fossa, visando retirar material que possa vir a contaminar o solo e demais locais.

Incéndios Edificagoes / Florestais / Posto Combustivel / Caminhdo Comboio ou Maquinas e
Equipamentos: Ocorréncia de fogo né&o controlado que pode ser extremamente perigosa para os
seres vivos e as estruturas. Para combater este tipo de sinistro seréo disponibilizados extintores de
incéndio nas edifica¢cdes, maquinas, equipamentos, posto combustivel.

A Brigada de Emergéncia e a Equipe de SSMA serdo acionadas na Obra, para apoio, e faréo o
acionamento & Contratante e aos érgéos externos para combate, quando néo for possivel eliminar o
foco com os extintores, através do Telefone 193. Os Kits de mitigacdo também seréo usados no
recolhimento dos residuos contaminados gerados.

Estes casos classificados como graves serdo considerados como impactos ambientais, merecendo
uma investigacéo minuciosa tal como acontece com os acidentes graves ou fatais e seréa utilizado e
serdo investigados pela Equipe de Meio Ambiente da Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA.

Quase Acidentes Ambientais: S&o condi¢des inseguras que, por questdes de tempo e recursos,
poderiam gerar possiveis vazamentos e contamina¢ées no meio ambiente.

A critério do cliente, podem ser classificados como pequenos vazamentos nos quais néo houve
impactos significativos ao solo, 4gua e ar, sendo que as a¢bes foram mitigadas e corrigidas em tempo
habil.

8.3 ATENDIMENTO MEDICO DE EMERGENCIA E FORMAS DE COMUNICAGAO
Detectada uma situacéo de emergéncia, devera ser seguido o Fluxograma de Comunicacdo de

Emergéncias (Anexo |) e o responsavel pela identificacdo da emergéncia devera informar aos
principais representantes em um prazo néo superior a 10 (dez) minutos.

Nota: Situacdes que n&o derem para atender ao prazo estipulado deveréo ser justificadas as possiveis
falhas ou causas aos principais representantes quanto a fiscalizacéo.

8.3.1 FLUXO DE ALERTA EM CASOS DE EMERGENCIA E ABANDONO
A qualquer situacdo de emergéncia sera seguida conforme descricdo abaixo:

A comunicagédo da Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA. para situagbes de emergéncia sera
através do radio UHF ou via celular (principais liderancas), conforme itens 8.3.2.

Nota: Caso o radio UHF apresente falha de transmissé&o de sinal no local do incidente, sera realizada
comunicacéo, via telefone celular, informando a localizagéo da ocorréncia, se ha vitimas e o estado
gue se encontram as mesmas, conforme item 8.3.2.

Apos ter informados aos principais responséaveis e chegada ao local do incidente e verificar a
ocorréncia de vitimas, a Equipe de Emergéncia da Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA devera
informar, de imediato, ao seu cliente para encaminhamento do acidentado aos Hospitais de
atendimento mais préximo do local.
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8.3.2 ATENDIMENTO DE EMERGENCIA CONTRATANTE E EQUIPE DE APOIO

ATENDIMENTO INICIAL E PRIMEIROS SOCORROS

RECURSO

PARA EMPRESA ENDERECO TE'&E\?;‘:ES I ATENDIMENTO
ATENDIMENTO
T Emergéncia
Ambulancia Contratanta 24h

8.3.3 FUNCIONARIOS A SEREM AVISADOS EM CASOS DE EMERGENCIA

COORDENADOR DO PLANO DE

EMERGENCIA CELULAR

SEGURANGA / SAUDE OCUPACIONAL E MEIO AMBIENTE (EQUIPE SSMA)

TELEFONES

NOMES CARGOS INTERNOS

GERENCIA / ENGENHARIA / SUPERVISAO

CARGOS TELEFONES INTERNOS
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CLIENTE / FISCALIZAGAO

CARGOS EMPRESA TELEFONE / RAMAL

8.3.4 COMUNICAGAO DE TOMADAS DE DECISOES INTERNAS LLUCENA

RELAGAO DOS RESPONSAVEIS PELA DECISOES DE COMUNICAGAO

LOCAL DE
NOMES CARGOS TRABALHO TELEFONE

Diretora de Obras

Coordenador de Obras

Gerente de Contratos

Coordenador SSMA

8.3.5 HOSPITAIS E REDES CREDENCIADAS

LOCALIDADE NOME ENDEREGO TELEFONE ATENDIMENTO

24h

24h

24h

8h

8.3.6 TELEFONES UTEIS EXTERNOS

ORGAO PUBLICO ENDEREGO TELEFONE ATENDIMENTO
Corpo de Bombeiros 193 24h
SAMU N/A (Atendimento Mével) 192 24h
Policia Rodovidria Federal 24h
Policia Militar 190 24h
Policia Civil 194 24h
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8.3.7 CLASSIFICACAO DOS CENARIOS DE EMERGENCIA PARA COMUNICAGCAO

NiVEL DE

EMERGENCIA SlE )

EXEMPLO

Situacdo de emergéncia na area do
empreendimento, que pode ser
controlado pelo pessoal em servico,
com recursos e materiais existentes.

Ocorréncia de pequeno porte e localizado
(Principio de incéndio em baterias de veiculos|
pesados, vazamento de pequeno porte e
local).

01

Situagcdo de emergéncia na area do
empreendimento cujos efeitos néao
alcangam as pessoas fora da area do
empreendimento.

Ocorréncia de porte médio e que requer
evacuagao de area ou deslocamento imediato
de empregado para pronto atendimento.

02

Ocorréncia fora de controle, derramamento|
de produtos quimicos, inundagédo, efeitos da|
natureza ou ocorréncia com necessidade de
podem alcancar as pessoas fora dal imobilizacdo de empregado parag
area do empreendimento deslocamento  e/ou necessidade  de
acionamento externo.

Situagdo de emergéncia na area do

03 empreendimento com efeitos que

8.4 INSTRUGCOES SOBRE A COMUNICAGAO DE EMERGENCIA

A comunicacéo inicial da emergéncia devera ser feita pelo observador da emergéncia informando a
ocorréncia ao seu superior imediato e a Equipe de Seguranca e seguir o fluxo conforme Anexo | deste
Plano.

A comunicacdo de emergéncia visa dar ciéncia da existéncia da emergéncia e de sua gravidade. A
comunicacéo de emergéncia tem prioridade sobre todas as demais.

Diante de uma emergéncia, o observador deve:
¢ Entrar em contato imediatamente com a Brigada de Emergéncia;

Descrever de forma mais precisa e objetiva possivel a situacdo de emergéncia em

andamento;

Fornecer a localizacdo da emergéncia baseando-se na identificacédo de referéncias
proximas ao local da ocorréncia.

Os dados faltantes devem ser informados posteriormente e serdo mais bem detalhados através das
comunicag¢des complementares.

As comunicacbes complementares serédo feitas pelos demais participantes da equipe interna da
Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA. de atendimento da emergéncia, de acordo com a evolucdo
do atendimento e definicdo em cada cenario.
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Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.

grupollucena.com.br

Lucena Infraestrutura Ltda

CNPJ: 03.992.929/0001-32

Avenida dos Curiés, n° 09, Vila Esperancga,

CEP: 65095-460 — S0 Luis/MA.

® (98) 3241-5040 @ licitacao@llucena.com.br



LLUCENA

INFRAESTRUTURA

LLUCE N A TIPO DE DOCUMENTO SETOR N.° LLUCENA REV. FOLHA

e PLANO SEGURANCA = PG-SEG-004 | 01 18/44
TiTULO DATA
PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA (PAE) 16/01/2023

8.5 INSTRUC()ES GERAIS PARA TODAS AS PESSOAS ENVOLVIDAS EM SITUACOES
(CENARIOS DE EMERGENCIA VULNERAVEIS)

Todas as pessoas presentes nas areas vulneraveis deveréo:

» Seguir orientacdo que estiver sendo dada pelos responsaveis (Coordenador de
Abandono / Campo) pelo abandono em sua area;

» Todos os visitantes / fornecedores deverdo ser orientados na chegada sobre os

procedimentos de emergéncia, rotas de fuga, pontos de encontro pelo responsavel do

acesso e evacuacgéo dos mesmos da instalagéo;

Dirigir-se para os pontos de saida da instalagéo, manter-se em fila;

Movimentar-se de modo rapido e ordeiro, sem correr, procurando guardar distéancia do

colega que estiver a sua frente, dirigindo-se para o local determinado pelo lider de fuga

de sua érea;

Na&o atrasar, a fim de ndo interromper a fila;

Na&o gritar e nédo fazer barulho desnecessario;

Na&o rir, nem falar, nem fumar;

Né&o causar qualquer confusé&o;

N&o ficar nos banheiros ou vestiarios;

N&o voltar para apanhar roupa, objetos esquecidos ou desligar computadores;

N&o tentar usar saidas néo designadas;

N&o demorar em atender as instruc¢des.

Y Y

YYVYVYYYYY

8.6 COMUNICACAO DE ACIDENTES COM LESAO

Todos os acidentes deverdo ser comunicados imediatamente ao Setor de SSMA e Gerente da Obra,
Gerenciadora e cliente, em qualquer dia e horario.

As vitimas de acidente do trabalho deverao ser encaminhadas ao Ambulatério Médico da Contratante.
Nota: Caso a Equipe Médica da Obra possua ambulancia e equipe prépria para atendimento, esse
atendimento sera conduzida pela sua prépria equipe mantendo comunicagéo com o cliente.

Ao observarem que a lesdo apresenta alto grau de gravidade, os mesmos serdo encaminhados,
diretamente, para o hospital mais proximo e que atendem o tipo de situacéo, conforme descrito no
Plano de Emergéncia do cliente.

8.7 COMUNICAGAO DE ACIDENTES FATAIS
Conforme Anexo ll, segue abaixo as principais recomendagdes em casos de acidentes com fatalidade:

1 - O Acidente fatal, mutilante ou incapacitante devera ser notificado a Diretoria da Empresa LLUCENA
INFRAESTRUTURA, de Recursos Humanos e Juridicos num prazo maximo de 2 horas a contar do
horério da ocorréncia do acidente;

2 - A comunicagéo do acidente fatal deve ser informada, de imediato, ao SESMT e Gerente local,
Coordenador Corporativo de SSMA e gestores (clientes);

3 - ldentificado acidentado com confirmacéo de ébito, ndo remover a vitima do local do acidente.
Preservar as caracteristicas para presenca de Pericia no local;

4 - |solar o local, mantendo suas caracteristicas até a liberacdo pela autoridade policial competente;
5 - Proceder as seguintes comunicacdes: Chefe Imediato / SESMT Obra e Diretoria LLUCENA e
Geréncia Obra;

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
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6 - Comunicar a Policia;

7 - Néo permitir fotografias do local, exceto pela autoridade policial competente, SESMT e responsavel
designado pela Contratante;

8 - Impedir entrada de estranhos, imprensa, sindicatos, mesmos acompanhados pela policia / DRT -
Delegacia Regional do Trabalho ou Pericia, sem autorizacéo do Preposto da Obra;

9 - Impedir entrada de pessoa estranhas;

10 - A comunicacéo a DRT e ao Sindicato da categoria devera ser realizada pela Contratante no prazo
maximo de 24hs;

11- O Gerente de area devera comunicar ao Diretor de departamento e este a Corporacéo;

12 — Setor Administrativo com a participacéo da Assisténcia Social, devera informar aos familiares
sobre ocorrido e prestar toda assisténcia que for necessaria;

13 — Realizar Boletim de Ocorréncia;

Nota: Art. 2° Todo acidente fatal relacionado ao trabalho, inclusive as doencas do trabalho que
resultem morte, devem ser comunicadas a unidade do Ministério do Trabalho e Emprego mais préxima
a ocorréncia no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas apés a constatacdo do 6bito, além de informado
no mesmo prazo por mensagem eletrénica ao Departamento de Seguranca e Saude no Trabalho, da
Secretaria de Inspecdo do Trabalho, no endereco dsst.sit@mte.gov.br contendo as informacées
listadas em anexo a esta norma.

ANEXO
Empregador

CNPJ, CEI ou CPF

Endereco e telefone da empresa

Numero da CAT registrada

Data do Obito

Nome do Acidentado

Endereco do acidente

Situagdo geradora do acidente

Nota: Quando o acidente de trabalho resultar em morte imediata do segurado, devera ser exigido o
Boletim de Registro Policial da Ocorréncia ou, se necessario, Copia do Inquérito Policial, o Laudo de
Exame Cadavérico, se houver, e a Certidéo de Obito (Artigo 352 da IN INSS n° 45/2010).

9 PRINCIPAIS CENARIOS

As definicbes das hipoteses e respectivos cenarios acidentais séo necessarias para a elaboracéo dos
procedimentos de atendimento as situacdes, de emergéncia, bem como para o dimensionamento dos
recursos humanos e materiais necessarios as acoes de resposta a emergéncia.

As hipéteses acidentais contempladas no Plano de Atendimento a Emergéncia (PAE) incluem as
diferentes situacées emergenciais passiveis de ocorrerem nas instalacdes e operacdes realizadas pela
Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA. Tais operacdes correspondem:

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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Acidentes Pessoais com Lesbes Corporais ou Mal Subito;
Acidentes Materiais;

Incéndio em Maquinas e Equipamentos Méveis;
Acidentes com Queda em Altura;

Acidente envolvendo Veiculos Automotores;

Acidentes com Equipamentos Moveis;

Emergéncias na Operacéo, Bloqueio e Sinalizac&o;
Emergéncias na Movimentacéo de Carga;

Emergéncia nas Atividades com Protecdes de Méaquinas;
Emergéncia com Rede Elétrica;

Catastrofes Naturais / Acidentes com Multiplas Vitimas;
Evacuacao de Area;

Outros.

YYVYVYVYYYYYYY

O levantamento das Hipdteses Acidentais tem a finalidade de dar providéncias imediatas que na
eventualidade de possiveis falhas permitird a continuidade das atividades de modo seguro a fim de
garantir a integridade dos colaboradores e das instalacbes da Empresa LLUCENA
INFRAESTRUTURA e suas empresas subcontratadas.

Nota: Os recursos descritos nos itens poderéo sofrer revisdes conforme especificacdes de contratos
e requisicdes técnicas.

9.1 ACIDENTES COM LESOES CORPORAIS OU MAL SUBITO

S&o acidentes nos quais uma ou mais pessoas sofreram lesdes ou males subitos (infarto, derrame
cerebral etc.) os quais podem resultar ou ndo em morte, incapacidade permanente ou temporaria.
Est&o incluidas neste cenario as pessoas que sofreram pequenas lesdes e podem se locomover sem
ajuda (cortes, cefaleia, dores abdominais, entre outros).

: RECURSOS
CENARIO -1
MATERIAIS \ EQUIPAMENTOS EPI EQUIPES / PESSOAL
- Luvas de - Equipe de Emergéncia;
- Ambulancia. Procedimento; - Técnico de Seguranca e\ou
Acidente com - Radio de Comunicacao; - Mascara de Protecédo Engenheiro;
Lesdes Corporais e - Kit de Primeiros Socorros Respiratéria; - Brigadistas; (Médico
Mal Subito Cliente; - Oculos de Seguranca Intervencionista, Técnico de
- Capacete; Enfermagem Socorrista e
- Botas. Condutor Socorrista)

9.2 INCENDIO E EXPLOSOES

Qualquer incéndio ocorrido em maquinas e equipamentos, estruturas ou outros tipos em grandes ou
pequenas propor¢des, onde seja necessario um sistema de supresséo, incluindo a simples utilizacéo
de extintores de incéndio.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.

Lucena Infraestrutura Ltda

CNPJ: 03.992.929/0001-32
Avenida dos Curiés, n° 09, Vila Esperancga,

CEP: 65095-460 — Sao Luis/MA.
® (98) 3241-5040 @ licitacao@llucena.com.br

grupollucena.com.br




LLUCENA

INFRAESTRUTURA

LLUCEN k TIPO DE DOCUMENTO SETOR N LLUCENA REV. FOLHA

So= e PLANO SEGURANGA = PG-SEG-004 | 01 | 21/44

TiTULO | paTA
PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA (PAE) 16/01/2023

CENARIO - 2

MATERIAIS \ EQUIPAMENTOS

RECURSOS

EPI

EQUIPES / PESSOAL

Exploséo / Incéndio

- Extintores de Incéndio;
- Maca ou Prancha Rigida;
- Botoeira de Emergéncia;
- Radio de Comunicagéo;

- Sistema de Isolamento e
Sinalizagédo, Cone e Corrente
Plastica.

- Recurso Externo

- Mascara de
Protecdo Respiratéria
- Oculos de
Seguranga
- Capacete
- Botas

- Equipe de Emergéncia
(Médico intervencionista,
Técnico de Enfermagem
Socorrista e Condutor
Socorrista)

- Técnico de Seguranca e/ou
Engenheiro de Seguranga ou
Analista;

- Técnicos de Meio Ambiente.

9.3 ACIDENTE COM QUEDA EM ALTURA

Acidentes ocorridos com colaboradores em altura originados de quedas com diferenca de nivel ou
escorregéo, mantendo-se preso ao cinto de seguranca.

CENARIO - 3

MATERIAIS \ EQUIPAMENTOS

RECURSOS

EPI

EQUIPES / PESSOAL

Choques Mecanicos -
Trabalhos em Altura

- Kit de Primeiros Socorros;
- Equipamento para
Atendimento e Resgate em
Altura (Cordas, Cinto
Paraquedista, Prancha
Rigida, Mosquetdes);

- Capacete;

- Oculos Ampla Visao
- Oculos contra
Impacto
- Cinto de Seguranca

- Brigadistas;

- Técnico de Seguranca e/ou
Engenheiro de Seguranga ou
Analista;

- Equipe de Emergéncia
(Médico Intervencionista,

(Quedas de Pessoas) - Radio tipo Paraquedista; - -
. S . Técnico de Enfermagem
- Kit de Imobilizagao; Botas; .
G . Socorrista e Condutor
- Ambulancia; - Luva do Tipo .
; Socorrista).
- Sistema de Isolamento e Vaqueta.
Sinalizagao.

9.4 ACIDENTE ENVOLVENDO VEICULOS AUTOMOTORES

Sé&o acidentes ocorridos com tombamento, coliséo, abalroamento, atropelamento e outros que podem
ocasionar a perda ou dano do veiculo, deixar a vitima incapacitada parcialmente ou total para o
trabalho. Podem resultar ou ndo em morte.
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RECURSOS

CENARIO - 4
EQUIPES / PESSOAL

MATERIAIS \ EQUIPAMENTOS EPI

- Extintores de Incéndio
Portétil; - Radio de - Luvas do Tipo - Brigadistas;
Comunicacéo; - Kit para Vaqueta / Mista - Técnico de Segurancga e/ou
Emergéncias Ambientais - Luvas de Engenheiro de Seguranga ou
Analista;

(Manta Absorvente, Pa e Pyocedimento

Emergéncia
envolvendo Veiculos Enxada Antichama, Sacos - Oculos contra - Equipe de Emergéncia
Automotores ou de Plasticos para Residuos, Impacto (Médico Intervencionista,
Autopropulsdo Serragem); - Capacete Técnico de Enfermagem
- Ambulancia; - Botas Socorrista e Condutor
Socorrista).

- Mascara de Protecédo

- Sistema de Isolamento e
Respiratéria

Sinalizagdo, Cone e
Corrente Plastica.

- Técnico de Meio Ambiente.

9.5 ACIDENTE ENVOLVENDO EQUIPAMENTOS MOVEIS

S&o acidentes ocorridos com tombamento, coliséo, abalroamento, atropelamento, esmagamento e
outros que possam ocasionar a perda ou dano do equipamento, deixar a vitima incapacitada
parcialmente ou total para o trabalho. Podem resultar ou ndo em morte.

RECURSOS

CENARIO -5
MATERIAIS \ EQUIPAMENTOS EPI EQUIPES / PESSOAL

- Extintores de Incéndio
Portatil; - Radio de
Comunicagao; - Kit para
Emergéncias Ambientais
(Manta Absorvente, Pae
Enxada Antichama, Sacos

- Brigadistas;

- Técnico de Segurancga e/ou
Engenheiro de Seguranca ou
Analista;

- Técnico de Meio Ambiente

- Luvas do Tipo
Vaqueta / Mista
- Luvas de
Procedimento

Emergéncia
- Oculos contra

envolvendo Maquinas
e Equipamentos Plasticos para Residuos, Impacto - Equipe de Emergéncia
Moveis Serragem); - Capacete (Médico Intervencionista,
- Ambulancia; - Botas Técnico de Enfermagem
- Sistema de Isolamento e - Mascara de Socorrista e Condutor
Socorrista).

Sinalizagdo, Cone e Protegdo Respiratéria

Corrente Plastica.

9.6 ACIDENTE ENVOLVENDO OPERAGAO, BLOQUEIO E SINALIZACAO

Sé&o acidentes ocorridos na execugéo de bloqueios de fonte de energia, sendo eles: elétrica, mecéanica,
hidraulico, pneumatico e quimico quando necessario a realizacdo da manutencdo em redes elétricas,

hidraulicas ou mecanicas.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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CENARIO - 6

RECURSOS

MATERIAIS \ EQUIPAMENTOS

- Radio de Comunicagéo;
- Kit de Contengéo;
- Kit para Emergéncias

EPI

- Luvas do Tipo

EQUIPES / PESSOAL

- Brigadistas;
- Técnico de Seguranca e/ou

Emergencia Ambientais (Manta Vaquetd /Mista, Engenheiro de Seguranga ou
envolvendo Fontes % - Luvas de Borracha Wik
i Absorvente, Pa e Enxada S Analista;
de Energias s S Nitrilica; o s 3 s
S Antichama, Sacos Plasticos . - Técnico de Meio Ambiente
(Mecanica, i X - Oculos contra % i
e para Residuos, Serragem); - Equipe de Emergéncia
Hidraulica, o Impacto Ak P
5 o - Ambulancia; . _ (Médico Intervencionista,
Pneumatica, Quimica : - Oculos Ampla Viséo o
A - Sistema de Isolamento e Técnico de Enfermagem
e Térmica) S il - Capacetes .
Sinalizagdo, Cone e Corrente ~ Botas Socorrista e Condutor

Plastica,
- Recursos Externos.

Socorrista).

9.7 ACIDENTE ENVOLVENDO OPERACAO DE MOVIMENTAGAO E ICAMENTO DE CARGA

Sé&o acidentes ocorridos com queda de materiais, tombamento, colisdo, abalroamento, contato com
rede elétrica e outros que podem ocasionar a perda, dano do equipamento, corte e esmagamento no
momento de utilizac&o dos acessérios, podendo deixar a vitima com incapacitada parcialmente ou total
para o trabalho.

) RECURSOS
CENARIO-7
MATERIAIS \ EQUIPAMENTOS EPI EQUIPES / PESSOAL
- Radio de Comunicagéo; Luvas do T'pO.
S i Vaqueta / Mista; i s .
- Kit de Contencao; - Brigadistas;
: A - Luvas de Borracha 3
- Kit para Emergéncias Sl - Técnico de Seguranca e/ou
: : Nitrilica; 2
Ambientais (Manta . Engenheiro de Seguranga ou
= , - Oculos contra ST
Emergéncia Absorvente, Pa e Enxada e Analista;
Envolvendo Icamentos Antichama, Sacos Plasticos s AP - Técnico de Meio Ambiente
; 2 2 : - Oculos Ampla ; i 7
e Movimentacdes de para Residuos, Serragem); S - Equipe de Emergéncia
T Visao P oy
Cargas - Ambulancia; (Médico Intervencionista,
. - Capacetes )
- Sistema de Isolamento e Técnico de Enfermagem
S - Botas ;
Sinalizagdo, Cone e Corrente : Socorrista e Condutor
o - Mascara de :
Plastica, & Socorrista).
Protegéo
- Recursos Externos. i
Respiratéria

9.8 ACIDENTE ENVOLVENDO PROTEGAO DE MAQUINAS

Sé&o acidentes ocorridos nas atividades que envolvam operagées com maquinas e/ou equipamentos
com partes rotativas, méveis ou com risco de projecdo em que o trabalhador tenha necessidade de
retirar uma protecéo e/ou a mesma se desprenda da méaquina ocasionando o acidente.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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i RECURSOS
CENARIO -9
MATERIAIS \ EQUIPAMENTOS EPI EQUIPES / PESSOAL
- Radio de Comunicacao;
- Kit de Contengéo; - Luvas do Tipo - Brigadistas;
- Kit para Emergéncias Vaqueta / Mista; - Técnico de Seguranga e/ou
Ambientais (Manta Absorvente, | - Luvas de Borracha | Engenheiro de Seguranga ou
Choques Mecanicos Pae En)_(ada Antichama, Sacos ] Nitrilica; ) Analist'a; )
Plasticos para Residuos, - Oculos contra - Técnico de Meio Ambiente
(RUiSadeiis PECSSTON S b | to - Equipe de Emergéncia
de Equipamentos) errag?m), . mpad QUIp gen
- Ambulancia; - Oculos Ampla (Médico Intervencionista,
- Sistema de Isolamento e Visdo Técnico de Enfermagem
Sinalizagado, Cone e Corrente - Capacetes Socorrista e Condutor
Plastica, - Botas. Socorrista).
- Recursos Externos.

9.9 ACIDENTE ENVOLVENDO CONTATO REDE ELETRICA

Sé&o acidentes ocorridos na execucéo de atividades em instalacbes elétricas de baixa e alta tenséo,
com potencial de causar incéndios, explosdes e/ou lesdes de alta gravidade podendo deixar a vitima
com incapacitada parcialmente ou total para o trabalho.

i RECURSOS
CENARIO -10
MATERIAIS \ EQUIPAMENTOS EPI EQUIPES / PESSOAL
y Ve_snmenta. - Brigadistas;
Antichamas; o
" - Técnico de Segurancga e/ou
P - Detector de Tenséo - Capacete :
Emergéncia . o . Engenheiro de Seguranga ou
- Kits de Primeiros Socorros; - Luva do Tipo S
Enyolvendo - Maca ou Prancha Rigida; Raspa; Anglista;
Equipamentos giaa, pa, - Técnico de Meio Ambiente

Elétricos (Choque
Elétrico, Queimadura

- Desfibrilador;
- Manta para Queimaduras.

- Luya de Eletricista;
- Oculos contra

- Equipe de Emergéncia
(Médico Intervencionista,

x - Ambulancia. Impacto; S
AreoNolales) (Disponibilidade Cliente) - Oculos Ampla Teeica e Fn e
Visao;

- Bota Isolante.

Socorrista).

9.10 ACIDENTE ENVOLVENDO PRODUTOS QUIMICOS

Acidentes ocorridos com o manuseio, armazenagem e estocagem de produtos quimicos, podendo
ocorrer por meio de inalacdo, contato com a pele ou contato com olhos, vazamento e/ou
derramamento, com potencial para causar contaminacéo ao meio ambiente, incéndios ou explosdes.
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RECURSOS
CENARIO - 11
MATERIAIS \ EQUIPAMENTOS EPI EQUIPES / PESSOAL
- Vestimenta para
o . Produtos Quimicos
B Ra.dlo des ComunJcagao, (Tyvek); Técnico de Seguranga e/ou
- Kit para Emergéncias . .
. g - Capacete; Engenheiro de Seguranga ou
Ambientais (Manta Absorvente, . —
. % & : - Oculos Ampla Analista;
Liberacdo de Pa e Enxada Antichama, sacos s A X .
5 : o Z Viséo; - Técnico de Meio Ambiente
Substancias Perigosas Plasticos para Residuos, ; P
X : § - Bota para Produtos - Equipe de Emergéncia
(Inflamavel Corrosiva Serragem); P s S
2 quimicos; (Médico Intervencionista,
ou Outras). - Kit Primeiros Socorros, P
T - Luva para Produtos Técnico de Enfermagem
Ambulancia; o .
. Quimicos; Socorrista e Condutor
- Sistema de Isolamento e 3 .
g - Mascara para Socorrista).
Sinalizagdo, Cone e Corrente s
e Produtos Quimicos;
Plastica e FISPQ. -
- Protetor Facial.

Nota: Em caso de contato acidental com qualquer tipo de produto quimico que possa causar incidente / danos a
saude do trabalhador, devera ser encaminhada a FISPQ do produto causador ao Posto de Saude, Hospital ou outro
estabelecimento no qual o trabalhador sera conduzido para devidas tratativas. Em situacdes mais simples de
controle, seguir as orientagdes das FISPQs sendo conduzido pela Equipe de Saude e Médico responsavel pelo

PCMSO das Obras e/ou Contratante.

9.11 ACIDENTES ENVOLVENDO MEIO AMBIENTE

RECURSOS
CENARIO 13 MATERIAIS \ MATERIAIS \
EQUIPAMENTOS EQUIPAMENTOS EQUIFES [RESSOAL
5 - Capacete;
Vazamento de Oleo - Luvas;
Combustivel devido a Compressor e - Botas;
Veiculos, Maquinas e Grupo Gerador Kit para - Oculos de
Equipamentos (Solo). Emergéncias Seguranga.
Ambientais - Capacete;
(Manta - Luvas;
Vazamento de Produtos Utilizaggo Absorvente, Pa e 2 Botas; - Equipe de Meio
Perigosos (Solo). Enxada - Oculos de Ambiente (LLUCENA)
Antichama, Seguranca.
Sacos Plasticos
para Residuos, - Capace?e;
Vazamento de Oleo Equi Semagem). ) Iéuvas‘,
(em Solo) quipamentos C-) otas;
- Oculos de
seguranca.

9.11.1 EMERGENCIAS AMBIENTAIS

A emergéncia ambiental € uma situacéo critica ou acontecimento perigoso e fortuito, que pode ocorrer
em diferentes niveis de importéancia. Em diversos contextos, as Emergéncias Ambientais podem
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colocar em risco as vidas humanas, o meio ambiente, a saude publica, os bens vulneraveis e as
atividades sociais e econdmicas, sendo que uma resposta rapida a estes eventos indesejados pode
ser um fator muito relevante para a reducéo dos impactos potenciais.

A emergéncia ambiental decorre de um acidente ou a iminéncia de ocorréncia de acidente com danos
ambientais oriundas de atividades industriais, transporte de produtos e residuos perigosos e produtos
quimicos perigosos.

9.11.2 AGOES PARA OCORRENCIAS AMBIENTAIS

Ocorréncia com Vazamento de Oleo no Solo e Corpos D’aqua

Acoes Preventivas

v Treinamento das equipes de abastecimento de veiculos e equipamentos nas frentes de
servico sobre os riscos e procedimentos para o manejo e transporte seguro de produtos
perigosos derivados de petrdleo;

Manutencéo preventiva dos veiculos, equipamentos de guindar e grupo gerador;
Inspecéo periddica dos veiculos, equipamentos de guindar e grupo gerador, quanto a
defeitos mecénicos;

v Placas de proibido fumar e somente pessoas autorizadas;

v Extintores de incéndios disponiveis na area conforme a classe.

N

Acoes Corretivas

v Conter o vazamento de combustivel e/ou 6leo lubrificante, ainda no solo, e recolher o
produto derramado e o residuo contaminado, evitando a contaminagé&o de corpos d'agua;

v Avaliar a viabilidade e providenciar a instalacdo de material absorvente flutuante ou a
construcédo de dique temporario para reter o contaminante ou o volume de &agua
contaminada antes de sua chegada a curso d’agua de maior porte;

v Instalar os tanques de combustiveis dos motores a combustéo estacionarios de grupos
geradores e bombas d'agua, sobre bandejamento forrado com material impermeével ou
algum outro dispositivo de controle;

v Deve ser garantida a evacuagéo imediata do local.

Medidas de Controle em Caso de Emergéncia

v Acionar equipe de Meio Ambiente conforme fluxo de comunicacdo de emergéncia

ambiental descrita neste Plano;

Isolar todo local da ocorréncia;

Fazer uso do Kit de Emergéncia ambiental que este armazenado nas frentes de servico;

Identificar o produto que esta vazando;

Caso seja em area fechada, ventilar o local para evitar o risco de ocorrer intoxicagéo,

abrindo portas, janelas e se necessario, quebrando os vidros;

Providenciar a retirada do recipiente que esteja vazando para um local seguro se

necessario, utilizar mascaras purificadoras;

v’ Retirar para o local aberto, se possivel, o recipiente do interior do local onde encontra-se,
quando o0 mesmo se encontrar com vazamento em sua embalagem;

v Manter unidade extintora no local para principios de incéndio.

ARNS

A
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MATERIAIS PARA MEIO AMBIENTE
KU METIGACAO | AMBILNTAL

—
MEIO
i > D AmbienTe)
LR e KIT
pre AMBIENTAL
L ‘-“‘l_.

KIT DE EMERGENCIA AMBIENTAL OU KIT DE MITIGAGAO
Ocorréncia com Vazamento de Efluente Sanitario

Definicao — Em caso de transbordamento da ETE, rompimento da rede de esgoto, rompimento de
mangueira do caminh&o limpa fossa na atividade de higienizacdo de banheiro quimico, rompimento
das caixas de armazenamento de efluente, tombamento do caminhéo limpa fossa.

Acoes Preventivas

v Treinamento da equipe quanto aos cuidados durante a operacéo dos caminhdes limpa
fossa;

v O sistema de esgotamento sanitério € de baixo risco quanto a acidentes repentinos em

funcéo de acdes externas, pois os elementos de tratamento como as fossas sépticas,

deverdo estar enterrados ou afastados de vias de circulacdo de veiculos e de patios de

estocagem de materiais;

Inspecéo visual do caminh&o limpa fossa através do Checklist;

Inspecéo visual da ETE com o uso do ChecKlist;

Manutencéo periédica no caminh&o limpa fossa;

Vistoria periédica dos elementos de tratamento e da area em seu entorno para verificacdo

de possiveis deformacdes, umidade ou alagamento de solo por efluente ou ocorréncia

anormal de odor;

Manutencéo preventiva do sistema de coleta e de tratamento de efluentes sanitarios;

Inspecéo periddica do sistema de coleta e de tratamento de efluentes sanitéarios.

YHEXK

K

Ocorréncias Envolvendo Tombamento de Equipamento

Vazamento ou derramamento de combustiveis, lubrificantes ou produtos quimicos em grandes
proporcdes pode ocorrer devido a rompimento de mangueira, tanque de combustivel, queda de tambor
de lubrificante tombamento e caminh&o tanque, tombamento de caminh&o comboio.
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Emergéncia Envolvendo Situagcoes de Derramamento de Residuos Perigosos e Residuos do
Servico de Saude

Acoes Preventivas

v Treinamento da equipe do Ambulatério e de Coleta de residuos, quanto aos cuidados
durante o manuseio de residuos perigosos;

v Inspecéo periddica do armazenamento do residuo ambulatorial e residuos perigosos;

v Acondicionamento adequado dos residuos ambulatoriais para coleta, transporte e destino
final;

Acoes Corretivas

v Aplicacdo de medidas profilaticas nas pessoas que tiverem contato com os residuos sem
a protecédo adequada;

v' Em caso de derramamento a area devera ser isolada e o profissional habilitado devera
recolher o residuo com auxilio de pa de cabo longo e colocado em sacos brancos leitosos
e resistentes. Apos o recolhimento jogar sobre a area solucéo de hipoclorito a 2% para
desinfeccéo.

Plano de Controle

v" Todo o residuo ambulatorial (seringas, agulhas, gaze, algodao, linhas, fitas adesivas,
luvas de latex, e outros materiais de primeiros socorros), deve ser acondicionado em
recipientes apropriados e ensacados em saco plastico leitoso. Os demais residuos
perigosos solidos nédo oriundos do servico de saude devem ser acondicionados em
tambor metalico com selo do INMETRO;

v E obrigatério o uso de luvas de protecéo, evitando-se o contato acidental com o residuo;

v" Manter o residuo ensacado em local de piso impermeavel, coberto, fechado nas laterais
e ventilado;

v' O residuo é coletado separadamente dos demais tipos de residuos. Como destino final,
o residuo patogénico devera ser encaminhado para empresa autorizada;

v' Em caso de ferimento exposto e contato direto com residuos, contatar imediatamente
meédico do trabalho, o qual realiza as medidas profilaticas pertinentes e monitora o estado
de saude do acidentado durante o tempo necessario para descartar a possibilidade de
desenvolvimento de enfermidade infectocontagiosa em decorréncia do contato com os
residuos.

9.12 OUTRAS EMERGENCIAS E CATASTROFES DE ATENDIMENTO EXCEDEM OS
RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS IMEDIATAMENTE DISPONIVEIS, ONDE SE
NATURAIS

Em situacdo em que a necessidade faz necessario a utilizacdo de medidas extraordinarias e
coordenadas para se manter a qualidade basica ou minima de atendimento.
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RECURSOS

CENARIO - 15

MATERIAIS \ EQUIPAMENTOS EPI EQUIPES / PESSOAL

- Extintores de Incéndio Portatil;
- Radio de Comunicagéo;
- Telefonia Celular;

- Kit para Emergéncias - Luvas de
Ambientais (Manta Absorvente, Procedimento;
Pa e Enxada Antichama, Sacos - Mascara de
Plasticos para Residuos, Protecdo
Catastrofes Naturais Serragem); Respiratdria; A
- Prancha, Colar Cervical; - Oculos de Teécrilonids Segyranga
. M - e/ou Engenheiro de
- Kit de Primeiros Socorros / Seguranga; g
. T % ' Segurancga ou Analista;
Kit de Imobilizagdo / Ambulancia - Capacete; it -
3 - Técnico de Meio
- Sistema de Isolamento e - Botas. Arribi
Sinalizagdo, Cone e Corrente vl
lzacd0, Lol - Equipe de Emergéncia
Plastica,

(Médico Intervencionista,
Técnico de Enfermagem
Socorrista e Condutor
Socorrista).

- Recursos Externos.

- Capacete;

- Oculos ampla visdo
- Oculos contra
impacto;

- Cinto de seguranca

- Radio de Comunicagéo;
- Telefonia Celular;
- Kit de Primeiros Socorros /
Choques Mecanicos Kit de Imobilizagdo / Ambulancia

(Prensamento) - Sistema de Isolamento e tib6 BaraGiedists:
Sinalizagdo, Cone e Corrente po paraq A %
bt - Botas;
Plastica, :
- Luva do tipo
- Recursos Externos.
vaqueta.

9.13 OUTROS CENARIOS E TEMPO DE RESPOSTA
De acordo com a classificagéo do risco referente a elaboracéo da Analise Preliminar de Risco (APR),

dos Procedimentos Operacionais e LAIA identificadas no escopo da Obra, podemos destacar as
seguintes probabilidades de ocorréncias:

TEMPO DE

ATIVIDADES HIPOTESE ACIDENTAL  POSSIVEIS DANOS RESPOSTA
(PREVISTO)

Atropelamento / Colisdo Lesdes, Fraturas Até 30 minutos

Queimaduras, Lesbes e

B Até 30 minutos
Escoriagdes.

Incéndio / Exploséo

Manutencdo em Equipamentos
e Veiculos (Manuteng3o). Batida Contra Lesdes, Escoriagbes. Até 20 minutos

Lesbes, Escoriagbes e

Queda de Materiais Até 20 minutos

Esmagamento.
Exposicdo a Equipamentos /| Explosao Leses, Fraturas €| At 30 minutos
Fluidos sob Pressao Escoriacbes.
(Compressores, Cilindros, Prensamento de | Lesdes Escoriagdes,
Pneus, Sistema Hidraulico, etc.) | pembros Fratura’s. g0eS, Até 30 minutos
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Trabalho com Corte e Solda
Oxiacetilénica (Manutengédo /
Producdo — Corte, Soldas e
Emendas de Trilhos)

Incéndio / Exploséo

Queimaduras, Lesbdes e
Escoriagdes.

Até 30 minutos

Transporte de Pessoas,
Produtos e Equipamentos /

Conducado de Veiculos
(Manutencgao, Lubrificagéo,
Producdo e Administrativo).

Colisdo, Tombamento, | LesGes, Fraturas, . .

T Até 30 minutos
Atropelamento. Escoriagdes.
Vazamento. Containagc o dasSelo = Até 30 minutos.

Lencgdis Freaticos.

Abastecimento e Lubrificagdo de
Magquinas e Equipamentos

Incéndio / Exploséo

Queimaduras, Lesbdes e
Escoriagdes.

Até 30 minutos

Vazamento.

Contaminagéo do Solo e
Lencois Freaticos.

Até 30 minutos.

Atropelamento / Coliséo

Lesbes, Fraturas.

Até 30 minutos

Armazenamento de
Combustivel e Liquidos
Inflamaveis em Tanques e
Caminh&@o comboio

Incéndio / Exploséo /
Vazamento

Alteragdo da Qualidade
do Ar, Alteracéo da
Qualidade do Solo e das
Aguas.

Até 30 minutos

Transporte, Carregamento e
Descarga de Materiais
(Producao).

Colisdo, Tombamento,
Atropelamento.

Lesbes, Fraturas

Até 30 minutos

Vazamento

Contaminagdo do Solo e
Lencéis Freaticos

Até 30 minutos

Incéndio / Exploséo

Queimaduras,
Taquicardia e Lesdes.

Até 30 minutos

Escavacdo e Remocdo de
Materiais (Produgédo - Trabalho
Proximo a Valas, Taludes ou
Pilhas).

Soterramento /
Desmoronamento de
Taludes e Cristas.

Asfixia, Lesdo, Fraturas,
Escoriagdes.

Até 20 minutos

Carregamento /
Descarregamento / Conferéncia
e Armazenamento de Materiais
(Almoxarifado).

Queda de Materiais

LesbGes, Escoriagbes e
Esmagamento.

Até 20 minutos

Colisao / Atropelamento

Lesdes e Fraturas

Até 20 minutos

Topografia

Picada de
Peconhentos

Animais

Cegueira, Lesdes,
Taquicardia, Amputacdes
de Membros.

Até 20 minutos

Atropelamento / Colisdo

Lesdes e Fraturas.

Até 30 minutos

Quedas de Materiais

Lesdes, Escoriagbes e
Esmagamento.

Até 20 minutos

Impacto Por

Lesdes e Fraturas.

Até 20 minutos

Esforgo Fisico Excessivo

Lesdes, Dores Lombares

Até 30 minutos
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Quedas de Materiais Lesties; Fscoriacles e Até 20 minutos
Esmagamento.
Incéndio / Explosao Quelrpadl{ras, % Até 30 minutos
Taquicardia e Lesdes.
Quedas de Materiais Lesbes; Esconagles € Até 20 minutos
Esmagamento.
Q_ueda em Nivel | Lesdes, Escoriagdes, Até 30 minutos
Diferente Fraturas.
Colisao / Atropelamento 5 s Esconagbes; Até 30 minutos
Fraturas.
Prensamento de | Lesoes, Escoriagdes, Até 30 minutos
Atividades de OAE e | Membros Fraturas.
Terraplenagem
Impacto Por Lesdes e Fraturas. Até 30 minutos

Esforgo Fisico Excessivo

Lesbes, Dores Lombares

Até 30 minutos

Atividades Realizadas a Céu
Aberto (Producéo).

Colisdo / Atropelamento Eestee ESSonaghes, Até 30 minutos
Fraturas.

Quedas de Materiais Lesfes; Escoriegfes & Até 30 minutos
Esmagamento.
Doencas Respiratérias e

Exposgqes a | de ] Pele,~ Dermatites, Até 20 minutos

Intempéries. Desidratagao e
Eletrocussao.

. .. | Cegueira, Lesoes,
Fleads  de; .nimals Taquicardia, Amputacdes Até 20 minutos
Peconhentos

de Membros.

Manutencdo / Lubrificacdo /
Producdo / Almoxarifado

Vazamento de Residuos

Contaminados /
Perigosos / Liquidos
Inflamaveis.

Alteracdo da Qualidade
do Solo; Alteracdo da
Qualidade das Aguas
Superficiais e
Subterraneas.

Até 30 minutos

Contato com Produtos
Quimicos e Inflamaveis
Diversos.

Intoxicagdo, Dermatites,
Queimaduras.

Até 30 minutos

Trajeto e Atividades Externas
(Todos os Setores).

Coliséo / Atropelamento

Lesodes,
Fraturas.

Escoriagdes,

Até 30 minutos

Batida Contra

Lesdes, Escoriagbes.

Até 20 minutos

Rotinas Administrativas

Incéndio / Explosao.

Queimaduras, Lesoes,

Taquicardia.

Até 30 minutos

Choque Elétrico

Queimaduras,
Taquicardia, Lesdes.

Até 20 minutos

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA (PAE) 16/01/2023

Febre, Dores no Corpo e
Cabecga, Vertigem,
Voémito, Tontura, Mal-
Estar e Diarreia.

Mal Subito. Até 20 minutos

Colisao / Atropelamento l';esoes, Escoriagdes, Até 30 minutos
raturas.
Acidentes a Taludes / Bermas / Lesodes, Escoriagdes,

Soterramento Até 20 minutos

Barrancos Fraturas e Morte.

Nota: Aos demais riscos especificos ndo contemplados nestes cenarios, por cada atividade, seréo
identificados e monitorados na APR / ART / LAIA e Procedimentos Operacionais destas atividades.

O Tempo de Resposta (previsto) podera sofrer alteragées conforme realizacoes de simulados,
identificando pontos de atencdo de origem externas que podem prejudicar a rapidez no

atendimento

como:

circunstancias de estados

congestionamentos, protestos dentre outros.

9.14 ACOES DE EMERGENCIA

das

estradas, acessos e Vvias,

Conforme grau de relevancia das hipéteses acidentais seguem as principais acbes em casos de

emergéncia:

Abandono de Area: Incéndio nas Instalagdes Fisicas do Canteiro;
Incidentes com Explosivos, Veiculos, Cilindros de GLP, Equipamentos, Maquinas,

INCENDIO /
EXPLOSAO

QUEM

Colaborador

GRUPO 01 - SITUAGOES

Compressores, Cilindros de Oxigénio e Acetileno, Abastecimento,

Incéndio em

Edificagcdes, Posto Combustivel (PLANT) e Caminhdo Comboio.

O QUE FAZER

Realizar o procedimento de emergéncia e
citar a localizagéo da ocorréncia.
Comunicar imediatamente
responsaveis.

Lembrar-se sempre que os contatos
necessarios estao disponiveis nos veiculos,
equipamentos e quadros de avisos.

aos

ADVERTENCIA

Tentar extinguir desde que o mesmo seja
orientado para combaté-lo.

Em caso de incéndio e ndo for possivel
combaté-lo, entrar em contato
imediatamente com o grupo de apoio
(Brigada de Emergéncia, Técnicos de
Seguranca ou Encarregados).

Encarregado

Dirigir-se ao local da ocorréncia quando

possivel.
Solicitar a Brigada de Emergéncia
(evacuacdo); Ambulancia no caso de

primeiros socorros e caminhdo PIPA no
caso de combates a incéndio.
Comunicar ao SESMT.

Comunicar imediatamente ao Setor de
Seguranca do trabalho para tomada de
acdes. No caso de vitimas acionarem
imediatamente a ambulancia.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento é proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
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TiTULO DATA
PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA (PAE) 16/01/2023

Definir a estratégia de atuagdo e aplica-la
junto com os demais membros da Brigada e
colaboradores (caso de evacuacao).
Incéndios em grandes proporgdes, solicitar | Atentar-se para o detalhamento da
presenca do corpo de bombeiros e | ocorréncia.

caminhdo PIPA (caso necessario).

Informar a Equipe de Seguranca e Médica
sobre a situagao identificada.

Lider da Brigada

Acionar Equipe Médica de Emergéncia e

Tocnica seguir ao local do sinistro dando suporte
Enfermagem do A g : : P E Dar apoio de atendimento ao acidentado.
Trabalho técnico até a chegada dos demais

profissionais do Setor.

Informar a situagédo para a Equipe Médica.
Coletar informagdes de ocorréncia e

informar a Brigada de Emergéncia. Apoiar tecnicamente todas as atividades a
Seguranca do : : 3 :
Trabalho Coletar depoimento dos envolvidos e | serem realizadas pelo procedimento de
comunicar as partes interessadas. atendimento de emergéncia.
Investigar o acidente juntamente com a area
responsavel.

Verificar se houve danos ao meio ambiente;
tomar as medidas cabiveis para mitiga-los
e/ou acionar 6rgdos ambientais se houver
necessidade.

Apoiar tecnicamente todas as atividades a
serem realizadas que possam causar
danos significativos ao Meio Ambiente.

Meio Ambiente

GRUPO 02 - SITUAGOES

Colisdo, Atropelamento, Prensamento, Tombamento de Maquinas e Veiculos;
Queda em Mesmo Nivel ou com Diferenca de Nivel (Acidentes em Taludes);
Queimaduras, Contato Acidental com Jato de Ar;

Lesdes e Traumatismos. Diversos.

QUEM O QUE FAZER ADVERTENCIA

Realizar o procedimento de emergéncia e
citar a localizagdo da ocorréncia.

Comunicar imediatamente aos responsaveis.
Lembrar-se sempre que os contatos
necessarios estdo disponiveis nos veiculos,
equipamentos e quadros de avisos.

Nao retirar o equipamento / veiculo do
local. Providenciar socorro mais préximo.
Nao remover a vitima do local.

Colaborador

Dirigir-se ao local da ocorréncia quando

possivel. Comunicar imediatamente ao setor de

Solicitar a Ambulancia no caso de primeiros | seguranga do trabalho para tomada de
Encarregado = o ;

SOCoITos. acbes. No caso de vitimas acionar

Comunicar a Segurangca do Trabalho e | imediatamente a ambulancia.
Equipe Médica.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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TiTULO DATA
PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA (PAE) 16/01/2023

Coletar informagdes de ocorréncia e informar

a Drigadais Emergrecia i Equipe M dica. Apoiar tecnicamente todas as atividades

Segurancga Coletar depoimento dos envolvidos e 3 ;
Trabalho comunicar as partes interessadas aserem mallades belo procedinento de
> : : 2 atendimento de emergéncia
Investigar o acidente juntamente com a area
responsavel

Definir a estratégia de atuacdo e aplica-la | Orientacdo técnica sobre os
Lider Brigada junto com os demais membros da Brigada e | procedimentos de atendimento de
colaboradores. emergéncia.

Acionar Equipe Médica de Emergéncia e

Tocpica seguir ao local do sinistro dando suporte
Enfermagem do equ . POME | par apoio de atendimento ao acidentado.
técnico até a chegada dos demais
Trabalho S
profissionais do Setor.
S.u;_)erws_or Entrar em contato com o Hospital e prestar Orlent_agag quanto ‘a contrplg de
Administrativo de o o) organizagado das atividades
auxilio necessario S :
Obras administrativas

Em caso de Acidente fatal — Comunicar o
ocorrido de imediato para a fiscalizacdo e
autoridade policial, a qual encaminhara
equipe para o local do sinistro e avaliagao do
ocorrido. Comunicar a Diretoria (Empresa
LLUCENA INFRAESTRUTURA)

GRUPO 03 — SITUAGOES

Descargas Atmosféricas;
Deslizamentos, Soterramento;
Animais Pegonhentos.

QUEM O QUE FAZER ADVERTENCIA

O sinistro também deve ser comunicado
de imediato a Delegacia Regional do
Trabalho e Sindicato do Trabalho.

Gerente Contrato

Realizar o procedimento de emergéncia e
citar a localizagdo da ocorréncia.

Comunicar imediatamente aos responsaveis.
Lembrar-se sempre que os contatos
necessarios estdo disponiveis nos veiculos,
equipamentos e quadros de avisos.

Nao mexer na vitima quando a
situagdo requer atendimentos
especializados.

Colaborador

Dirigir-se ao local da ocorréncia quando Em caso de Vitima Fatal:

po;s!vel; A Nao remover a vitima do local.
Encarregado Solicitar a Ambulancia para estes - 22
: b Aguardar comprovagao do 6bito pelo
alendimentos, médico ou setor de medicina
Comunicar ao SESMT. ’

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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Seguranca do
Trabalho

Coletar informagées de ocorréncia e informar
aos responsaveis acima.

Coletar depoimento dos envolvidos e
comunicar as partes interessadas.

Investigar o acidente juntamente com a area
responsavel.

LLUCEN A TIPO DE DOCUMENTO SETOR N.° LLUCENA REV. FOLHA
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TiTULO DATA
PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA (PAE) 16/01/2023

Solicitar apoio da Equipe de Emergéncia, de

Meio Ambiente e Brigadistas préximo ao local

(Descargas  Atmosféricas e  Animais

Peconhentos). Apoiar  tecnicamente todas as

atividades a serem realizadas pelo
procedimento de atendimento de
emergéncia

Lider Brigada e
Brigadistas

Realizar comunicacdo de imediata com a
Equipe para acionamento de sirene e
evacuagcdo de area (rompimento de
Barragens);

Realizar procedimento de evacuacao de area
em conducdo aos Pontos de Encontros
definidos no projeto (rompimento de
Barragens);

Informar as Equipes de Seguranca e Meio
Ambiente a localizagdo e estado do
colaborador, caso segue antes ao local.

Orientacdo  técnica sobre  os
procedimentos de atendimento de
emergéncia (sinalizagdo do local).

GERAL: No caso de identificacdo de animais pegonhentos, o Setor de Meio Ambiente, deve ser imediatamente
comunicado para que os animais possam ser capturados quanto encaminhados em recipientes protegidos para
serem encaminhados a hospitais credenciados para retirada da pegonha e aplicagdo do soro antiofidico.

GRUPO 04 — SITUACOES

QUEM

Colaborador

O QUE FAZER

Comunicar imediatamente a sua lideranca e
Equipe de Meio Ambiente. Lembrar-se sempre
que os contatos necessarios estdo disponiveis
nos veiculos, equipamentos e quadros de
avisos.

Ocorréncia Ambiental: 'Acidentes com Vazamentos de Oleos, Baterias, Produtos Quimicos e Residuos
Perigosos, em Cursos D’Agua ou no Solo.

ADVERTENCIA

Agir somente nos casos de uma
avaliagcdo especifica do Encarregado
ou Técnico de Seguranca
acompanhado de profissional do Meio
Ambiente.

Encarregado

Comunicar ao Profissional de Meio Ambiente e
a Seguranga.
Providenciar a contencdo do vazamento.

Apoiar  tecnicamente todas as
atividades a serem realizadas que
possam causar danos significativos ao
Meio Ambiente.

Seguranca do
Trabalho

Caso chegue antes ao local, coletar
infformacdes de ocorréncia e informar aos
Brigadistas presentes na area e Equipe de Meio
Ambiente.

Coletar depoimento dos envolvidos e comunicar
as partes interessadas;

Investigar o acidente juntamente com a area
responsavel.

Apoiar  tecnicamente todas as
atividades a serem realizadas pelo
procedimento de atendimento de
emergéncia.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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Meio Ambiente

de Residuos para ser destinado conforme
Planilha de Gerenciamento de Residuos.
Grande vazamento:

Acionar érgao ambiental competente e informar
a contratante através do radio ou celular.
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PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIA (PAE) 16/01/2023
Providenciar o recolhimento dos residuos
utilizando o kit de mitigacdo (no caso de
pequenas ocorréncias). Enviar para a Central | Apoiar tecnicamente todas as

atividades a serem realizadas que
possam causar danos significativos ao
Meio Ambiente.

Gerente de
Contrato

Comunicar as autoridades e
competentes, se necessario.

érgaos

Orientar administrativamente as agées
a serem executadas

Lider da Brigada

Seguir as orientacbes da Equipe de Meio
Ambiente e Seguranca

Consultar os procedimentos de
emergéncia que constam nas FISPQs.

QUEM

Colaborador

O QUE FAZER

Realizar o procedimento de emergéncia e citar
a localizagdo da ocorréncia.

Comunicar imediatamente a Equipe de Saude
e/ou Meio Ambiente. Lembrar-se sempre que os
contatos necessarios estdo disponiveis nos
veiculos, equipamentos e quadros de avisos.

Ocorréncia Ambiental: Acidentes em Contato Direto com Produtos Quimicos / Perigosos e/ou Inflamaveis

ADVERTENCIA

Agir somente as orientagdes contidas
nas FISPQ para casos de emergéncia.

Encarregado

Dirigir-se ao local
possivel.
Comunicar a Equipe de Saude e/ou Meio

Ambiente mais préximo ao local da ocorréncia.

da ocorréncia quando

Apoiar  tecnicamente todas as
atividades a serem realizadas pelo
procedimento de atendimento de
emergéncia.

Segurancga do
Trabalho

Caso chegue antes ao local, coletar
informacgdes de ocorréncia e informar a Equipe
de Meio Ambiente e/ou Saude.

Solicitar a FISPQ para ser encaminhado, junto
com o trabalhador ao local definido pela Equipe
Médica para avaliacédo e devidas tratativas.

Apoiar  tecnicamente todas as
atividades a serem realizadas pelo
procedimento de atendimento de
emergéncia.

Meio Ambiente

Caso chegue antes ao local, coletar
informacdes de ocorréncia e informar a Equipe
de Saude da Obra e/ou Contratante.

Solicitar a FISPQ para ser encaminhado, junto
com o trabalhador ao local definido pela Equipe
Médica para avaliagdo e devidas tratativas.
Caso haja vazamentos, providenciar o
recolhimento dos residuos utilizando o kit de
mitigacdo (no caso de pequenas ocorréncias).
Enviar para a Central de Residuos para ser
destinado conforme Planilha de Gerenciamento
de Residuos.

Apoiar  tecnicamente todas as
atividades a serem realizadas pelo
procedimento de atendimento de
emergéncia.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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Gerente de Comunicar ao cliente e disponibilizar recursos
Contrato para atendimento emergencial.

Orientar administrativamente as acdes
a serem executadas

Lider da Brigada

Seguir as orientagdes da Equipe de Meio
Ambiente e de Saude da Obra e/ou Contratante.

Consultar os procedimentos de
emergéncia que constam nas FISPQs.

De acordo com o item 9.11.1 os cenarios das Ocorréncias Ambientais seguirdo a seguinte tabela

abaixo:
FASES DO RECURSOS A RESPONSA
ACIDENTE CLASSIFICACAO ACIDENTE PROCEDIMENTO SEREM VEIS PELA
UTILIZADOS ACAO
& Utilizar o kit de
SEE0 mitigacédo das
considerados tgaca
maquinas e
pequenos !
equipamentos para
vazamentos/ =
Pequenos contencéo dos ; Encarregado
derramament . Kit de
Vazamentos / residuos 5 o de frente e
o quando as ) Mitigacéo A
Derramamentos ocas contaminados. sua Equipe.
POgas . | Descartar residuos
atingirem até ;
3m de conforme  planilhas
Vazamento / e de gerenciamento de
Derramamento deme, residuos e efluentes.
de Produtos
Pg‘i‘“:s'f)‘;se’m Utilizar kit mitigacdo;
g = - solicitar apoio de Encarregado
Area nao Serao A
s ’ maquinas e de frente e
Pavimentada. considerados : :
s equipamentos para sua equipe,
g controle da situagéo o apoio do
Grandes vazamentos Kit Mitigacao, A :
e transporte de SR Técnico Meio
Vazamentos /| quando as " maquinas e :
residuos % Ambiente,
Derramamento pocas : Equipamentos. 8
e contaminados. Técnico de
atingirem
; Descartar conforme Segurangca e
acima de 3m : :
o planilha de Brigada de
de diametro : Z
gerenciamento  de Emergéncia
residuos e efluentes.
Inviabilizar Mantas Encarregado
espalhamento  das | absorventes, €9
. ~ de frente e
pogcas por meio de cordées ;
- L sua equipe,
Quando barreiras fisicas e | absorventes, 2
. i Pocas de qualquer : X . apoio do
Contaminacao i 5 vazamento itens absorventes; barreiras de SR 7
A diametro que vier o s Técnico Meio
de Aguas : atingir cursos | em caso de geotéxtis, :
. a contaminar as s e : S~ Ambiente,
Superficiais % 5 d’agua (rios, | derramamentos / maquinas e e
aguas superficiais. ; técnico
lagos). vazamentos equipamentos
. . Seguranga e
incontrolaveis e coletores de :
. N . Brigada de
comunicar a residuos A
o a X Emergéncia.
fiscalizagéo. contaminados.
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Realizar o
procedimento de
incéndio emergéncia e citar a Encarregado
Edificacées localizacao da de frente e
Pos%o 4 Sempre que | ocorréncia. sua equipe,
5 houver algum | Comunicar ; Brigada de
Combustivel R : z Extintor de o
PLANT ) principio de medlatamepte aos Thicandio:e Emergéncia
e Emergencial incéndio ou | responsaveis. e da Obra,
Caminhao Caminhao :
< quando Lembrar-se sempre apoio
Comboio, PIPA. e .
Florestalic ocorrer ©|que os contatos Tecmco Meio
Maquinas’e incéndio necessarios estao Ambiente e
Edui qamentos disponiveis nos Técnicos de
auip . veiculos, Seguranga.
equipamentos e
quadros de avisos.

QUEM

Colaborador

GRUPO 05 - SITUAGOES

Acidentes com Choques Elétricos;
Contato com Partes Moéveis.

O QUE FAZER

Comunicar imediatamente aos responsaveis
e citar a localizagdo da ocorréncia.

Em casos de Choque Elétrico, chamar o
Eletricista para cortar a energia ou desligar a
chave do painel elétrico.

ADVERTENCIA

Proceder-se conforme orientagdo de seu
encarregado. Evitar mover a vitima e
solicitar a presenca, imediata, do
Profissional de Elétrica ou Equipe de
S&S mais préxima do local.

Encarregado

Comunicar imediatamente com a Equipe
Médica da Obra e Seguranca do Trabalho
para tomada das agdes de atendimento a
primeiros socorros.

Orientar os colaboradores sobre a
sinalizagdo do local e reinicio das
atividades.

Segurancga do

Auxiliar a Equipe Médica ou Especialista de
Elétrica, em casos de choque elétrico, durante
a atividade de resgate e apoio a vitima.

Apoiar tecnicamente todas as atividades

Trabalho Coletal; depoiment9 dos envolvidos e |a serem realizadas peIcg pr_ocedimento de
comunicar as partes interessadas atendimento de emergéncia
Investigar o acidente juntamente com a area
responsavel
Supervisor Dar condicbes ao deslocamento do | Orientacdo quanto a controle de
Administrativo de acidentado e acompanhamento do mesmo ao | organizagédo das atividades
Obras hospital. administrativas
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Acidente de Trajeto.

QUEM

GRUPO 06 — SITUAGAO

O QUE FAZER

ADVERTENCIA

Colaborador

Solicitar a presengca da Equipe Médica ao
local.
Comunicar imediatamente aos responsaveis.

Agir conforme a orientacdo das leis de
Transito e Civis. Seguir as orientagdes
da Equipe Médica e Seguranga que
chegarem ao local. Cuidar-se para nao
contribuir para o mal atendimento as
vitimas.

Supervisor
Administrativo de
Obras

Prestar toda a assisténcia necessaria ao
colaborador que venha a sofrer um possivel
acidente.

Cobrar dos responsaveis o Boletim de
Ocorréncia e a Investigagcao do Acidente
para tomada de agbes sobre o evento.

Mal Subito.
QUEM

Colaborador

GRUPO 07 — SITUAGAO

O QUE FAZER

Solicitar a presenca da Equipe Médica ao local.
Lembrar sempre que os contatos necessarios
estdo disponiveis nos veiculos, equipamentos
e quadros de avisos.

ADVERTENCIA

Proceder-se conforme orientacdo da
Equipe Médica. Nao tocar na vitima.

Equipe Médica

Acionar Equipe Médica de Emergéncia e seguir
ao local do sinistro dando suporte técnico até a
chegada dos demais profissionais do Setor.

Apoiar  tecnicamente  todas as
atividades a serem realizadas pelo
procedimento de atendimento de
emergéncia.

Supervisor
Administrativo de
Obras

Dar condicdes ao deslocamento do
colaborador e acompanhamento do mesmo ao
hospital.

Orientagdo quanto a controle de
organizacao das atividades
administrativas.

10

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE RESPOSTA

A Estrutura Organizacional de Resposta a Emergéncia do PAE deste Plano, consiste nas seguintes
funcdes basicas (comando, acdes de resposta, logistica, planejamento e administracéo), que se
aplicam a emergéncias de pequeno ou grande porte. Estas equipes s&o constituidas de pessoal
lotados no escopo da Obra.

A Estrutura Organizacional de Resposta a Emergéncia é responsavel pela organizacéo e
gerenciamento nas operacdes de respostas taticas locais (ou seja, acdes ofensivas e/ou defensivas
praticadas no local de um incidente para atacar diretamente a fonte e o impacto de um incidente),
independentemente da natureza ou proporcéo do incidente.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento € proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
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COORDENADOR COORDENADOR SEGURANCA /

AL TIWAYS) ADMINISTRATIVO MEIO CMBIENTE EQUIEEHRIEADA

Coordenador do SUpenason] Técnico de Meio Meédico Coordenador Coordenador do

Encarregado he
FAE Administrativo Ambiente do PCMSO PAE

RESPONSAVEL

Gerente de Gerente de Coordenador do Técnico de Técnico de

SUPLENTE Contrato Contrato PAE Enfermagem Seguranca

SSMA / BRIGADA

SEGURANCA ADMINISTRATIVO EQUIPE SSMA EQUIPE SSMA

Responsavel pelas
GERERSLE GERERCYY Suporte ao cliente Suporte ao cliente Condugoes dos

para Acgoes para Agoes de Ocupantes para
Preliminares para Emergéncia em Local Seguro
Reducoes de Atendimento a (Aprovadas pelo
Impactos Socorridos Cliente)
Ambientais Responsavel pela Suporte clentle em
Responsavel pela Comunica a Acoes de
Convocagao p/ Equipe de Saude Atendimento a
Analise / Comité de (Acionamento Primeiros
Crise (Investigagcao Ambulancia e Socorros,
Ambiental) Equipe de Resgate) Isolamento e
Sinalizagao de
Area

Responsavel pela Responsavel pela
Disponibilidade de Disponibilidade de
Recursos Recursos

(Geréncia) Envolvendo
Coordenador Agao Transportes e
Direta Despesas em
Convocagao p/ Gerais ao
Anilise / Comité de Atendimento em
Crise Situacoes
(Investigacao) Emergenciais

ATRIBUICOES

11  FORMAGAO E OBJETIVOS DA BRIGADA DE EMERGENCIA

11.1 OBJETIVO DA BRIGADA DE EMERGENCIA

Objetivo principal, acima de qualquer outro, da Brigada de Emergéncia é salvaguarda a vida.
Os outros objetivos s&o:

» Localizar e combater principio de incéndios que venham a ocorrer no interior do canteiro
de obra, escritério de apoio e frentes de trabalho;

» Localizar e combater emergéncias ambientais que venha a ocorrer no canteiro de obra,
a fim de evitar grandes impactos (Apoio Equipe de Meio Ambiente);

» Atuar em outras emergéncias, onde haja a necessidade imperiosa de evacuacdo de
pessoas, quer sejam trabalhadores ou até mesmo integrantes dos canteiros vizinhos;

» Prestar os primeiros-socorros em emergéncias que provoquem lesdes.

11.2 INTEGRANTES E INSCRICOES PARA TREINAMENTOS
A participacéo na Brigada de Emergéncia sera voluntaria, sujeita as seguintes limitacoes:

» |dade entre 21 e 45 anos;
» Bom desempenho nos testes tedricos e praticos de qualificacdo (Treinamento de
Brigada).

As inscricdes deverdo ser realizadas, juntamente ao SESMT local, utilizando os formularios dispostos
nos Anexos lll e IV. As guias das Fichas de Inscricdes devem ser guardadas no arquivo do SESMT
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em vias de Auditorias e Inspe¢des do Corpo de Bombeiros, juntamente com as cépias dos Certificados
de Treinamentos.

11.3 TREINAMENTOS

O treinamento é importante para garantir que todos os colaboradores, em situacdes emergenciais,
saibam como comportar e agir de forma eficaz e sem demora no tempo de atendimento as vitimas e
demais situacdes emergenciais.

O treinamento deve ser estendido aos fornecedores de servigcos, pelo menos no que se refere aos
procedimentos de alarme e evacuacéo.

O treinamento geralmente é realizado quando o plano é desenvolvido:

» Para novos colaboradores durante o periodo de adaptacéo;

» Quando novos equipamentos ou materiais s&o introduzidos, podendo afetar as acdes
quando da emergéncia;

» Quando os simulados demonstram que o desempenho das pessoas que atuaréo na
emergéncia precisa ser melhorado.

Devem ser mapeados, de forma voluntaria, os colaboradores que queiram integrar ao Quadro da
Brigada, quando em sua Localidade, n&o atender aos requisitos legais das Instru¢des Técnicas do
Corpo de Bombeiro e NBR — 14.276. Logo, deverédo ser preenchidos uma Lista de Participantes,
conforme Anexo V e encaminhado aos cuidados do Setor de RH da Empresa para planejamento e
organizacao desses Treinamentos.

Os colaboradores selecionados para brigadistas devem receber treinamento basico com carga horaria
em acordo com a exigéncia do Corpo de Bombeiros local.

Os candidatos a Brigadistas devem realizar um treinamento com carga horaria minima de 16
(dezesseis) horas, sendo a parte pratica de no minimo 8 (oito) horas conforme estabelecido na Norma
NBR 14.276. O treinamento deve focar principalmente os riscos inerentes as atividades desenvolvidas
na Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA, bem como o atendimento aos cenarios de emergéncia
preconizados no presente Plano de Atendimento a Emergéncias.

11.4 SIMULADOS

O objetivo dos simulados é avaliar a mobilizacéo e atuacdo da equipe de emergéncia. Todos os
aspectos devem ser testados, tais como:

Praticidade do Plano (Estrutura e Organizacéo);
Evacuacéo;

Comunicacgdes (Interna e Externa);

Eficacia dos Equipamentos de Emergéncia;
Adequacéo das Acbes do Plano;

Procedimentos de Resgate e Primeiros-Socorros;
Resposta pessoal de cada integrante no Plano;
Retorno a Operagéo Normal.

YYVYVYYYYY

Os exercicios de simulados seréo realizados conforme Anexo VI — Cronograma de Simulados.
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Os simulados seréo conduzidos, preferencialmente, dentro do horario administrativo.

Apos realizacéo dos Simulados, as informacdes deverdo ser coletadas e inseridas no Anexo VII —
Avaliacédo de Resposta a Emergéncias, nos quais estardo descritas as etapas, avaliacbes dos
principais envolvidos, pontos positivos e pontos a serem melhorados para definicdes de Planos de
Acdes e estratégias para que possa ser melhorado o tempo de atendimento quanto os recursos
necessarios para atuacdes em casos de emergéncia.

Os simulados séo ferramentas importantissimas para se auditar o plano de acdo de emergéncia.
Informacgbes podem ser extraidas dos simulados usando-se varios métodos, como por exemplo.

Observadores presentes nas areas criticas, providos de listas de verificacdo que devem ser
preenchidos e criticados. As acdes devem ser cronometradas para detectar qualquer demora na
implementacéo do plano.

As providéncias a serem tomadas com a finalidade de aperfeicoar o plano envolvem:

» Coordenacéo da utilizagdo integrada dos recursos humanos e materiais disponiveis;

» Avaliacdo dos treinamentos simulados e aproveitamento da experiéncia obtida em cada
um dos treinamentos;

» Definicdo dos procedimentos que garantirdo a execucdo dos treinamentos, sua
frequéncia, grau de dificuldade, etc.

11.5 GESTOES DE ATUAGOES DAS BRIGADAS

A Equipe de Brigada é fundamental para atuacdes em casos de emergéncia, sendo suportes as areas,
juntamente com o SESMT e a CIPA local. Logo, para que seja feito um acompanhamento e suporte a
todas as areas, deverdo ser realizadas inspecdes mensalmente verificando as condi¢des dos materiais
e sinalizacdes de emergéncias instalados nas edificacdes e frentes de servicos. Essas inspecdes
devem ser monitoradas pela Equipe do SESMT local.

O planejamento e execucbes das acdes da Brigada serdo definidos através do Anexo VIII e a
divulgacdo das actes, através das Reunides Mensais, serdo através do Anexo IX — Material para
Reunido de Brigada, aos colaboradores locais, principalmente, havendo o envolvimento dos Lideres
das Areas. Logo, para um bom funcionamento devera ser criado um Calendario, conforme Anexo X,
para que seja divulgado em pontos estratégicos, visando as programacgdes dos representantes a
estarem participando dessas Reunides.

O Organograma de Brigada quanto o monitoramento das inspe¢des programadas estara definido no
Anexo XI.

11.6 REUNIAO ORDINARIA

As reunides ordinarias devem ser realizadas mensalmente com os membros da brigada, com registro
em ata, onde sé&o discutidos assuntos, como: funcdes dos membro da brigada; condi¢cdes de uso dos
equipamentos de combate a incéndio; apresentacdo de problemas relacionados a prevencéo de
incéndios encontrados nas inspecdes para que sejam feitas propostas corretivas; atualizacdo das
técnicas e taticas de combate a incéndio; alteracdes ou mudancas do efetivo da brigada, dentre outros
assuntos de interesse.
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11.7 REUNIAO EXTRAORDINARIA

As reunides extraordinarias devem ser realizadas com os membros da brigada em casos de
ocorréncias emergenciais, simulados e/ou incidentes.

11.8 IDENTIFICAGAO DA BRIGADA DE EMERGENCIA

Os membros da brigada de emergéncia deverdo estar devidamente identificados com adesivos no
capacete.

12 REVISAO DO PAE

Uma das condicdes essenciais para garantir a eficacia de um Plano de Emergéncia é a sua correta e
perfeita atualizacéo. Para este efeito, torna-se indispensavel que os responsaveis pelo Plano de
Atendimento a Emergéncia (Geréncia, SESMT, Administrativo), sejam comunicados previamente
sobre quaisquer alteracdes das condi¢cdes da edificacédo ou da organizacdo dos meios humanos.
Possiveis situacdes passiveis de atualizacéo:

Alteracédo na edificacéo;

Alteracdes significativas do contingente da populacgéo fixa e flutuante;
Modifica¢des nas vias de acesso do canteiro;

Alteracdes nas saidas e vias de evacuacéo;

Instalacdes de novos equipamentos técnicos.

YVYVYYY

As revisbes deverdo ser realizadas com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento deste,
analisando eventuais dificuldades propondo alteragdes para melhorar o processo e validacéo do
documento.

13 CONSIDERAGCOES FINAIS

Este PAE se aplica exclusivamente as Obras da Empresa LLUCENA INFRAESTRUTURA. Seu
Cronograma de Acdes devera ser revisto sempre que as acdes planejadas sofrerem alteracées,
sobretudo em relacéo aos prazos de execucéo.

O SSMA da Empresa, assim como os demais integrantes de sua equipe dirigente trabalharéo de forma
coesa, focados na politica do SGQ, para a aplicacéo dos fundamentos da prevencéo de acidentes e
doencas ocupacionais visando objetivamente a promocé&o da saude dos empregados.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a LLucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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14 CONTROLE DE REGISTROS

Os registros a serem controlados séo mostrados na Tabela 1 a seguir:

DISPOSICAO

REGISTRO ARMAZENAMENTO PROTECAO RECUPERACAO RETENGCAO | DESCARTE

Conforme

Rede / ; = Mantido em
Plano de Backup / Meio Informagéo
h Lo - Backup / e Rede /
Atendimento | Meio Fisico / Digital Y Fisico Documentada S
P Arquivos Término do
a Emergéncia Armazenado Setor
Pastas Box . Contrato
Qualidade

Tabela 1 — Controle de Registros

Nota: Manter a documentacéo arquivada de forma sistematica em local de facil acesso para consultas,
auditorias ou fiscalizacbes.

15 ANEXOS

Anexo | - Fluxo de Comunicacdo em Caso de Emergéncia;
Anexo Il — Fluxo de Comunicacdo em Caso de Fatalidade;
Anexo lll - Ficha de Inscricéo de Brigada;

Anexo IV — Edital de Convocacéo de Brigada,

Anexo V - Lista de Inscritos Brigada;

Anexo VI — Cronograma de Simulados;

Anexo VIl - Avaliacéo do PAE;

Anexo VIl - Plano de Trabalho de Brigada,;

Anexo IX — Modelo Material Reunido de Brigada;

Anexo X — Calendério Reunido de Brigada;

Anexo XI — Organograma de Brigada.
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CERTIFICADORA
BRASILEIRA
l DE GESTAO

Certificamos que o SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE da organizacio:

LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA

CNPJ: 03.992.929/0001-32

AVENIDA DOS CURIOS, N2 9, VILA ESPERANCA, SAO LUIS/MA - CEP: 65.095-460
encontra-se em conformidade com os requisitos da Norma:

ABNT NBR ISO 9001:2015

para o escopo:

SERVIGO DE EXECUGAO DE OBRAS DE EDIFICAGOES, SERVICO DE
EXECUGAO DE OBRAS DE SANEAMENTO, SERVIGO DE EXECUGAO DE
OBRAS VIARIAS E DE ARTE ESPECIAIS

A validade deste certificado depende da realizagdo das avaliagdes de manutencdo e recertificacdo. Para
verificagdo da condigdo atualizada deste certificado a CBG deve ser consultada.

Validade do certificado:
Concessdo:

Término do ciclo de certificacdo:
Data da certificagdo inicial:

N¢ do Registro do Certificado:

28/08/2026
29/07/2024
28/08/2026
28/08/2023

1Q —3009/2024 — Revisdo 1

Joinville, 14 de julho de 2025.
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Assinado de forma

CBG CERTIFICADORA igital por CBG
BRASILEIRA DE
GESTAO

LTDA:277444190002 LTDA:27744419000295

CERTIFICADORA
BRASILEIRA DE GESTAO

Dados: 2025.07.14
15:28:52-03'00"

Os certificados das filiais sdo vdlidos somente quando apresentados com o certificado da matriz, ao qual seu vencimento
estd vinculado.

CBG - CERTIFICADORA BRASILEIRA DE GESTAO
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CNPJ: 03.992.929/0001-32
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SAO LUIS/MA — CEP: 65.091-009
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1ISO 45001:2018
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SERVICO DE EXECUGAO DE OBRAS DE EDIFICACOES,
SANEAMENTO BASICO, VIARIAS E ARTE ESPECIAIS

A validade deste certificado depende da realizagdo das avaliagBes de manutengdo e recertificagdo. Para verificagdo da
condigdo atualizada deste certificado a CBG deve ser consultada.

Validade do certificado: 11/12/2025
Concessdo: 11/12/2023

Término do ciclo de certificagdo: 11/12/2026
Data da certificagdo inicial:  11/12/2023

N2 do Registro do Certificado: OSST —2587/2023 — Revisdo 0

Joinville, 18 de novembro de 2024.

CBG CERTIFICADORA  Assinado de forma digital por CBG
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LTDA:27744419000104 Dados: 2024.11.18 14:49:21 -03'00'
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1 HISTORIA

A LLLUCENA INFRAESTRUTURA, foi criada em 2000 com atividade principal servigos
de construgdo civil e comércio. A empresa veio paulatinamente conquistando espago no
mercado de construgdo do Maranhdo e em 2011 iniciou a sua especializagdo na area de
infraestrutura com o objetivo de suprir as necessidades do mercado de construgdo de
infraestruturas do Norte e Nordeste do Brasil.

No ano de 2018, consolidou-se como player essencial da construgdo nos mercados Norte e
Nordeste do Brasil. Ainda como parte de seu plano de expanséo, hoje também esta presente na
regido Centro-Oeste e com varios projetos em prospecgéo nas regides Sul e Sudeste para evidenciar
e concretizar a sua participagéo na construg¢éo dos futuros projetos estruturantes do Brasil previstos
para estes mercados.

A organizagéo prima pela exceléncia na prestagéo de servigos de construgéo civil, construgdo
de rodovias, ferroviaria e montagem eletromecéanica com qualidade, eficiéncia e responsabilidade.

Buscando sempre a melhoria continua dos seus processos construtivos, a fim de maximizar o
valor dos empreendimentos de nossos clientes. Com uma conduta pautada pela ética e transparéncia
na relagéo com os seus clientes e acionistas, a Llucena Infraestrutura prima pelo cumprimento das
normas e legislagdes vigentes no Brasil. A preservagdo ao meio ambiente e o cuidado genuino com
as comunidades para execugdo dos seus projetos também s&o valores fundamentais da sua cultura
empresarial.

Investimentos em inovagao aplicada a construgéo, na implantagdo de modernas praticas de
gestdo é o foco das nossas areas de suporte, objetivando continuamente ser mais eficiente e
trabalhar com maior qualidade, transferindo o valor gerado para os seus clientes. Sempre na busca
continua por novos talentos para integrar nos quadros da Llucena Infraestrutura pensando no
crescimento sustentavel e duradouro por varias geragdes.

Nestes termos, a Llucena tem como produto: Obras de Infraestrutura ferroviaria e rodoviaria,

construgao civil mecanica pesada e execugéo de obras de artes correntes e especiais.

2  MISSAO

Oferecer solugdes inteligentes e inovadoras, agregando valores de qualidade, saiude e seguranca

com agilidade na prestacéo de servigos.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagées aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgacéo, reproducéo ou outro uso deste documento é proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO,
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3 VISAO

Ser empresa de referéncia nacional na prestagdo de servicos de Infraestrutura Rodoviaria,
Ferroviaria, Construgdo Civil e Logistica. Agindo com exceléncia em nossos negdcios, respeito as

pessoas e ao meio ambiente.

4 VALORES
COMPROMISSO ETICA
I’l{(c):illlILN/{: : ] @\ © PROFISSIONAL

L] (-
 QUALIDADE O-\ il 513 }-o oraanizacionaL
SAUDE E SEGURANCA =

/k\

/

RESPEITO SOLUCAO
VIDA O~/ ' ‘@ ©- ITECNICA
DIVERSIDADE /8\ CONFLITOS
&=8 EMPREENDEDORA

MEIO AMBIENTE

PESSOAS %) COMUNIDADE

SOLIDARIEDADE

5 OBJETIVO

O presente documento tem a finalidade de transcrever o compromisso da Llucena Infraestrutura
com a implantagdo do Sistema de Gestéo da Qualidade, transformando-se em uma base documental
sdlida, na qual especifica a politica da qualidade, procedimentos e a interagédo do SGQ com todos os

processos da organizagéo.

6  APLICACAO

Aplica-se a todos os projetos da organizagéo de execugéo de obras civis mecanica, drenagens,

terraplenagem e infraestrutura rodoviaria, ferroviaria.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento é proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO,
QUANDO IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.
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7 NORMAS DE REFERENCIAS

Para elaborag¢éo deste documento foram utilizadas as normas abaixo relacionadas:
Guia de Gestéo da Qualidade - PROCEM

NBR ISO 9000 - Sistemas de Gestao da Qualidade - Fundamentos e vocabulario
NBR ISO 9001 - Sistemas de Gestéo da Qualidade

8  DEFINIGOES

Ac¢éo para eliminar a causa de uma nao-conformidade identificada ou

80 corretiva : b 5
Ag ret outra situagéo indesejavel.

Processo sistematico, documentado e independente, para obter
Auditoria evidéncia da auditoria e avalia-la objetivamente para determinar a
extensao na qual os critérios de auditoria séo atendidos.

Cliente Organizagdo ou pessoa que recebe um produto/ servigo.
Conformidade Atendimento a um requisito.
Fornecedor Organizagao ou pessoa que fornece um produto/ servigo.

Avaliagdo da conformidade pela observagdo e julgamento,
Inspegéo acompanhada, se necessario, de medigdes, ensaios ou comparagao
com padrdes.

Produto/ Servigo Resultado de um processo.

Processo Conjunto de atividades inter-relacionadas ou interativas que
transforma insumos (entradas) em produtos (saidas).

: Grau no qual um conjunto de caracteristicas inerentes satisfaz a
Qualidade -

requisitos
Capacidade de recuperar o histérico, a aplicagdo ou a localizagéo

Rastreabilidade daquilo que esta sendo considerado.

Acéo sobre um produto ndo conforme, a fim de torna-lo conforme aos

Retrabalho requisitos.

Agéo sobre um produto ndo conforme, a fim de torna-lo aceitavel para
o uso pretendido.

Sistema de Gestdo  Sistema de gestao para dirigir e controlar uma organizagéo, no que
da Qualidade diz respeito a qualidade.

Reparo

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagées aqui contidas devem ser confidenciais.
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9 SIGLAS

SINDUSCON  Sindicato das Industrias da Construgéo Civil do Estado do Maranhéo

SGQ Sistema de Gestdo da Qualidade.

RN Requisito de Norma.

10.0 SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE
10.1 CONTEXTO DA ORGANIZACAO

Os trabalhos desenvolvidos pela Llucena Infraestrutura sdo agdes planejadas a partir da
reunido de planejamento estratégico, que acontece anualmente, relacionadas a processos
operacionais do negocio. Com a participagdo de todos os diretores e gestores de areas. Nesta
reunido reavaliamos as defini¢des estratégicas da organizagdo, como: misséo, visdo, valores, politica
e objetivos da qualidade, que podem ser alterados a partir das contribui¢des de todos. E realizada
ainda, a analise de cenario, considerando as forgas e fraquezas, oportunidades e ameagas (FO-QUA-
027 - Planilha para Andlise SWOT), contemplando o contexto geral da organizagao.

Nessa perspectiva, determina-se como questdes externas e internas relevantes para o alcance
de seu objetivo:

« A chegada de novos projetos para os estados em que atua

«» O reaquecimento da economia

+ O avango tecnoldgico

« O cenario politico

Diante das oportunidades desenvolvidas e bem trabalhadas e percebidas pelos setores gerais
da organizagdo é possivel garantir a satisfacdo de nossos clientes e alcan¢ar novos objetivos
estratégicos.

Para fazer a analise critica dos pontos levantados também sao realizadas pesquisas em fontes
de informagé&o pertinente para o setor de construgéo civil como: SINDUSCOM, CREA, além de fatores
como a variagédo do ddlar, a satisfagé@o do cliente, cenario politico, dentre outras que contribui para
analise.

10.2 ENTENDENDO AS NECESSIDADES E EXPECTATIVAS DAS PARTES INTERESSADAS

Entende-se que muitas vezes as partes interessadas podem impactar ou serem impactadas na
qualidade do servico prestado, pesando nisso a Diretoria da Llucena Infraestrutura verificou todos os
aspectos referente as partes interessadas de nossos projetos e optou por especificar apenas os
principais que séo recorrentes em nossas obras e que podem impactar de maneira significativa nos
objetivos de nossa organizagao.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagées aqui contidas devem ser confidenciais.
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As necessidades e expectativas dessas partes interessadas séo identificadas através da

planilha FO-QUA-043 — Registros de partes interessadas, com o auxilio de documentos enviados na

proposta técnica, experiéncias de outros projetos similares ou em regiées conhecidas por nossa

organizagao, e em alguns casos € realizado visitas in loco.

Jé as suas expectativas sdo levantadas por meio de visitas de qualificagdo de fornecedores,

questionarios de satisfagao de clientes, questionario de clima organizacional, assembleias, reunides

internas e externas.

Abaixo, quadro demonstrativos das partes interessadas:

IDENTIFICANDO NECESSIDADES E EXPECTATIVAS DAS PARTES INTERESSADAS

PARTES
INTERESSADAS

EXPECTATIVAS

NECESSIDADES

FORNECEDORES

Entregar insumos e servigos nos prazos estipulados e
com os custos orgados, garantindo os requisitos de
qualidade, seguranga e meio ambiente.

Cumprimento dos prazos de pagamento

Satisfagao do cliente

Manter contrato de prestagéo de servigo. Receber todas
as especificagdes necessarias, sem mudangas durante
0 processo.

Renovagéo de contrato

Ter capacidade de produgéo para atender as demandas

Bom relacionamento

Expectativa de crescimento do cliente

Estar habilitado conforme as normas estabelecidas
pelos érgéos regulamentadores. Ter boa comunicagdo e
cumprir as entregas previstas com qualidade

CLIENTES

Receber orgamentos competitivos

Otimizagdo de custos indiretos e estratégias para
reducdo de custos e aumento de produtividades

Flexibilidade quanto a Reajustes de Precos

Repasse ao cliente apenas dos reais aumentos de
mercado

Capacidade técnica, financeira, logistica e de gestéo
das contratadas

Performar aderente ou acima do previsto nos
cronogramas.

Agilidade em mobilizagdes e atendimentos

Planejamento de recursos e equipe de gestdo preparada

Receber solugdes para seus problemas/demandas

Empatia e proatividade na solugdo das demandas do
cliente

COLABORADORES

Reconhecimento profissional

Politica de meritocracia e parabenizar os resultados

Crescimento na empresa

Feedback e oferta de novos desafios quanto a
possibilidades de crescimento

Bom ambiente de trabalho

Clima organizacional saudavel e relagao franca e aberta
com lideres e colegas

Investimento capacitacional.

Investir no desenvolvimento intelectual

Receber feedback da empresa, de sua lideranga

Canal aberto de comunicagéo clara

DIRETORES

Ampliar carteira de obras e faturamentos

Buscar novos clientes e participar de mais concorréncias
no segmento publico e privado

Ampliar as margens e valor total de Lucro

Buscar otimizar estratégias de orgamentos, de

produtividade e de custos

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagées aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgacéo, reproducéo ou outro uso deste documento é proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO,
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Ampliar controles de gestéo e planejamento econémico
Evitar obras com resultado financeiro negativo nas obras, com monitoramento e apoio corporativos
mais proximos.

Ampliar/melhorar lideranga de gestéo de obras Buscar no mercado profissionais capacitados

publicas
Divulgar amplamente novas vagas e realizar processo

Oferta de empregos de selegao transparente e que dé oportunidade em todos
0s niveis.

o . Ter calendério de agbes sociais e realizar divulgagoes e
Agbesisocials convite a todos colaboradores para participagéo
COMUNIDADE

Atendimento as Normas Estar em conformidade com a Legislagao vigente.
Sempre priorizar quando possivel, comprar com

Demanda por compras em fornecedores locais fornecedores locais ou participagdo destes, nos
processos de cotagdes.

ORGAOS ) —— S - . .
GOVERNAMENTAIS Atendimento as diretrizes e legislagdes. atender os requisitos legais e normativos.

Atender aos ACTs (Acordo Coletivo de Trabalho);
SINDICATOS Atendimento as suas diretrizes e legislagdes Atender requisitos legais e normativos.
Efetuar o pagamento do imposto sindical

10.3 DETERMINANDO O ESCOPO DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Na determinagéo do escopo do SGQ considerou-se as questdes internas e externas, descritas
no item 10.1, e as partes interessadas, descritas no item 10.2, que podem afetar, serem afetadas ou
se perceber afetada por uma decisdo ou atividade. Além disso, considerou-se os produtos e servigos
da organizagdo. Sabendo-se que o escopo da certificagdo € “Obras de Infraestrutura ferroviaria,
construgdo civil-mecéanica pesada e execugédo de obras de artes correntes e especiais”, conforme
definido no item 1, 0 SGQ deve ser aplicado nos setores descritos no macrofluxo organizacional.

10.4 SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE E SEUS PROCESSOS

A empresa estabelece, implementa, mantém e melhora continuamente o SGQ, incluindo seus
processos necessarios e suas interagdes, de acordo com os requisitos do guia de gestdo da
qualidade — PROCEM e NBR ISO 9001:2015, sendo atribuidas as seguintes responsabilidades:

a) Diretoria/Coordenacéao: Prospectar novos projetos em empresas privadas; receber e avaliar
solicitagdes de prestagcdo de servigos; aprovar o fluxo geral de atividades; prover condigdes técnicas
e de infraestrutura para o bom desempenho da obra; instituir a coordenagéo de SGQ, aprovagao
informag&o documentada do SGQ pertinente; gestao financeira; autorizagées em geral.

b) Coordenagédo de Qualidade: Assegurar recursos para implantagdo e implementagéo do
sistema de qualidade; prover desenvolvimento da equipe de qualidade; apoiar a analise critica da
alta diregdo; assegurar realizacdo de auditorias internas. Manter as certificagcdes externas de
qualidade.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagées aqui contidas devem ser confidenciais.
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c) Equipe de SGQ: Gestéo da informagao documentada; auxilio na gestéo de obras, avaliacdo

de processos e monitoramentos, consolidagdo de informag¢des documentadas.

O Macrofluxo e Interagéo dos Processos do SGQ compreende conforme figura 1.

Figura 1 — Macrofluxo e interagdo dos processos
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11 LIDERANCA
11.1 LIDERANCA E COMPROMETIMENTO

A alta diregdo demonstra lideranga e comprometimento em relagéo ao sistema de gestédo da
qualidade, cumprindo e fazendo cumprir as diretrizes desse manual, assumindo pessoalmente a
lideranga do sistema, e:

a) responsabilizando-se por prestar contas pela eficacia do sistema de gestdo da qualidade;

b) assegurando que a politica e os objetivos da qualidade estejam estabelecidos e sejam
compativeis com o contexto da organizagao;

c) assegurando que os processos estejam integrados com os requisitos do sistema de gestao
da qualidade;

d) promovendo abordagem de processo e mentalidade de risco;

e) assegurando que 0s recursos necessarios para o sistema de gestdo da qualidade estejam
disponiveis;

f) comunicando a importancia de estar em conformidade com os requisitos do Sistema de
Gestédo da Qualidade e de sua eficacia;

g) assegurando que o sistema de gestédo da qualidade alcance os resultados pretendidos;

h) engajando, apoiando e dirigindo pessoas que impactam na eficacia do Sistema de Gestao
da Qualidade;

i) promovendo melhoria.

Isto se da através de: descrigdo dos procedimentos em cada area, com o propdsito de
padronizar todos os processos e acompanhar o seu desenvolvimento; realizagdo de pesquisas de
satisfagdo com as empresas contratantes, fornecedores e pesquisa de clima interno (gestéo de
pessoas), acompanhamento de indicadores de desempenho, que analisam a eficiéncia dos
processos de realizagdo do produto e de suporte as demandas.

Todos os resultados sdo analisados para elaboracdo de planos de ag&o, quando necessario,
abordando riscos e oportunidades que possam afetar a conformidade da prestagao de servigos. Este
é um cuidado constante para a manutengdo da satisfagcdo de nossos clientes.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagées aqui contidas devem ser confidenciais.
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11.2 POLITICA

A alta diregdo estabeleceu uma politica de qualidade, assegurando que a mesma:

v' Seja apropriada ao contexto da Llucena Infraestrutura e apoio ao direcionamento estratégico
da organizagéo;

v Possua objetivos da qualidade estabelecidos e estruturados;

¥" Inclua o comprometimento em satisfazer requisitos de melhorar continuamente.
11.2.1 POLITICA DA QUALIDADE

Ser um sistema de qualidade colaborativo, onde todos os setores da organizagéo pratiquem a
analise e controle de riscos, consequentemente tendo como resultado o aumento na eficiéncia dos
seus processos, garantindo a satisfagdo dos clientes e das partes interessadas.

Compromisso com a melhoria continua do sistema de gestdo da qualidade e dos processos
operacionais, com foco na eficiéncia das etapas construtivas, o melhor e maior aproveitamento do
tempo, dos recursos e insumos disponibilizados pela organizagéo.

Atender as legislagdes pertinentes, agir com ética profissional, tendo a consciéncia que todos
fazem parte de um grupo organizacional e que seu trabalho influencia diretamente nos resultados

estratégicos da institui¢céo.
11.3 PAPEIS ORGANIZACIONAIS, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADES

As responsabilidades para papéis aplicaveis aos processos sao atribuidas através dos
processos Mapeados, organograma setorial, ordem de servigos e instrugdes de trabalho. Todos os
envolvidos recebem o devido treinamento de seu envolvimento nos processos, deixando como
evidéncia sua assinatura na lista de treinamento, assumindo a responsabilidade de responder pelo
processo correspondente ou de replicar a informacéo aos que estéo diretamente envolvidos.

A estrutura organizacional e sua hierarquia de autoridades esta documentada no organograma

abaixo:
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LUCENA

INFRAESTRUTURA

Organograma

PRESIDENCIA

Diretorias Corporativas Diretorias Técnicas

Geréncia de e Coordenagio de
Orgamento ualidad

Recursos Humanos Contabilidade Financeiro
Suprimentos Contraladoria Apoio Sala Técnica Orcamento Qualidade

Tecnologia da Informacao Salide, Seguranca e Meio Ambiente Comunicagao Corporativa

grupoliucena.com

12 PLANEJAMENTO
12.1 ACOES PARA ABORDAR RISCOS E OPORTUNIDADES

Por meio do planejamento estratégico, foi possivel compreender o cenario externo e interno,
tendo como referéncia a formulario FO-QUA-027 - Planilha analise SWOT, sendo que as
oportunidades e ameagas sao as variaveis externas e as forgas e as fraquezas sao internas.

No inicio de cada contrato é realizado a andlise de cenario no qual dar subsidio para assegurar
a garantia da obra e atender as expectativas das partes interessadas

Existe ainda um planejamento do sistema de gestéo da qualidade que contempla o atendimento
aos requisitos do guia de gestdo da qualidade — PROCEM e da norma ISO 9001:2015, evidenciando
a politica e objetivos da Qualidade e rotinas internas, que impactam no sistema de gestédo da
qualidade.

A empresa gerencia os riscos de seus processos, por meio do formulario FO-QUA-32 - Planilha
de gerenciamento de risco, que permite, analisar e avaliar a gravidade e a probabilidade e a tratativa

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagées aqui contidas devem ser confidenciais.
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destes riscos. Estes riscos sdo acompanhados e gerados planos de agdo com o intuito de bloquear,
minimizar ou controlar.

A apresentagdo do desempenho dos indicadores das obras e acompanhamento pontos a
melhorar acontecem nas reunides de analise critica do sistema de gestao da qualidade anualmente,
sendo que mensalmente ha reunido gerencial de alinhamento, onde cada gestor responsavel
apresenta resultados, avalia mudangas e recebe sugestdes, que contribuem para o alcance dos
objetivos e melhora dos resultados de cada processo.

Estas a¢es tém como objetivos:

v' Assegurar que o sistema de gestdo da qualidade alcance seus resultados;

v' Realizar o acompanhamento das agoes definidas em reunides anteriores;

v' Aumentar os efeitos desejaveis;

v' Prevenir ou reduzir, efeitos indesejaveis;

v' Alcangar a melhoria.

12.2 OBJETIVOS DO SISTEMA DE GESTAO E PLANEJAMENTO PARA ALCANGA-LOS

A Llucena Infraestrutura estabeleceu objetivos da qualidade pertinentes as fungdes, niveis e
processos que compdem o sistema de gestdo da qualidade (figura 2), alinhados com os objetivos
coerentes com a politica da qualidade, mensuraveis, em conformidade com os requisitos e do servi¢o
prestado ao cliente.

Estes objetivos sdo monitorados anualmente, comunicados a todos e atualizados, quando
apropriado. O monitoramento dos objetivos da qualidade é acompanhado através do formulario FO-
QUA-10 - Indicadores e partes interessadas.
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e
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13 APOIO
13.1 RECURSOS

Séo determinados recursos necessarios para implementacdo e manutengdo do sistema de

gestdo da qualidade com visdo de melhoria continua e sua eficacia, bem como para aumentar a

satisfacdo de clientes mediante ao atendimento aos seus requisitos, conforme a tabela abaixo.

RECURSOS

AGAO DOS DIRETORES PARA GARANTIR O BOM FUNCIONAMENTO DO SGQ

TIPOS DE RECURSO

E realizada reunido de orgamento anualmente, com todos os gestores e
lideranca para definir recursos financeiro para o ano vigente referente aos
custos da SEDE, com base no balango financeiro do ano anterior - Reunido
realizada na segunda semana do primeiro més do ano.

Financeiro

Durante a fase de orgamentagcdo de novos contratos, ja € analisado pela
Diretoria e area técnica o vulto, geografia e tipos de servicos a serem
executados para que haja inclusdo no orgamento e histograma previsto da
obra, dos recursos financeiros para o controle e garantia da qualidade das
Obras, tais como equipamentos de laboratério, topografia, dentre outros,
especificos e ou compartihados de outras demandas, para pleno
atendimento ao escopo previsto.

Equipamentos de
laboratério e
Topografia, dentre
outros.

Com base no balango anual, é definido objetivos estratégicos de
crescimento para o ano vigente, em reunido com os gestores de area €
levantado os recursos humanos necessarios para sede - Reunido realizada
na terceira semana do primeiro més do ano.

Humano

Durante a fase de orgamentacéo de novos contratos, ja € analisado pela
Diretoria e area técnica o vulto, geografia e tipos de servicos a serem
executados para que haja inclusdo no orgamento e histograma previsto da
obra, dos recursos humanos indiretos necessarios que irdo atuar no controle
e garantia da qualidade das Obras, tais como laboratoristas, topégrafos e
técnicos ou auxiliares de qualidade, especificos e ou compartilhados de
outras demandas, para pleno atendimento ao escopo previsto.

Mao de obra
direta ou
terceirizada

Na reunido orgamentaria anual, ap6s avaliagdo dos recursos humanos é
verificado com cada gestor se os recursos tecnolégicos séo os suficientes
para alcancar os objetivos estratégicos, caso néo, é definido em conjunto
com as liderangas quais sdo 0s possiveis recursos tecnolégicos necessarios
para que os objetivos sejam atingidos. Apds definicdo € submetido ao setor
de Tl as informagdes coletadas para verificagdo da viabilidade dos recursos
apontados e por fim € estipulado recurso financeiro para atender a demanda
tecnoldgica- Reunido realizada na terceira semana do primeiro més do ano.

Software,
hardwares,
infraestrutura de

Tecnologico

Ao iniciar um novo projeto é avaliado a demanda de recursos tecnolégicos
por cada gestor de contrato no inicio das Obras, em alinhamento com a
Coordenagdo de Obras e Engenharia, e realizados pedidos ao Tl e
Suprimentos, conforme previsdo ja orgada em contrato. Recorrentemente
durante as Reunides Gerenciais, quando necessario, sdo solicitadas ou
sugeridas melhorias tecnoldgicas que possam contribuir com os resultados
aos controles e garantia da qualidade nas obras, obtidas através das novas
Licdes aprendidas e boas praticas implementadas.

rede, servidores,
aplicativos entre
outros.

Estrutura
Fisica

Com base no balango anual, recursos humano e tecnoldgico é verificado se
a estrutura fisica dos setores esta apropriada para o bom desempenho das
atividades - caso sim, € verificado quais s&o os recursos fisicos necessarios
para o bom desempenho das atividades e consequentemente apés um
estudo de caso é liberado os recursos financeiros necessarios para garantir
0s recursos fisicos fundamentais.

Mbveis de
escritério,
matérias de
escritdrio,
ambiente fisico.
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13.2 COMPETENCIA

As competéncias sdo determinadas a partir da necessidade para realizagédo dos processos e
conformidades dos servigos prestados por meio do perfil desejavel da fungdo, que se encontra
disponivel no RH para consulta.

Apés a contratagdo, o novo colaborador inicia um treinamento em sua area de atuagéo onde
recebe instru¢des para a realizagéo das atividades inerentes ao seu cargo, repassadas pelo lider da
area ou colaborador com conhecimento do processo. Ao final do treinamento o instrutor/agente
multiplicador preenchera o FO-QUA-23 - Registro de treinamentos. No periodo de 45 dias e no
término de 90 dias da data da contratacdo (fim do periodo de experiéncia) o gestor da area realiza a
avaliagdo, através de entrevista e evidenciando FO-QUA-038 - Avaliagdo de desempenho, dando um
retorno para area de gestdo de pessoas com o parecer final da area responsavel, favoravel ou ndo a
efetivagéo do colaborador por tempo indeterminado.

Se efetivado o colaborador passa a ser avaliado através do ciclo anual de avaliagéo de
competéncias e evidenciado através do FO-QUA-038 - Avaliagdo de desempenho. A partir das
avaliagdes e através da analise do gestor do setor é elaborado um plano de treinamentos para as
competéncias mais sinalizadas para melhoria dos colaboradores.

13.3 CONSCIENTIZACAO

Para que o sistema de gestdo da qualidade seja efetivo é fundamental que todos os
colaboradores estejam conscientes sobre sua contribuicdo para garantir a eficacia e eficiéncia do
sistema e cientes dos beneficios trazidos através de sua aplicabilidade. Durante o treinamento de
Integracédo de novo colaborador, citado no item 13.1, os colaboradores sdo informados sobre a
informagdes pertinentes a eles, sobre politica da qualidade, objetivos da qualidade, e demais
ferramentas da qualidade, como a necessidade de melhorias e as implicagdes de ndo conformidades
com os requisitos do SGQ. Sempre que o planejamento estratégico é revisado, a diretoria realiza a
conscientizagdo de toda a cadeia da lideranga, e consequentemente, os gestores de area
disseminam a informagao para toda sua equipe. Os treinamentos referentes ao sistema de gestéo da

qualidade séo realizados de acordo com a matriz de treinamento.
13.4 COMUNICAGAO

A empresa determina juntamente com as partes interessadas as comunicagdes internas e
externas relevantes para o sistema de gestdo da qualidade, conforme descrito no documento MA-
QUA-003 - Manual de politica de comunicagéo.
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13.5 INFORMAGAO DOCUMENTADA

Denomina-se como informagao documentada todos os processos mapeados procedimentos,
instrucdo de trabalho e registros descritos pelas areas, sejam eles exigéncias do Guia de Gestao da
Qualidade PROCEM ou exigéncia da propria organizagédo, necessaria para a eficacia do sistema de
gestédo da qualidade.

Todo o processo de elaboragéo e atualizagdo de documentos encontra-se descrito no MA-QUA-
01 - Manual de formatagé@o de documentos, disponivel e acessivel a todos os colaboradores através
do drive da qualidade (Google-Drive).

Tipo de documento:

a) Procedimento da qualidade. Neste documento tem-se:

v" Fluxo de aprovagdo de documentos;

v' Tipos de documentos (controlados e ndo controlados);

v’ Validade para atualizagdo dos documentos;

v’ Indexagao, codificagédo, data e versao;

v Distribui¢éo e controle de documentos;

v" Documentos de origem externa;

v’ Registros

b) Instrugdo Técnica. Neste documento tem-se:

O modo de executar as tarefas nas frentes de servigos.

14 OPERAGAO
141 PLANEJAMENTO E CONTROLE OPERACIONAL

A organizagdo possui processos planejados e implementados que compdem o sistema de
gestdo da qualidade e possibilitam o atendimento a requisitos das partes interessadas e o
estabelecimento de critérios para alcangar a conformidade do servigo a ser prestado, bem como sua
aceitacéo.

Nestes processos temos a determinagéo dos recursos necessarios para operacionalizagéo dos
servigos, mantidos como informacédo documentada para confiabilidade de que a execugéo se deu
conforme planejado e garantia de conformidade.

As informagdes documentadas utilizadas pela empresa sdo: procedimentos operacionais (PO),
instrucéo de trabalho (IT), planilha de controle de documentos internos e externos, mapa de processo
(MP) e matriz de risco (MR).
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A saidas dos processos € avaliada a partir do monitoramento de indicadores, gerenciamento
de ndo conformidades, controles e atualiza¢des setoriais dos processos, gerenciamento de riscos e
auditorias internas do sistema de gestdo da qualidade. Caso seja identificado qualquer desvio em
uma destas formas de avaliagdo sao tratadas pelo responsavel.

Os fornecedores dos insumos considerados criticos para o processo sdo geridos, qualificados
e avaliados conforme o mapeamento de Homologacéo e qualificagao de fornecedores, disponivel e

acessivel a todos os colaboradores através do drive da qualidade e na sala do suprimento:

14.2 REQUISITOS PARA PRODUTOS E SERVICOS

Todos os clientes da Llucena Infraestrutura podem contactar a organizagdo para buscar
informagdes acerca servigos prestados, esclarecimentos técnicos, informagdes contratuais, outras
solicitagbes e reclamacgbées. Os canais de comunicagéo disponiveis para os clientes sdo:

LLUCENA INFRAESTRUTURA

LLUCENA INFRAESTRUTURA — Matriz - Av. dos Curios, n°09 - Vila Esperanga,CEP

65.095-460. S&o Luis - MA

+55 98 3241-5040

adm@llucena.com.br

Com base nos requisitos dos clientes, € analisada a sua capacidade para cumprir determinado
contrato através da avaliagao prévia das caracteristicas da prestagéo do servigo, sendo relevantes a
analise do risco associado, a rentabilidade previsivel e a disponibilidade de recursos. Ao mesmo
tempo o processo de analise identifica claramente as necessidades expectativas do cliente, atividade
comercial (na fase de proposta), controle e execugdo de obras (na fase de prestagdo do servico),
toda essa analise prévia é realizada através de reunides com a sala técnica.

E assegurada a avaliagdo da satisfagdo do Cliente em relagdo ao servio prestado sendo
mensurada através do formulario FO-QUA-33 — Pesquisa de satisfagcdo de cliente, enviada para o
cliente a cada 12 meses e das cartas abonatorias ou outros documentos por ele emitidos, bem como
a quaisquer reclamagdes, que sdo analisadas e tratadas no sentido de se desencadearem agdes
corretivas de modo a assegurar a ndo repeticdo das situagdes que deram origem a
reclamacgéo.

Caso seja necessaria qualquer alteragdo ou revisdo no servico oferecido pela Llucena

Infraestrutura, por exigéncia ou estratégica organizacional, estas sao transmitidas para os modelos
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de contrato, de acordo com as legislagdes vigentes. As areas internas sdo comunicadas em reunido,
por e-mail ou boletim online, de acordo com a abrangéncia de pessoas envolvidas.

Quando o cliente solicitar mudanga no servigo contratado, cito, reajuste de pregos, alteracédo
no prazo de execugao, alteragdo de meta contratual, dentre outras, essa alteragdo é analisada pela

Diretoria de obras em conjunto com a sala técnica e estabelecida em aditivo contratual.

14.3 CONTROLE DE PROCESSOS, PRODUTOS E SERVIGCOS PROVIDOS EXTERNAMENTE

E realizado o controle das empresas fornecedoras de produtos e servigos necessarios para
execug&o da obra, nos casos de construgdes, a partir da garantia e desenvolvimento de acordo com
o descrito no mapeamento de processo de aquisi¢do de material ou servigo.

Os materiais, considerados criticos para a obra, sdo adquiridos e controlados no formulario FO-
QUA-17-Tabela de requisitos para aquisicdo e recebimento de materiais, garantindo que o
fornecimento resulte em produtos e servigos executados dentro dos requisitos especificados.

A avaliagdo, reavaliagéo e sele¢éo dos fornecedores e prestadores de servico é feita de acordo
com o estabelecido no questionario de homologagéo de fornecedores e avaliagdo de fornecedores,
de modo a aumentar a confianga nos mesmos em fornecer produtos ou servi¢os de acordo com os
requisitos da organizagdo. Sdo mantidos registros da avaliagdo de desempenho dos fornecedores e
prestadores de servigo na area de suprimentos.

Este procedimento tem como objetivo definir e normalizar as atividades a seguir para
aprovisionamento dos recursos, bem como garantir a avaliagdo de fornecedores e respectiva tomada
de agdo, em fungdo dos resultados obtidos.

Pretende-se assim garantir a conformidade dos materiais, equipamentos e subcontratagdes a
incorporar na Obra relativamente aos requisitos especificados.

A recepgéao dos materiais/equipamentos comprados e dos servigos subcontratados € realizada
no local da obra, de acordo com os requisitos especificados pelo cliente, na auséncia de
especificagdo do cliente utilizar a Instru¢éo de trabalho PO-QUA-009 - Recebimento de materiais no

canteiro de obras, sendo a referida a recepgao controle e registro.

14.4 PRODUGAO E PROVISAO DE SERVIGO

14.4.1 CONTROLE DE PRODUGAO E DE PROVISAO DE SERVICO

Todos os servigos séo realizados de acordo com os requisitos regulamentares, as expectativas
das partes envolvidas, a necessidade de infraestrutura e de pessoas designadas e competentes para
desenvolvimento.
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O controle é feito a partir do macrofluxo organizacional, onde todas as principais atividades
criticas foram descritas e cada drea possui seus principais processos mapeados e se necessario
descritos por meio de procedimentos.

Para cada mapeamento de processo foi estruturada uma matriz de gestao de risco e nela séo
identificados os resultados ndo esperados e os controles para evitar a ocorréncia de falhas.

Assim consideramos que todas as areas realizam controle do desempenho dos servigos por
meio do acompanhamento dos indicadores, gestdo das ndo conformidades entre processos,
auditorias internas e avaliagdo da matriz de gestéo de risco.

Lista de processos por area:

a) Recursos Humanos: Departamento pessoal, recrutamento e selegéo, Fopag, E-Social

b) Contabilidade: Relagédo de faturamento, Imobilizado, Previsédo de faturamento, Controle de
extratos, Folha de pagamento.

c) Controladoria: Processo de controle (BM, RM, RR, RSL, FUNDO FIXO, FTD).

d) Financeiro: Contas a pagar.

e) Operacionais: Execugao - viaduto rodoviario, Execugéo de passarelas (metalicas e concreto)
de pedestres, Servicos de Concretagem, Servicos de Drenagem, Servico de Terraplanagem,
Fabricagé@o de Estrutura Pré-moldada, Locagdo de Obra e Acompanhamento Topografico, Servigos
de Pavimentagao, Execugao de Estrutura Metalica, Execugao de Estacas Escavadas, Execucéo de
Muro Tipo Gabido, Execugéo de Colchdo Reno, Execugéo de Enrocamento com Pedra, Execugdo
de Hidrossemeadura, Execugdo de jateamento e pintura industrial e residencial, Manutengdo em
instalagdes industrial e predial.

f) Qualidade: Gestéo de equipamentos de medigdo, gestdo de ndo conformidade, controle de
material, emissdo de data book, emissdo de as-built, gestdo de qualidade do produto e processo.
gestao de informagdo documentada.

g) Sala Técnica: Prospeccéo de obras publicas, prospec¢do de obras privadas, abertura de
obras privadas, acompanhamento e controle do planejamento econdmico (report semanal),
atualizagdo do planejamento econdémico (plano econdémico trimestral), fechamento de obras —
privadas.

h) Suprimentos: processo de aquisi¢cdo de material ou servi¢o, homologagéo e qualificagéo de
fornecedores.

i) Tl— Aquisicdo de equipamentos de informatica, processos de instalagdes de software.
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Divulgacéo, reproducéo ou outro uso deste documento é proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO,
QUANDO IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.

Lucena Infraestrutura Ltda

CNPJ: 03.992.929/0001-32
Avenida dos Curiés, n° 09, Vila Esperancga,

CEP: 65095-460 — Sao Luis/MA.
® (98) 3241-5040 @ licitacao@llucena.com.br

grupollucena.com.br




LLUCENA

INFRAESTRUTURA

L LUC E N a TIPO DE DOCUMENTO SETOR N.° LUCENA REV. FOLHA

s MANUAL | QUALIDADE MA-QUA-004 4 21/29
TiTULO DATA DA REVISAO
MANUAL DO SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE 28/10/2024

14.4.2 |dentificagado e rastreabilidade

Os processos prestados para garantir a qualidade dos servigos, como: ensaios do controle
tecnologico, inspegdes, aquisicdo e recebimentos de materiais criticos, sdo rastreados através de
formularios especificos (formulérios, tabela de controle, listas de verificagbes, liberagdo de
concretagem).

As listas de verificagdes e formularios de ensaios mantém os registros de todas as operagdes
de garantia da qualidade, que séo realizadas em uma determinada etapa da obra. Todos os insumos
e servicos ligado a qualquer processo com impacto na qualidade do produto tém garantia de

rastreabilidade e estao localizados, por meio fisico (Armazenado na Obra) e nuvem.

14.4.3 PROPRIEDADE PERTENCENTE A CLIENTES OU PROVEDORES EXTERNOS

A empresa identifica, verifica, protege e garante a salvaguarda quaisquer propriedades do
cliente ou provedores externos providas para uso ou incorporagédo nos produtos e servicos.

Propriedade do cliente ou do provedor externo pode incluir: material, componentes, ferramentas
e equipamentos, instalagdes de cliente, propriedade intelectual e dados pessoais de partes
interessadas.

No que se refere a propriedade intelectual seguir o PO-QUA-012 - Analise critica de projetos, ja
os dados pessoais devem seguir o MA-SED-001 - Guia de boas praticas de lei de prote¢cdo de dados
- LGPD que é um material didatico, objetivando demostrar o programa de privacidade e protegdo de
dados pessoais implantado nas atividades que fazem tratamento de dados pessoais que esta em
conformidade a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais
(LGPD).

Quando a propriedade de um cliente, das partes interessadas ou provedores externos for
perdida, danificada ou de outra maneira constatada inadequada para uso, a Llucena infraestrutura
relatara isto para o cliente, para partes interessadas ou provedores externos e retera informagao
documentada sobre o que ocorreu através do formulario FO-QUA-28 - ata de reuni&o ou registro de E-

mail.
14.4.4 PRESERVACAO

A preservagdo dos servigos ocorre de forma continua, com identificagdo, manuseio,
armazenamento e verificagdo. Todas as etapas criticas sdo inspecionadas e registradas através das
listas de verificagdes conforme a tabela do item 14.4.6.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagées aqui contidas devem ser confidenciais.
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14.4.5 ATIVIDADE POS-ENTREGA

Séo atendidos os requisitos para atividades pos-entrega associadas com os produtos e

servigcos, considerando:

a) os requisitos estatutarios e regulamentares;

b) as consequéncias indesejaveis potenciais associadas com seus servigos;

c) requisitos do cliente; e

e) retroalimentagéo de cliente.

Nota: Sempre que o cliente informar que qualquer item ndo atendeu suas expectativas, estes

serdo analisados para encontrar sua causa raiz e tomado agao de corre¢éo e néo reincidéncia.

14.4.6 LIBERAGCAO DE PRODUTOS E SERVICOS

Realiza-se inspeg¢des planejadas a fim de que se possa proceder com a liberagéo dos produtos

e servigos, incluindo as evidéncias de conformidade e rastreabilidade, identificando as pessoas que

autorizaram a liberagao. O rastreio dar-se por formularios de liberagé@o especificos como segue:

FO-QUA-04

Lista de verificagéo de servigos de concretagem

FO-QUA-05

Modelo de relatério fotografico

FO-QUA-07

Lista de verificagdo de servigos de drenagem

FO-QUA-08

Lista de verificag&o de servigos de terraplanagem

FO-QUA-11

Lista de verificacdo de fabricacéo de estrutura prémoldada

FO-QUA-13

Lista de verificagdo de servigos de pavimentagéo

FO-QUA-14

Relatério dimensional

FO-QUA-20

Lista de verificacdo recebimento de materiais

FO-QUA-36

Inspecao final de obra

FO-QUA-43

Registro de execugdo de estacas

14.4.7 CONTROLE DE SAIDA NAO CONFORMES

Assegura que todas as operagdes que ndo estejam conformes com os requisitos e sejam

identificadas e controladas para evitar seu uso ou entrega ndo pretendidos. Os produtos néo

conformes séo tratados das seguintes formas:

v Execugdo de agdes para eliminar a ndo conformidade detectada;
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v Autorizagdo do seu uso, liberagdo ou aceitagdo sob concessdo pelo engenheiro de
produgdo, gerente do contrato e, quando aplicavel, pelo cliente;

v Execugdo de agdo para impedir o seu uso pretendido ou aplicagéo originais;

v’ Séo mantidos registros, no formulario de lista de verificagcdo de servigos, sobre a natureza
das n&o conformidades e quaisquer agdes subsequentes executadas, incluindo concessdes obtidas.

v E responsabilidade da equipe de qualidade e produgdo efetuar a analise critica e definir a
disposicédo do produto ndo conforme;

v O produto retrabalhado ou reparado é reinspecionado para verificar o cumprimento da
disposicéo estabelecida e a devida conformidade com os requisitos especificados;

v Quando a ndo conformidade do produto for detectada apds a entrega ou inicio de seu uso,
sao tomadas as agOes apropriadas em relagédo aos seus efeitos;

v Sdo implementadas agbes preventivas e corretivas com o objetivo de eliminar causas de
nao conformidades reais ou potenciais, de modo a evitar sua ocorréncia ou repeticéo;

v' As ocorréncias observadas durante as fases de desenvolvimento e construgdo sédo

registradas no FO-QUA-09- Relatério de ndo conformidade. Serdo tratadas mediante o fluxo abaixo

R
— e
\ 4

Anexar as evidéncias e

fechamentoda RNC
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14.4.8 ACOES CORRETIVAS

E acdo adotada para eliminar a causa de uma néo conformidade detectada ou outra situagéo
que possa ter impacto no SGQ, de forma a prevenir recorréncias:

v Andlise critica da ndo conformidade (incluindo reclamagdes do cliente);

v' Determinar possiveis causas;

v Determinagdo e implementacéo da agéo corretiva necessaria;

v' Registro dos resultados das a¢des tomadas.

14.5 AVALIAGCAO DE DESEMPENHO
14.5.1 MONITORAMENTO, MEDIGCAO, ANALISE E AVALIACAO

A empresa realiza um monitoramento abrangente, medigdo, analise e avaliagdo dos seus
processos, através de indicadores de desempenho. Essa abordagem visa demonstrar a
conformidade na prestagao do servigo, no sistema de gestdo da qualidade e aprimorar continuamente
sua eficacia.

O monitoramento do sistema de gestdo da qualidade é conduzido de maneira multifacetada,
envolvendo:

Entrevistas com colaboradores: regularmente, sdo conduzidas entrevistas com colaboradores
em diversos niveis, buscando insights e percepgdes sobre a eficacia do sistema.

Pesquisa de clima organizacional: A empresa realiza pesquisas periddicas de clima
organizacional, proporcionando uma compreensdo mais aprofundada do ambiente de trabalho e
identificando areas passiveis de melhorias.

Indicadores de desempenho: Utilizando indicadores cuidadosamente selecionados, a empresa
monitora o desempenho em tempo real, permitindo uma resposta agil a desvios e oportunidades de
aprimoramento.

Além disso, anualmente, sdo conduzidas analises comparativas entre os resultados atuais e os
anteriores, avaliando tendéncias e identificando areas de destaque e aquelas que necessitam de
atencdo especial. Esta abordagem proativa € essencial para garantir a eficacia continua do sistema
de gestéo da qualidade.

A organizagdo se vale da descricdo detalhada de processos e fluxos, proporcionando um
monitoramento eficaz e assegurando o cumprimento de todos os prazos estabelecidos. Todos os
processos sd@o documentados, e quando os resultados planejados ndo sdo alcangados, sé@o
implementadas a¢des imediatas de ajustes, corregdes e, quando necessario, agdes corretivas.
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As melhorias identificadas estdo estrategicamente vinculadas a:
v Politica da qualidade;

v Objetivos da qualidade;

v Andlise critica pela diretoria;

v' Reunido de alinhamento semestral (lideres);

v" Andlise critica dos indicadores setoriais;

v Atendimento das partes interessadas;

v’ Treinamento e desenvolvimento.

Essa abordagem integrada reforca o compromisso da empresa com a exceléncia, promovendo
uma cultura de melhoria continua em todos os aspectos relacionados a gestéo da qualidade.

14.5.2 AUDITORIA INTERNA

O representante do SGQ é responsavel por coordenar o programa e as auditorias internas em
intervalos planejados para determinar se o sistema de gestéo esta:

v' Em conformidade com as disposi¢gdes planejadas, com os requisitos do Guia de Qualidade
PROCEM, baseado na norma ISO 9001, e com os requisitos do sistema de gestdo da qualidade
estabelecidos pela organizagao;

v’ Eficazmente implementado, mantido e atendendo a politica e objetivos do SGQ;

v’ Fornece informagdes para a diregdo sobre os seus resultados.

Este programa é implementado conforme as diretrizes estabelecidas no documento PO-QUA-
010 - Procedimento de Auditoria Interna.

Os auditores selecionados para estas atividades sdo previamente qualificados e independentes
das areas auditadas.

As acdes para eliminar ndo conformidade e suas causas, devem ser tomadas imediatamente
pelos responsaveis das areas auditadas ou dentro do prazo estipulado.

As auditorias internas Llucena Infraestrutura séo realizadas anualmente, com base em FO-
QUA-047 - Guia auditoria interna.

14.5.3 ANALISE CRITICA PELA DIRECAO

As informagdes obtidas sobre o desempenho do sistema de gestdo da qualidade sao
analisadas pela diretoria e gestores em reunides com gerenciais anualmente, para continua

pertinéncia, adequagao e eficacia.
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Estas analises incluem a analise de cenario setorial, avaliagdes sobre as oportunidades de
melhorias, necessidades de mudancas, alteracdes em indicadores, politica da qualidade e seus
objetivos, entre outras.

As reunides de andlise critica do sistema de gestdo da qualidade tém como entrada os
seguintes itens:

a) Situagao de agdes provenientes de analises criticas anteriores;

b) Mudangas em questdes externas e internas e analise de cenario;

c) Informagéo sobre o desempenho e a eficacia do sistema de gestédo da qualidade, incluindo
tendéncias relativas a:

v’ Satisfagdo do cliente/retroalimentacéo de partes interessadas;

v Extensdo na qual os objetivos da qualidade foram alcangados;

v' Desempenho de processo e resultado de monitoramento e medigéo;
v' Conformidade dos servigos prestados;

v Situagéo de ndo conformidades e agdes corretivas/melhorias;

v Resultados de auditoria;

v' Desempenho de provedores externos;

d) Suficiéncia de recursos;

e) Oportunidades para melhoria;

Séo consideradas saidas da analise critica da alta direcdo todas as decisdes e agdes
relacionadas a:

v Necessidade de mudanga no Sistema de Gestao da Qualidade;

v" Necessidade de recursos.

As analises criticas realizadas séo registradas em atas de reunido que ficam arquivadas em
pasta especifica na area de Qualidade.

14.6 MELHORIA
14.6.1 NAO CONFORMIDADES E AS ACOES CORRETIVAS

A empresa busca continuamente melhorar a eficacia de seus processos com base na
manuteng@o e gerenciamento da politica da qualidade e dos objetivos da qualidade, com o
acompanhamento dos resultados de auditorias internas, analise de dados, agdes de corregéo,
corretivas e de melhoria. As providéncias das melhorias continuas estao evidenciadas nos planos de

acdo, nas atas de reunides, nas andlises criticas dos indicadores, entre outros.
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A organizagdo executa agdes para eliminar as causas de ndo conformidades, de forma a
evitar sua repeticdo. As agdes corretivas deverdo ser apropriadas aos efeitos das nao conformidades
detectadas ou aos problemas potenciais.

O mapeamento de controle de ndo conformidade esta estabelecido definindo os requisitos para:

a) registro e formalizagdo da n&o conformidade;

b) analise critica de ndao conformidades (incluindo NC de clientes);

c) determinagdo das causas de nao conformidades;

d) avaliagdo da necessidade de agdes para assegurar que ndo conformidades nao ocorram
novamente;

e) determinagéo e implementagéo de a¢des necessarias;

f) registro dos resultados de agbes executadas;

g) analise critica da eficacia da agéo corretiva executada.

14.6.2 MELHORIA CONTINUA

A Llucena Infraestrutura melhora continuamente a adequagdo, suficiéncia e eficacia do
sistema de gestédo da qualidade por meio do uso da politica da qualidade, objetivos da qualidade,
resultado de auditorias, acompanhamento de atividades in loco pela lideranga, analise e avaliagao
de dados, agdes corretivas, quando implementadas, e analise critica pela alta dire¢édo. Essas agbes
tém como objetivo determinar se existem necessidades ou oportunidades que devem ser abordadas
como parte de melhoria continua, a fim de melhorar servicos, bem como atender a requisitos e

abordar futuras necessidades e expectativas, buscando aumentar a satisfacédo do cliente.
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1 IDENTIFICACAO DA EMPRESA

RAZAO SOCIAL: LLUCENA INFRAESTRUTURA EIRELI
CNPJ: 03992929/0001-32
ENDEREGO: “Rﬂg?aﬁ;:ggipal (Cajueiro), BR 153, Km 12, n° 01, Bairro Vila
CIDADE / ESTADO: Séo Luis / MA
CEP: 65091-009
TELEFONE (98) 3241-5040 / 3241-5185
ATIVIDADE PRINCIPAL: Construgao de Rodovias e Ferrovias
C.N.AE.: 42.11-1
GRAU DE RISCO: 04 (Conforme NR-04)

De Segunda a Quinta-Feira
(07h:00min as 12h:00min e de 13h:00min as 17h:00hmin)

Sexta-Feira
(07h:00min as 12h:00min e de 13h:00min as 16h:00hmin,

HORARIO DE TRABALHO com 1 hora de repouso para almogo)

*Trabalhos Noturnos (19h:00min as 07h:00min)
*Nota: Os trabalhos noturnos serdo realizados mediante
necessidade do cliente atendendo aos quesitos da CLT.

2 OBJETIVO

Este manual tem como objetivo estabelecer um conjunto de técnicas e a¢des de trabalho para atender
aos escopos relacionados ao Sistema de Gestdo de Qualidade nas Obras Lucena durante o periodo
de novembro de 2023 a novembro de 2024. O principal objetivo é aprimorar nossos processos,
concentrando esforgos na organizagdo, na agilidade das respostas, na qualidade dos produtos e em

manter um alto indice de satisfagdo dos nossos clientes.
3 APLICAGAO

Este Manual se aplica tanto a equipe de Gestédo da Qualidade alocada na Sede quanto a equipe de
qualidade nas obras da LLUCENA INFRAESTRUTURA. O documento tem como objetivo de fornecer
diretrizes e procedimentos comuns que devem ser seguidos por ambas as equipes, visando garantir a

integragdo e a padronizagao das praticas de gestédo da qualidade.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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4  DEFINIGOES

Copia Controlada — Documento de emissdo e distribuicdo controlada pela Coordenagdo da
Qualidade.

Copia Nao Controlada — Documento usado para fins de Treinamento, Informagé&o, uso dos auditores
ou pessoas autorizadas pelo Departamento de Qualidade.

Documento Obsoleto — Documento que entrou em desuso.
PQC - Plano de Qualidade do Contrato.
PE / PIT — Plano de Inspegao e Teste

Rastreabilidade (Documentos) — E a capacidade de monitorar todos os processos que envolvem
algum tipo de registro. Assim, & possivel conhecer o historico de uma documentagéo desde sua origem,
seu percurso dentro da organizagéo, até seu arquivo e/ou descarte.

Registro — Evidéncia objetiva de atividades realizadas ou resultados obtidos que comprovam a
conformidade com os requisitos das normas e a operagao eficaz do SGQ.

Revisdo Sistematica — Feita apos 36 (Trinta e Seis) meses em que um documento do Sistema da
Qualidade nao tenha sofrido qualquer revisdo no periodo;

SGQ - Sistema de Gestédo da Qualidade.
5 REFERENCIAS
v' ABNT NBR IS0 9.001 / 2015 — Sistema de Gestéo da Qualidade (SGQ);
v" ABNT NBR ISO 14.001 / 2015 — Sistema de Gestdo Ambiental;
v" ABNT NBRISO 45.001 / 2018 — Sistema de Gestéo de Segurancga e Saude no Trabalho.
6 ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES
6.1 ALTA DIREGAO
» Liberar os recursos necessarios para implantagéo deste Manual;

» Apoiar e incentivar a implantagdo deste Manual.
Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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6.2 SUPERVISOR DE QUALIDADE
» Garantir aplicagéo deste manual;
» Treina a equipe de Qualidade Sede e Obra com base nesse documento;

Repassar as Obras os documentos, ja codificados e formatados;

v

» Alimentar o Sistema de Gestdo Corporativo os documentos revisados e arquivar

documentos obsoletos para rastreabilidade;

» Manter a Lista Mestra atualizada de todos os documentos que séo criados, controlados
e alimentados em rede.

6.3 EQUIPE DE QUALIDADE OBRA/SEDE

» Seguir as orientagdes descrita neste manual,
7 DESCRIGOES DAS ATIVIDADES
71 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Os documentos basicos criados para a Gestdo de Qualidade da Empresa LLUCENA
INFRAESTRUTURA seguirdo as seguintes etapas:

DOCUMENTO ELABORAGAO APROVAGAO

Orientar a Equipe de Qualidade de acordo 3 2 3 2
P Supervisor de Qualidade Diretoria
com este manual

Revisar este manual de acordo . . . .
i . Supervisor de Qualidade Diretoria
com o periodo estabelecido

Seguir as diretrizes especificada Equipe de Gestéo de Qualidade .
Supervisor de Qualidade
neste Manual Obra e Sede

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento é proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
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Identificar Pontos de melhorias a
. Supervisor de Qualidade/ Equipe
serem implementadas neste
de Gestdo da Qualidade Sede e Diretoria

Tabela 01 — Principais Responsaveis pelas Elaboragdes e Aprovagdes de Documentos.

Nota: E imprescindivel que a equipe de qualidade, tanto na Sede como na Obra, ao receber a

documentacao, realize uma andlise do que foi planejado. Cada contrato sera avaliado de acordo com

a sua aplicabilidade por meio de relatérios semanais, numeros de ndo conformidades, agcbes de

qualidade executadas e registros armazenados no repositério da obra. E importante ressaltar que a

responsabilidade por esse controle deve recair sobre os técnicos da gestédo na Sede, sob a supervisao

do Coordenador de Qualidade.

7.2 DEMANDA INICIAL DE TRABALHO EQUIPE DE QUALIDADE PREVISTA PARA O PERIDO

ESCOPO

Supervisor de
Qualidade

DEMANDA

Revisar documentagées e procedimentos do Sistema de
Gestao da Qualidade.

Reunides Da Qualidade, solicitada pelo Cliente ou
Diretoria

Analisar nao conformidade.

Verificar desempenho da equipe de Gestdo e campo com
os processos de Qualidade e obra.

Elaborar documentagdes de Qualidade para proposta
técnica e novos contratos.

Apoio a equipe de Gestao e campo.

Supervisionar o drive das obras.

Supervisionar o processo de tramitagéo de Projetos Turn
Key

Acompanhar montagem de Data Book junto a equipe de
Gestéo.

Acompanhar emissao de As Built’s junto a equipe de
Gestao.

Alimentar indicadores de desempenho de Qualidade e
enviar para analise do corpo de Diretores.

Participar de reunides de analise critica do Sistema de
Gestéo da Qualidade.

Medir o desempenho dos contratos nos Requisitos de
Qualidade.

Verifica processo de entrega de documentag@o mensal da
qualidade ao cliente.

FREQUENCIA
A cada 3 anos ou

Quando Necessario.

Quando Solicitado.

Quando Necessario.

Mensalmente.

Quando Solicitado.

Quando Solicitado.
Mensalmente.

Quando houve
projeto nessa
modalidade.

Final de Obra.
Final de Obra
Semestral
Semestral
Mensalmente

Mensalmente

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
Divulgagéo, reprodugéo ou outro uso deste documento é proibido sem o consentimento prévio por escrito. ESTE DOCUMENTO, QUANDO
IMPRESSO, TORNA-SE UMA COPIA NAO CONTROLADA.

grupollucena.com.br

Lucena Infraestrutura Ltda

CNPJ: 03.992.929/0001-32

Avenida dos Curiés, n° 09, Vila Esperancga,

CEP: 65095-460 — Sao Luis/MA.
® (98) 3241-5040 @ licitacao@llucena.com.br



LLUCENA

INFRAESTRUTURA

N.° LLUCENA

MA-QUA-002 0

FOLHA

INFRAESTRUTURA| VO TRUGAO | QUALIDADE 8/23

TiTULO

Equipe de
Gestdo da
Qualidade Sede

TECNICO DE
QUALIDADE

MANUAL DE TRABALHO DA QUALIDADE

Planejar auditoria Interna dos processos de Qualidade em
todos os setores da organizagéo.
Realizar elaboragéo dos drive das obras

Receber e controlar os projetos recebidos pelo cliente
Acompanhar alimentagdo do drive da obra — todas as
pastas devem ser alimentadas periodicamente pela
equipe de campo.

Verificar a aplicabilidade dos procedimentos operacionais
de Qualidade junto ao técnico de Qualidade obra.
Reunibes — quando solicitado pelo cliente, Diretoria ou
Supervisor de Qualidade

Atualizar e verificar a organizagao dos documentos
incluidos no drive do projeto.

Cobrar o envio semanal da documentagao de Qualidade —
documentos que compde a documentagdo mensal que
deve ser enviada para o cliente.

Envio da documentagdo mensal de Qualidade para o
cliente.

Verificar a implementagdo dos documentos iniciais de
Qualidade nas obras.

Cobrar o envio de Report Semanais das atividades de
Qualidade

Controlar e cobrar agdes necessarias para tratamento de
RNC elaborada internamente ou pelo cliente.

Realizar Controle e envio de SITs por contrato.
Postagem de documentos iniciais, Projetos Turn Key,
Data Book e As Built no SDX.

Participar de reunides de analise critica do sistema de
Gestéo da Qualidade.

Auditoria dos processos de Qualidade em todos os
setores da organizagao.

Inspecéo de servigos

Controle de distribuicéo de projetos e documentos
Controle de equipamentos de medigdo

Controle de Materiais — Notas Fiscais e Certificados de
Qualidade

Envio da proposta e evidencia para fechamento do
Relatério de Nao Conformidade

Qualificagdo de Fornecedores.

Acompanhamento junto a equipe de laboratorio.
Acompanhamento das atividades em campo — realizagéo
de relatério fotografico semanal.

Treinamento Conforme Cronograma

Divulgagao da Politica da Qualidade, Missao, Visao e
Valores Organizacionais.

Envio de Report’s via WhatsApp — Grupo Qualidade e
Grupos Obras

Envio de documentagdo semanal — SGQ Sede

DATA DA REVISAO

20/10/2023

Anual

Quando houve
novos contratos.

Quando Necessario.

Quinzenalmente

Mensalmente

Semanalmente ou
quando solicitado.

Quando Necessario

Semanalmente

Mensalmente
Inicio do Contrato
Semanalmente

Quando Necessario
Quando Necessario

Quando Necessario
Quando Necessario

Semestralmente

Diariamente.
Quando Necessario
Quando Necessario

Quando Necessario

Quando Necessario

Quando Necessario
Diariamente

Diariamente

Conforme
cronograma

Trimestral

Semanal

Semanal

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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Envio de SIT para equipe de Gestao da Qualidade para
tramitag&o via sistema SIT's.

Alimentacéo do Drive da Obra — de acordo com a
orientagao da equipe de Gestao da Qualidade.

Envio de Projetos para aprovagao via SDX Quando Necessario
Reunides de alinhamento — Obra e Sistema de Gestéo da
Qualidade - Sede

Padréo 58 Semanal
Auditoria Interna de Qualidade - Obra Semestral

Quando Necessario

Quando Necessario

Quando Necessario

1 SUPERVISOR DE QUALIDADE
1.1 REVISAR DOCUMENTAGOES E PROCEDIMENTOS DO SISTEMA DE GESTAO DA
QUALIDADE.

E de responsabilidade do Analista de Qualidade verificar se as diretrizes especificadas no
FOR-IT-CQ-02 - MANUAL DE FORMATAGAO DE DOCUMENTOS, estdo sendo aplicadas, por
exemplo; formato padrdo, numeragdo, adequagao, controle de revisdo, aprovagao,
distribuigdo, analise critica, revisdo, atualizagdo e controle dos documentos, estdo sendo
atendida para os documentos do Sistema de Gestdo da Qualidade e documentos
relacionados a obra (Projetos, Especificagdes, PQO entre outros).
Todo novo projeto deve implementar o controle individual de documentos e registros por setor
de acordo com os padrdes da organizagdo, garantindo a facilidade do rastreamento através
da lista mestra de documentos e registro com hiperlink, essa atualizagéo deve ser verificada
mensalmente pelos representantes da Qualidade.

1.2 REVISAO DE PROCEDIMENTOS DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE
O processo de revisdo sera realizado com o auxilio do FOR-IT-CQ-02 - MANUAL DE
FORMATAGAO DE DOCUMENTOS e com o apoio do gestor de QSSMA, garantindo uma
padronizagdo para os processos de execugdo com uma linguagem simples para facilitar o

entendimento de toda cadeia da organizagao.

LINGUAGEM
TECNICA 1- TECNICOS.
2- GESTORES
LINGUAGEM 1- MAO DE OBRA OPERACIONAL.
SIMPLIFICADA 2- TECNICOS.
3- GESTORES

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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1.3 CADASTRO DE SIT - SISTEMA DO CLIENTE.

As SIT’s sdo cadastrada via sistema, através do link https://apps.powerapps.com/play/d6684835-
d14a-4ddd-99d6-beaf3dda1516?tenantld=789357 1b-6c2c-4cef-b4da-7d4b266a0626 , a SIT s6 podera
ser cadastrada apos ser aprovada pelo Gestor do Contrato.

1.4 ANALISE DE NAO CONFORMIDADE
A analise de ndo conformidade relacionada ao sistema de Gestédo de Qualidade ou produto
ndo conforme, sera realizada conforme o item 13.4.7 e 13.6.1 do Manual do Sistema de

Gestao de Qualidade.

1.5 VERIFICAR O BOM FUNCIONAMENTO DOS PROCESSOS DE QUALIDADE.
A verificagdo sera realizada através de reunides mensais programada em conjunto com as
equipes de campo e Gestéo, sendo imprescindivel a presenca de todos na reunio, itens a
serem abordados:
1. Nao Conformidade no Contrato, abertas x Fechadas, RNC Atrasadas, Tempo de
resposta para o Cliente.
Atividades executadas x atividade inspecionadas.
Pendencias documentais entre outras.
Controle Tecnoldgico.
Distribuicéo de Projetos.
Alimentagéo do Drive da Obra.
Treinamentos realizados.

o W oo o I N

Dividir para aprender. Nesse momento um dos integrantes da reunido podera
compartilhar algo que ocorreu relacionado a qualidade que impactou de maneira positiva
ou negativa no contrato.

Realizar ATA de reunido e enviar para assinatura dos participantes.

1.6 ELABORAR DOCUMENTACOES DE QUALIDADE PARA PROPOSTA TECNICA.
Toda documentagdo da proposta seguira as especificagdes do cliente, em caso de ndo haver
critérios especificados, utilizar o modelo padrao para documentos em Word o FOR-FORM-CQ-
01- FOLHA PADRAO DE DOCUMENTOS para elaboragéo do Plano de Qualidade do Contrato e

PIT.
DOCUMENTOS PARA AUXILIAR NA ELABORAGAO DO PQO E PIT:
TIPO N° DESCRIGAO

PROCEDIMENTO | FOR-IT-CQ-02 | MANUAL DE FORMATACAO DE DOCUMENTOS

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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PROCEDIMENTO | FOR-IT-CQ-03 | PROCEDIMENTOS PARA SERVICOS DE CONCRETAGEM
PROCEDIMENTO | FOR-IT-CQ-04 | PROCEDIMENTO PARA SERVICOS DE DRENAGEM
PROCEDIMENTO | FOR-IT-CQ-05 | PROCEDIMENTO DE SERVICOS DE TERRAPLANAGEM
PROCEDIMENTO | FOR-IT-CQ-06 | FABRICACAO DE ESTRUTURA PREMOLDADA
PROCEDIMENTO | FORT-CQ-07 LOCA(;AO' DE OBRA ACOMPANHAMENTO
TOPOGRAFICO
PROCEDIMENTO | FOR-IT-CQ-08 | PROCEDIMENTO PARA SERVICOS DE PAVIMENTACAO
PROCEDIMENTO | FOR-IT-CQ-09 | EXECUCAO DE ESTRUTURA METALICA
PROCEDIMENTO | FORUT-CG-10 CONTROLE DE DISPOSITIVOS DE MEDICAO E
MONITORAMENTO
PROCEDIMENTO | FOR-IT-CQ-11 RECEBIMENTO DE MATERIAIS NO CANTEIRO DE OBRAS
PROCEDIMENTO | FOR-IT-CQ-12 | POLITICA DE COMUNICACAO
PROCEDIMENTO | FOR-IT-CQ-13 | PROCEDIMENTO DE AUDITORIA INTERNA
PROCEDIMENTO | FOR-IT-CQ-14 | ANALISE CRITICA DE PROJETOS
MANUAL FOR-MQ-CQ-01 | MANUAL DO SISTEMA DA QUALIDADE
FLUXO DE CONTROLE DE MATERIAL
FLUXO DE EMISSAO DE AS BUILT'S
MAPEAMENTO DE PROCESSOS | FLUXO DE CONTROLE DE EQUIPAMENTOS DE MEDICAO
DE QUALIDADE - OBRA FLUXO DE EMISSAO DE DATA BOOK
FLUXO DE CONTROLE DE NAO CONFORMIDADE
FLUXO DE CONTROLE E DISTRIBUIGAO DE PROJETOS

Lembrando que a documentagé@o de qualidade a ser utilizada na elaboragdo dependera do

escopo do projeto e histograma de méo de obra da qualidade, que séo enviados pela equipe

de aquisi¢éo de obras.

1.7 APOIO A EQUIPE DE GESTAO E CAMPO.
O Analista de Qualidade deve demonstrar apoio no dia a dia da equipe de Gestdo e Campo,

demostrando que trabalho em conjunto é importante e crucial para alcanga os objetivos

estipulados.

Deixar de maneira clara a importancia do papel de cada um para os objetivos estratégicos da

organizagdo, além de deixar transparente o que se espera do trabalho de cada um, essa

pratica cria um sentimento de pertencimento, mostrando que ele € importante para o processo

e para organizagao.

Este documento contém informagdes que foram preparadas para a Lucena e todas as informagdes aqui contidas devem ser confidenciais.
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1.8 AUDITAR DRIVE DAS OBRAS.
Realizar auditorias sistematicas nos Drives das Obras, buscando a falta de alimentagdo das

pastas, documentos obsoletos, extravios e atualizacdo das planilhas de controle, essa
atividade deve ser realizada semanalmente.

1.9 REALIZAR BACKUP DO DRIVE SEMANALMENTE OU QUANDO FOR ADICIONADO UMA
CARGA SIGNIFICATIVA DE DOCUMENTOS.
O backup sera realizado semanalmente, apds a auditoria do drive ou em caso de carga de

upload de documentos significativas, para evitar perdas de dados.

1.10 ACOMPANHAR MONTAGEM DE DATA BOOK JUNTO A EQUIPE DE GESTAO.
Toda a informagdo documentada que compdem o Data Book deve ser recebida e esta

disponivel no drive da obra, incluindo os Manuais de Operagdo e Manutengéo.

O Data Book deve conter a estrutura e os itens especificados pelo cliente, ndo se limitando a
eles. Em caso de o cliente ndo especificar a estrutura do Data Book o mesmo deve ter capa,
contracapa, indice, dados contratuais, plano de qualidade do contrato, relatérios de inspegées
e ensaios de controle tecnologico ndo se limitando apenas a estes.

Sendo de responsabilidade do Analista de Qualidade verificar Padrdo de formatagéo,
estrutura documental e anexo que compde o Data Book.

1.11 ACOMPANHAR EMISSAO DE AS BUILT'S JUNTO A EQUIPE DE GESTAO.
Toda a informag&o documentada (SIT’'s e NAP’s) essenciais para elaboragéo dos As Built’s,
deve ser analisada cuidadosamente antes do envio para o projetista. Informar ao projetista

critérios de elaboragéo do As Built’s (Procedimentos do Cliente ou Interno).

1.12 ALIMENTAR INDICADORES DE DESEMPENHO DE QUALIDADE E ENVIAR PARA
ANALISE DO GESTOR DE QSSMA.
A alimentagdo sera realizada de acordo com o periodo especificado nos formularios FOR-

FORM-CQ-10 INDICADORES DE PARTES INTERESSADAS e FOR-FORM-CQ-30 - PLANILHA DE
SISTEMA DE GESTAO DE INDICADORES E METAS.

1.13 AUDITORIA INTERNA DOS PROCESSOS DE QUALIDADE EM TODOS OS SETORES DA
ORGANIZAGAO.
A auditoria Interna sera realizada conforme o FOR-IT-CQ-13 - PROCEDIMENTO DE AUDITORIA
INTERNA.

2 PROFISSIONAL DE GESTAO DA QUALIDADE

21 REVISAR DOCUMENTOS INICIAS DE QUALIDADE DE OBRA — DOCUMENTOS
ENVIADOS NA PROPOSTA TECNICA.
Os documentos de Qualidade (PQO e PIT) entregue na fase de proposta técnica, serdo
revisados pela equipe de gestédo, com o intuito de verificar se o mesmo esta conforme com o
atual escopo do contrato, itens a serem revisados:
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Layout do Canteiro.

Indicadores de partes interessadas.

Datas da campanha de Qualidade no Contrato.

Escopo do Contrato.

Histograma de méao de obra da qualidade.

Organograma da equipe de Qualidade.

Etapas de Inspec¢des.

Documentos de referéncias para etapas de inspecdes ou teste.
Registros gerados nas inspe¢des ou ensaios.

2.2 POSTAGEM DE DOCUMENTOS INICIAIS NO SDX
Toda a documentacgéo inicial de qualidade deve ser verificada para atender os itens de
padronizagao do cliente, itens a serem observados.
Revisdo do templete do documento.
Padrdes de formatacéo e preenchimento de documentos — conforme PR-E-271- REQUISITOS
MiNIMOS PARA O PLANO DA QUALIDADE DE CONTRATOS DE FORNECIMENTO e PE-Q-600 —
PADRAO PARA ELABORAGAO DE PIT.

Para insergéo da documentagéo no sistema SDX, seguir o anexo 01 deste plano de trabalho.

2.3 ACOMPANHAR ALIMENTAGAO DO DRIVE DA OBRA
Os profissionais da Gestdo de Qualidade, sdo os responsaveis em verificar diariamente a
alimentagéo do Drive, sendo a sua responsabilidade em identificar qualquer inconformidade na
estrutura de organizagao e atualizagcdo dos documentos.

2.4 VERIFICAR A APLICABILIDADE DOS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS DE
QUALIDADE JUNTO AO TECNICO DE QUALIDADE OBRA.

E necessério acompanhar semanalmente a equipe de campo, para identificar qualquer falha
na aplicagdo dos procedimentos de qualidade ou operacionais, sempre buscando indagar o
Técnico de Qualidade sobre as atividades que estdo em execugdo e alertando-o sobre a
importancia na realizagdo das inspegdes de qualidade.

Observagao: Todos os registros de Inspegdes realizadas em campo devem ser armazenados
na pasta (REGISTROS DE INSPEGOES) alocada no drive da obra

2.5 ATUALIZAGAO DE PASTAS NO DRIVE DA OBRA
A atualizagdo ou alimentagdo das pastas devem ser realizadas de imediato ao receber o
documento, ndo esquecendo de atualizar as listas mestres de controle. Abaixo segue as pastas
de responsabilidade da equipe de Gestao da Qualidade;
DOC CONTRATUAIS
DOCUMENTOS CLIENTE
DOCUMENTOS LLUCENA
GRD
AS BUILT'S
DATA BOOK

2.6 COBRANGA DO ENVIO SEMANAL DA DOCUMENTAGAO DE QUALIDADE
Semanalmente é realizado uma verificagdo no drive referente a alimentagdo de documentos
que precisam ser adicionados na nuvem, documentos que fazem parte da entrega mensal ao
cliente e que sdo componentes documentais da estrutura do DATA BOOK, exemplo:
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Organograma do contrato, Relagdo de pessoas autorizadas assinar, ensaios de controle
tecnoldgico, relatérios fotograficos, relatérios de inspegdes, relatérios de qualificagéo de
fornecedores, notas fiscais (materiais e equipamentos), certificados de qualidade de materiais
e de calibragdo de equipamentos de medigéo.

Caso seja encontrado alguma regularidade ou a falta de alimentagéo desses documentos é
necessario entrar em contato com o técnico de qualidade responsavel do contrato, identificando
as possiveis causas da falta de alimentagao ou problemas encontrados, tendo como resultado
um plano de agdo com o prazo para todos os documentos estarem disponiveis no drive.

Observagoes:

a. O Prazo maximo e a semana subsequente, caso seja a semana do dia 20 do més a insergao
dos documentos devem ser adicionados a nuvem em carater de urgéncia.

b. Todos os documentos devem estar assinados pelo representante Llucena e representantes
do Cliente (Fiscal de Qualidade VALE)

2.7 ENVIO DA DOCUMENTAGAO MENSAL DE QUALIDADE PARA O CLIENTE.
Mensalmente sera enviado para o cliente as documentagdes de qualidades relacionadas a
construgao via sistema SDX, esse pacote de documentagao é formado a partir dos documentos
semanais de Qualidade dentro do periodo de medi¢do do més vigente, devendo ser separado
por periodo, ativo e tipo, a responsabilidade por alimentagédo dessa documentagdo é do Técnico
de Qualidade da Obra o envio e de responsabilidade da equipe de Gestao.

Observagoes:

a. Para insergdo da documentacdo no sistema SDX, seguir o anexo 01 deste plano de
trabalho.

b. Todos os documentos devem estar assinados pelo representante Llucena e do do cliente
(Fiscal de Qualidade VALE).

c. Todos os documentos devem ser enviados até o dia 24 do més vigente.

d. Todos os documentos ndo podem apresentar rasuras.

2.8 TRAMITAR AS BUILT'S VIA SISTEMA SDX
Apos a finalizagdo da construgdo do ativo, &€ necessario atualizar os desenhos e especificagoes
conforme foi construido, todo os projetos devem estar de acordo com PR-2000KF-G-10005 -
PROCEDIMENTO PARA ELABORAGAO DE “AS BUILT".
Para insergé@o da documentagdo no sistema SDX, seguir o anexo 01 deste plano de trabalho.

2.9 MONTAR DATA BOOK E TRAMITAR VIA SISTEMA SDX.
Apos a finalizagdo do ativo, € necessario a emissdo do DATA BOOK, é um book de
documentos, onde descreve todo o historico da construgdo de um determinado ativo, o mesmo
deve estar de acordo com o PR - G - 363 - PROCEDIMENTO PARA ELABORAGAO DE DATA
BOOK.
Observagoes:

a. Realizar verificagdo documental com auxilio do ANEXO B - LISTA DE VERIFICACAO DO
DATA BOOK do procedimento externo (Cliente) PR-G-363 — PROCEDIMENTO PARA
ELABORACAO DE DATA BOOK.

b. Todos os documentos entregues mensalmente ao cliente fazem parte do Data Book, nao
se limitando apenas a esses.

c. Para insercdo da documentacédo no sistema SDX, seguir o anexo 01 deste plano de
trabalho.
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2.10 PARTICIPAR DE REUNIOES DE ANALISE CRITICA DO SISTEMA DE GESTAO DA
QUALIDADE.
A cada 3 meses sera realizado uma reunido de analise critica do sistema de Gestédo de
Qualidade em conjunto com a Diretoria e as liderangas dos setores, & de responsabilidade da
equipe de Gestdo da Qualidade copilar frequentemente os dados relacionados ao sistema de
gestao da qualidade obra e Sede, informagdes como:
Indicadores de Desempenho do Sistema de Qualidade;
Resultado de auditoria Interna;
indice de N&o Conformidade — Sistema de Gestdo da Qualidade e Obra;
Acdes de melhorias Identificadas;
Percentual de treinamento realizado;
Indicador de Qualidade - focado na Obra;
Resultado dos Planos de agdes.

2.11 AUDITORIA DOS PROCESSOS DE QUALIDADE EM TODOS OS SETORES DA
ORGANIZAGAO.

A auditoria Interna sera realizada conforme o FOR-IT-CQ-13 - PROCEDIMENTO DE AUDITORIA
INTERNA.

3 PROFISSIONAL DE GESTAO DA QUALIDADE
3.1 INSPECAO DE SERVIGOS

As inspegdes de Qualidade devem ser realizadas em conjunto com os encarregados das

frentes de servigos, levando em consideragdo o cronograma de atividades da Qualidade para

2022 e o planejamento executivo da obra.

A verificagdo deve abordar os seguintes processos:

. Verificar se os projetos, especificagdes, plano de trabalho e procedimentos estéo de
acordo com as Ultimas revisdes e estdo sendo controlados.

. Acompanhar a rotina de ensaios de laboratorio, identificar se os equipamentos utilizados
estdo dentro da validade de calibragdo, realizar a analise dos resultados, verificar a
periodicidade, se os ensaios especificados em projetos e nos documentos
complementares estdo sendo realizados.

. Acompanhar as execugdes dos servigos, verificar se a alguma divergéncia com o
executado e o projetado, caso sim, registrar o(s) desvios(s) encontrado(s) através do
FOR-FORM-CQ-09 - RELATORIO DE NAO CONFORMIDADE, identificando de imediato
junto com a equipe de execugao as possiveis causas que levaram as falhas, junto com
medidas de controle, para assim evitarmos reincidéncia.

. Verificar se todos os equipamentos utilizados na atividade estdo em boas condigdes e
se sdo apropriados para execugdo da atividade.

. Verificar se a atividade inspecionada esta dentro do prazo de execug&o do cronograma,
caso ndo, e a atividade impactar diretamente no desenvolvimento de outros servicos,
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ocasionando atrasos, solicitar ao setor responsaveis o plano de a¢éo com avaliagdo das
causas junto com suas medidas de controle para mitigar o atraso.

. Verificar se os envolvidos na atividade, estao treinados e conhecem os procedimentos
de execugdo dos servigos, caso ndo, realizar um programa de treinamento com data
limite para fechamento da acgéo.

. Verificar se os materiais, estdo armazenados corretamente, se apresentam alguma
avaria, se o tipo do material & compativel com o que é solicitado em projeto, se todos
os documentos de Qualidade do produto foram apresentados, caso encontre alguma
irregularidade, deve ser evidenciado o problema no Relatério de Nao Conformidade,
lembrando que é necessario realizar uma investigagdo das causas para evitarmos
reincidéncia do problema.

Observagées:

a. Ainspecgéao pode ser realizada por amostragem, néo sendo necessario passar por todos os
servigos que estdo em execuga@o e ndo se limitando apenas no que é solicitado, podendo
incluir outras rotinas da Qualidade, com 5S, Controle de documentos e registros internos /
externos, padronizacdo, mapeamentos de processos, entre outros.

3.2 CONTROLE DE DISTRIBUIGAO DE PROJETOS E DOCUMENTOS

O controle de projeto deve ser conforme o procedimento FOR-IT-CQ-14 - ANALISE CRITICA DE
PROJETOS.

3.3 CONTROLE DE EQUIPAMENTOS DE MEDIGAO

O controle de equipamentos de medigdo devem ser conforme o procedimento FOR-IT-CQ-10 -
CONTROLE DE DISPOSITIVOS DE MEDIGAO E MONITORAMENTO.

Todos os certificados de calibragdo devem ser inseridos no drive da obra na pasta de
CERTIFICADOS DE CALIBRAGAO e devem ser separados por setor, de acordo com o exemplo

abaixo:
““ FOR-FORM-CQ-16 - PLANILHA DE
- CONTROLE DE CALIBRACAO
J 1.16” — CERTIFICADOS DE
CALIBRAC A0
! 1.16.1 - TOPOGRAFIA

;i*: PRENSA DE CONCRETO “11.16.2 - CONTROLE TECNOLOGICO
i ESTUFA

Lembrando que todos os equipamentos devem ser cadastrados no FOR-FORM-CQ-16 -
PLANILHA DE CONTROLE DE CALIBRAQAO.
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