
 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 

 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 

8.4 Plano de Trabalho da Qualidade 
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8.5 Fluxos de aprovações 
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9. QUALIFICAÇÃO DAS EQUIPES TÉCNICAS 
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9.1 Engenheiro com experiência em projetos rodoviários 
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9.2 Engenheiro com experiência em projetos rodoviários, com comprovação da extensão 

mínima de 69,21 Km 
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9.3 Engenheiro, devidamente registrado no CREA, com especialização em Geotecnia ou 

Pavimentação 
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9.4 Engenheiro, devidamente registrado no CREA, com especialização em orçamento e 

planejamento de obras 
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9.5 Engenheiro Ambiental, devidamente registrado no CREA, ou engenheiro com 

formação ou experiência comprovada em estudos ambientais 
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9.6 Engenheiro Civil, devidamente registrado no CREA, que tenha atuado como 

Coordenador Geral na execução de obras rodoviárias. 
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9.7 Engenheiro Civil, devidamente registrado no CREA, que tenha atuado como 

Coordenador Geral na execução de obras rodoviárias, devendo comprovar experiência em 

extensão mínima de 69,21 km 
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9.8 Engenheiro com experiência em execução de obras rodoviárias 
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9.9 Engenheiro com experiência em execução de obras rodoviárias, com comprovação da 

extensão mínima de 69,21 Km 
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10. RELAÇÃO DOS PRODUTOS A SEREM ENREGUES – RP 
 

A empresa, comprometida com a excelência técnica e a plena conformidade com o Termo 

de Referência (TR) e o Manual de Análise de Projetos Rodoviários da GOINFRA (4ª Ed., 2025), 

apresenta a seguir a relação completa dos produtos a serem entregues, acompanhada da 

descrição da abordagem proposta para cada entrega, bem como o plano de trabalho com 

cronograma de entregas parciais, marcos de aprovação e critérios de medição física e financeira. 

 

10.1 Referência e Descrição de Todos os Produtos Previstos no Termo de Referência 

10.1.1 Visão Geral da Abordagem 

A execução do objeto será conduzida pela Lucena Infraestrutura em regime de 

contratação integrada, abrangendo desde a elaboração dos projetos básico e executivo até a 

execução da obra de pavimentação da Rodovia GO-411, no trecho Entr. GO-050 (p/ Paraúna) / 

Entr. GO-174, com extensão de 69,21 km. 

A empresa executará todas as etapas do objeto com equipe técnica própria, assegurando 

a integração técnica entre as fases de projeto e obra prevista no art. 46 da Lei nº 14.133/2021 e 

nos requisitos do TR. 

Todos os produtos serão desenvolvidos em estrita conformidade com as Instruções de 

Projeto (IP) da GOINFRA, as Especificações de Serviço (ES), a Resolução Normativa nº 007/2022 

do TCE-GO, as normas ABNT aplicáveis e o Manual de Análise de Projetos Rodoviários, 

prevalecendo, em caso de conflito, as normas da GOINFRA sobre as do DNIT e da ABNT. 

 

10.1.2 Lista Completa de Produtos e Abordagem por Entrega 

O quadro a seguir apresenta todos os produtos previstos no TR (itens 3.5 e 6.8), 

organizados por fase de execução, com a respectiva abordagem metodológica adotada pela 

empresa: 
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Fase / Etapa Produto Abordagem da Entrega 

FASE DE ESTUDOS (1ª a 

3ª Etapa) 

Relatório de Atividades Preliminares 
Reconhecimento do trecho, consulta a 

bases existentes e definição da 

metodologia de levantamentos de campo. 

Estudos de Tráfego (IP-05) 
Contagens volumétricas e classificatórias, 

pesquisa O/D e projeção de tráfego para 

dimensionamento do pavimento. 

Estudos Topográficos (IP-02) 

Levantamento planialtimétrico do eixo e 

faixa de domínio com uso de 

equipamentos GNSS e drones para 

aerofotogrametria. 

Estudos Geológicos (IP-04) 

Mapeamento geológico da faixa, 

identificação de materiais para aterro, 

caixas de empréstimo e ocorrências 

minerais. 

Diagnóstico Ambiental Prévio (DAP) (IP-17) 
Caracterização dos meios físico, biótico e 

socioeconômico, identificação de APPs, 

UCs e recomendações de mitigação. 

Documentação para DUP 
Elaboração do memorial descritivo e 

plantas da faixa de domínio para instrução 

do Decreto de Utilidade Pública. 

Estudos Hidrológicos (IP-03) 
Análise de bacias hidrográficas, cálculo de 

vazões de projeto e dimensionamento 

hidráulico para drenagem e OACs. 

Estudos Geotécnicos e Sondagens (IP-07) 

Sondagens SPT, ensaios de laboratório 

(CBR, granulometria, compactação) para 

suporte ao projeto de pavimentação e 

terraplenagem. 

Estudos de Travessias Urbanas 
Análise dos aglomerados urbanos no 

trecho, proposta geométrica e de 

sinalização compatível com o tráfego local. 

Relatório de Componente Ambiental (IP-17) 

Síntese dos condicionantes ambientais, 

programas mitigatórios e documentação 

para suporte ao licenciamento junto à 

SEMAD. 
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Fase / Etapa Produto Abordagem da Entrega 

FASE DE MINUTAS DE 

PROJETOS (4ª Etapa) 

Projeto Geométrico e Interseções (IP-08) 

Definição do traçado planimétrico e 

altimétrico, seções transversais e 

interseções de acordo com as normas 

GOINFRA. 

Projeto de Terraplenagem (IP-09) 
Cálculo de volumes de corte e aterro, 

distribuição de materiais e locação de 

caixas de empréstimo e bota-foras. 

Projeto de Pavimentação (IP-10) 
Dimensionamento estrutural do pavimento 

com CBUQ, base granular e sub-base, 

com memoriais e especificações técnicas. 

Projeto de Drenagem e OAC (IP-13) 
Dimensionamento de sarjetas, descidas 

d'água, bueiros e obras de arte correntes 

conforme estudos hidrológicos. 

Projeto de Sinalização e Obras 

Complementares (IP-15) 

Sinalização horizontal e vertical, 

dispositivos de segurança (defensas, 

balizadores) e obras de acessibilidade. 

Projeto de Desapropriação (IP-16) 
Volume 6 com plantas de desapropriação, 

fichas cadastrais dos 76 imóveis 

identificados no TR e memorial descritivo. 

Projeto Ambiental (IP-17) 
Programas ambientais, passagens de 

fauna nos 3 pontos identificados no DAP, 

cercamento faunístico e sinalização. 

Projeto de Paisagismo (IP-18) 
Proposta de revegetação das áreas de 

intervenção e taludes, com espécies 

nativas compatíveis com o bioma local. 

Relatório de Componentes Socioambientais 
Diagnóstico socioeconômico das 

comunidades na área de influência e plano 

de comunicação social. 

Projeto de Interferência de Iluminação e 

Rede Elétrica (IP-19) 

Identificação e relocação de interferências 

com redes de energia elétrica e iluminação 

pública no trecho. 

PROJETO EXECUTIVO 

(5ª Etapa + Aprovação) 
Memoriais Descritivos da Obra 

Descrição técnica detalhada de todos os 

serviços previstos, materiais e métodos 

construtivos. 
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Fase / Etapa Produto Abordagem da Entrega 

Especificações Técnicas dos Materiais e 

Serviços 

Caderno de encargos com referência às 

ES-GOINFRA e DNIT, controle tecnológico 

e critérios de aceitação. 

Memoriais de Cálculo e Quantitativos 
Planilhas detalhadas com quantitativos 

compatíveis com variação máxima de 10% 

em relação ao anteprojeto (TAG). 

Orçamento Executivo 
Orçamento detalhado elaborado com base 

nas tabelas GOINFRA T300/T301 e 

SICRO DNIT-GO, submetido à GECOB. 

Cronograma Físico de Execução 
Cronograma físico-financeiro de 31 meses 

para a obra, integrado ao eventograma 

para controle de medições. 

Plano de Execução Detalhado 
Plano de mobilização, logística de 

materiais, manutenção do tráfego local e 

segurança viária durante a obra. 

EXECUÇÃO DA OBRA 

(Meses 2 a 31) 

Pavimentação da GO-411 – 69,21 km 

(CBUQ + base + sub-base) 

Execução da camada de CBUQ (27.974,40 

m³), base e sub-base granular conforme 

projeto executivo aprovado. 

Controle Tecnológico e Ensaios 
Controle de compactação, ensaios de 

laboratório e campo conforme ES-

GOINFRA, com registros por etapa. 

Relatórios Periódicos de Progresso 
Relatórios mensais de andamento com 

fotos, percentual executado por item e 

desvios do cronograma. 

Documentação Técnica Final (As Built, 

ARTs, Diário de Obras, Termos de 

Recebimento) 

Entrega completa de toda documentação 

técnica exigida no item 5.6.6 do TR ao final 

da obra. 

 

10.1.3 Volumes do Projeto Executivo 

O Projeto Executivo final será entregue na seguinte estrutura de volumes, conforme item 

6.9.1 do TR: 
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• VOLUME 1: Relatório de Projeto – síntese técnica de todos os estudos e soluções 

adotadas 

• VOLUME 2: Projetos Executivos – desenhos em formato editável (.DWG) e PDF, 

assinados pelos RTs 

• VOLUME 3A: Notas de Serviço e Volume de Terraplenagem 

• VOLUME 3B: Estudos Geotécnicos 

• VOLUME 3C: Levantamentos Especiais 

• VOLUME 3D: Componentes Ambientais – elaborado em conformidade com a IP-17 e 

submetido à GEAMB para protocolo junto à SEMAD 

• VOLUME 3E: Memorial de Cálculos Estruturais 

• VOLUME 4: Orçamento e Planejamento – submetido à análise da GECOB 

• VOLUME 5: Estudos Ambientais 

• VOLUME 6: Desapropriação – Caderno com plantas e fichas cadastrais dos 76 imóveis 

identificados 

 

Cada volume será entregue em meio físico e digital nas versões editável e PDF, 

devidamente assinado pelos responsáveis técnicos com as respectivas ARTs registradas no 

CREA-GO, conforme itens 6.9.2 a 6.9.6 do TR. 

10.2 Descrição das Etapas de Acompanhamento e Forma de Medição 

10.2.1 Estrutura do Plano de Trabalho 

A Lucena Infraestrutura adota uma estrutura de execução organizada em duas grandes 

fases: (i) elaboração dos projetos básico e executivo, desenvolvida em 5 Etapas de 

Acompanhamento conforme o Manual de Análise de Projetos Rodoviários da GOINFRA; e (ii) 

execução da obra de pavimentação, medida mensalmente por meio de eventograma vinculado ao 

cronograma físico-financeiro. 

O prazo total de execução é de 31 meses corridos, sendo o 1º mês destinado à 

mobilização e elaboração dos estudos iniciais, e os meses 2 a 31 à execução concomitante dos 
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projetos (até atingir 50% do avanço físico da obra) e das obras, conforme exigência do item 6.4 

do TR e do Termo de Ajustamento de Gestão com o TCE-GO. 

 

10.2.2 Cronograma de Entregas Parciais, Marcos de Aprovação e Critérios de Medição 

O quadro a seguir apresenta as etapas de acompanhamento, os marcos de aprovação e 

os critérios de medição física e financeira adotados, em conformidade com os itens 6.10, 8.2 e 8.6 

do TR: 

 

Etapa 
Produtos / Marcos de 

Aprovação 
Critério de Medição Física Critério Financeiro 

1ª Etapa 

Relatório de Atividades 

Preliminares, Estudos de 

Tráfego, Topografia, Geologia e 

DAP. Marco: Checklist 

concluído + Declaração de 

Entrega aceita pela GOINFRA. 

Entrega completa com 

Checklists e ARTs. 

Aprovação pelo Fiscal de 

Projeto (GECON). 

25% do preço do Projeto 

Executivo de Engenharia 

2ª Etapa 

Estudos Hidrológicos, Minuta do 

Projeto Geométrico e 

Documentação para DUP. 

Marco: Aceitação pela 

GOINFRA e protocolo da DUP. 

Entrega integral dos produtos 

com Checklists e 

Declarações de Entrega. 

10% do preço do Projeto 

Executivo de Engenharia 

3ª Etapa 

Estudos Geotécnicos completos 

(sondagens e ensaios 

laboratoriais). Marco: Aceitação 

pelo Fiscal de Projeto. 

Entrega dos relatórios 

geotécnicos com Checklist 

aprovado. 

20% do preço do Projeto 

Executivo de Engenharia 

4ª Etapa 

Minutas de todos os projetos 

(geométrico, terraplenagem, 

pavimentação, drenagem, 

sinalização, desapropriação, 

ambiental, paisagismo, 

iluminação). Marco: Validação 

pela GEVAP e análise pela 

GEAMB. 

Entrega integral com 

Checklists por disciplina, 

Declarações de Entrega e 

subitens aplicáveis. 

30% do preço do Projeto 

Executivo de Engenharia 

5ª Etapa 
Compatibilização: Quantitativos, 

Orçamento Executivo e Projeto 

Executivo Final. Marco: Análise 

Entrega dos Volumes 1 a 6 

do Projeto Executivo em 

5% do preço do Projeto 

Executivo de Engenharia 
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Etapa 
Produtos / Marcos de 

Aprovação 
Critério de Medição Física Critério Financeiro 

pela GECOB e emissão do 

Termo de Aceitação (GECON). 
meio físico e digital (editável 

+ PDF), com ARTs. 

Aprovação do 

Projeto 

Termo de Aprovação emitido 

pela Diretoria de Projetos 

Rodoviários. Marco: Assinatura 

do Termo de Aprovação e 

autorização para início da obra. 

Emissão do Termo de 

Aprovação do Projeto pela 

GOINFRA. 

10% do preço do Projeto 

Executivo de Engenharia 

Execução da 

Obra (Meses 2 

a 31) 

Medições mensais por 

eventograma alinhado ao 

cronograma físico-financeiro. 

Cada etapa concluída em 

campo é associada à sua 

medição. Marco parcial: 

conclusão de cada evento do 

eventograma. 

Apropriação física mensal de 

cada evento executado, 

comprovada pelo Fiscal de 

Obra e atestada pelo Gestor 

do Contrato. 

Valor proporcional ao 

evento concluído, 

ajustado pelo I.D.C. = I.P. 

× I.Q. 

 

10.2.3 Procedimentos de Entrega por Etapa 

Para cada Etapa de Acompanhamento, a empresa apresentará obrigatoriamente o seguinte 

conjunto de documentos, conforme item 8.5.1 do TR: 

• Cronograma de desenvolvimento atualizado do objeto 

• Anotações de Responsabilidade Técnica (ARTs) registradas no CREA-GO 

(indispensáveis na 1ª medição) 

• Produtos da respectiva Etapa de Acompanhamento 

• Checklist – Capa e Checklist de Recebimento de Projetos 

• Checklists de Verificação preenchidos e assinados pelos responsáveis técnicos 

• Quadro de Verificação de Parâmetros 

• Declarações de Entrega dos produtos da etapa 

• Arquivos editáveis de todos os produtos (.DWG, .DOC, .XLS e equivalentes) 

 

Cada etapa somente será encerrada e liberada para faturamento após o status do 

checklist estar classificado como 'concluído' pela equipe técnica da GOINFRA, conforme item 7.3.8 

do TR. A Lucena Infraestrutura se compromete a corrigir prontamente todos os apontamentos 
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realizados durante a análise, minimizando o número de revisões para preservar o Indicador de 

Qualidade (I.Q.). 

 

10.2.4 Critérios de Medição Física e Financeira – Indicadores de Desempenho 

As medições serão ajustadas pelo Indicador de Desempenho do Contrato (I.D.C.), 

calculado conforme os itens 8.7.4 a 8.7.7 do TR, pela conjugação dos seguintes fatores: 

 

Indicador Fórmula / Critério Efeito na Medição 

Indicador de Prazo (I.P.) 
I.P. = Prazo Previsto / Prazo 

Realizado 
F.I.P. de 1,00 (no prazo) a 0,70 (I.P. 

< 0,54) 

Indicador de Qualidade (I.Q.) I.Q. = 1 / (1 + (nº revisões / 10)) 
F.I.Q. de 1,00 (I.Q. ≥ 0,90) a 0,70 

(I.Q. < 0,57) 

Medição Ajustada (M.A.) 
M.A. = Valor da Medição × F.I.P. × 

F.I.Q. 
Valor efetivamente pago após ajuste 

de desempenho 

 

O I.D.C. acumulado (I.D.C.ac.) será utilizado como base para a dosimetria de eventuais 

penalidades, conforme a Matriz de Sanção 01 do TR. A empresa tem como meta manter o 

I.D.C.ac. igual ou superior a 60% em todas as etapas, garantindo a ausência de penalidades e a 

plena conformidade contratual. 

 

10.2.5 Medição da Fase de Execução da Obra 

A fase de execução da obra (meses 2 a 31) será medida exclusivamente por eventograma, 

elaborado em conformidade com a Nota Técnica para Elaboração de Eventograma (versão 1, 

2025) da GOINFRA e alinhado ao cronograma físico-financeiro (Anexo X do TR). O eventograma 

detalha cada evento construtivo de forma a permitir o acompanhamento pela fiscalização, 

associando cada etapa concluída em campo à sua respectiva medição. 

O eventograma poderá ser atualizado a partir do projeto básico, mediante aprovação do 

Gestor do Contrato, permanecendo inalterado o prazo global de execução de 30 meses para as 

obras (do 2º ao 31º mês). Cada medição será atestada pelo Engenheiro Fiscal da GOINFRA após 
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verificação da conformidade dos serviços com o projeto executivo aprovado, as normas técnicas 

e as especificações contratuais, nos termos do item 7.5.4 do TR. 

 

10.2.6 Conformidade com o Manual de Projetos e o Termo de Referência 

A Lucena Infraestrutura declara que todas as entregas previstas nos itens 10.1 e 10.2 

foram elaboradas em plena conformidade com: 

• Termo de Referência – SISLOG nº 115024 (Processo nº 202500005019491) 

• Manual de Análise de Projetos Rodoviários da GOINFRA (4ª Ed., 2025) – Portaria nº 

271/2024 

• Nota Técnica para Elaboração de Eventograma (versão 1, 2025) – GOINFRA/DGCI 

• Lei Federal nº 14.133/2021 – especialmente os arts. 46 e 111 

• Decreto Estadual nº 10.207/2023 e Decreto nº 10.359/2023 

• Resolução Normativa nº 007/2022 do TCE-GO 

• Termo de Ajustamento de Gestão (TAG) entre GOINFRA e TCE-GO 

 

A empresa assume integral responsabilidade técnica por todos os produtos entregues, 

incluindo a qualidade e fidedignidade dos estudos preliminares, a viabilidade das soluções 

técnicas, a precisão dos quantitativos e a conformidade com os requisitos do instrumento 

convocatório, conforme declaração prevista no item 7.3.11 do TR. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Avenida dos Curiós, nº 09, Vila Esperança,  

 CEP: 65095-460 – São Luís/MA. 

  (98) 3241-5040  licitacao@llucena.com.br 

11. TERMO DE ENCERRAMENTO 
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AO 

ESTADO DE GOIÁS 

AGÊNCIA GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTE – GOINFRA 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA Nº 109/2025 – CONTRATAÇÃO INTEGRADA 

OBJETO: CONTRATAÇÃO INTEGRADA PARA ELABORAÇÃO DO PROJETO EXECUTIVO E 

EXECUÇÃO DA OBRA DE IMPLANTAÇÃO DA RODOVIA GO-411, NO TRECHO ENTR. GO-

050 (P/ PARAÚNA) / ENTR. GO-174, COM EXTENSÃO DE 69,21 KM, NESTE ESTADO. 

 

 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

 

A empresa LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA, com sede na Avenida dos Curiós, n° 09, 

Vila Esperança, CEP: 65.095-460, em São Luís (MA), inscrita no CNPJ sob o nº 

03.992.929/0001-32 - Doravante denominada simplesmente LLUCENA, neste ato representada 

por seu Sócio Administrador, o Sr. ANTONIO EDINALDO DA LUZ LUCENA, brasileiro, casado, 

empresário, portador da cédula de identidade n° 046677762012-8, expedida pela SSP/MA e 

inscrito no CPF sob o n° 640.413.523-04, vem pelo presente declarar que este volume possui  

folhas numeradas sequencialmente de 01 a 539 e é encerrado por este termo. 

 

Atenciosamente, 

 

São Luís – MA, 22 de maio de 2026. 

 

 

________________________________ 

Lucena Infraestrutura Ltda 

CNPJ: 03.992.929/0001-32 

Antônio Edinaldo da Luz Lucena 

Sócio Administrador 
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